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VŁōũĮĊë 9ĮŬĪōŦŬɶ lĎŲŲĎũ                                            
Ñw»D wr !qDr@qDr» ȡ                       

¯ëĤĎ Ȟȡ 

»ĪĎ ¯ĮŁĤũĮŇëĤĎ Ųō VëŲĮŇë ëňĊ 
lōŵũĊĎŬ   ɥƑĮŲĪ 9ëũĄĎŁōňëɦ       

ŬŦōňŬōũĎĊ ăƗ ŲĪĎ DŇŇëňŵĎŁ lëɫ
ĊĮĎŬ WŵĮŁĊɗ ŬĄĪĎĊŵŁĎĊ ģōũ           

qëƗ Ȟȥ-qëƗ ȟȤɗ ȟȝȟȢɗ ĪëŬ ļŵŬŲ ȣ             
ũĎŇëĮňĮňĤ ŬĎëŲŬ ëƐëĮŁëăŁĎ ģōũ  
ŦŵũĄĪëŬĎɖ  ^ģ Ɨōŵ ëũĎ ĮňŲĎũĎŬŲĎĊ 
Įň ļōĮňĮňĤ ŲĪĎ Ųōŵũɗ Ċō ũĎëĄĪ ōŵŲ 
Ųō ëňƗ ëĄŲĮƐĎ ŇĎŇăĎũ ōģ ŲĪĎ ĤŵĮŁĊ 

ģōũ ĊĎŲëĮŁŬ !µ!¯ɖ  

ÒĎŁĄōŇĎ ăëĄĿ Ųō ōŵũ DŁĎŇĎňɫ
ŲëũƗ µĄĪōōŁ ŬŲŵĊĎňŲŬɛ  WũëĊĎŬ ȣ-
Ȟȟ ƑĮŁŁ ăĎĤĮň ĄŁëŬŬĎŬ ōň µĎŦŲ ȞȢŲĪ 
ʨ ƑĮŁŁ ĪëƐĎ ĄŁëŬŬĎŬ ōň ŲĪĎ ȟȟňĊ 

ŲĪĮŬ ŇōňŲĪ ëŬ ƑĎŁŁɛ 

»ō ëŁŁ ŦëũĎňŲŬ ũĎĤĮŬŲĎũĮňĤ ģōũ 
::@ɖ ¯ŁĎëŬĎ ŲũƗ ũĎ-ũĎĤĮŬŲĎũĮňĤ 
ŵŬĮňĤ ŲĪĎ ňĎƑ ±² ĄōĊĎ ëăōƐĎɖ  
»ĪĎ ōũĮĤĮňëŁ ±² ĄōĊĎ ĊĮĊ ňōŲ    
ŦũōƐĮĊĎ ŲĪĎ ōŦŲĮōň Ųō ŬŵăŇĮŲ ŲĪĎ 
ĮňģōũŇëŲĮōň Ɨōŵ ĎňŲĎũĎĊɖ ÒĎ ëũĎ 
ŬōũũƗ ģōũ ŲĪĎ ĮňĄōňƐĎňĮĎňĄĎɖ 



¯!²^µ[ ^rVw²q!»^wr 
ȝȟ  ɦ  ¯!²^µ[ V!q^lØ  ʱ  Ww@ ^µ Ò^»[ ¾µ 

DŇŇëňŵĎŁ :ëŲĪōŁĮĄ :ĪŵũĄĪ ƑĪĮĄĪ ŇĎëňŬɗ WōĊ ĮŬ ƑĮŲĪ ŵŬɗ ĮŬ ë ģëĮŲĪģŵŁ 
ĄōŇŇŵňĮŲƗ ōģ ăĎŁĮĎƐĎũŬ ĊĎĊĮĄëŲĎĊ Ųō ŦũōĄŁëĮŇĮňĤ ŲĪĎ ĤōŬŦĎŁ ōģ iĎŬŵŬ :ĪũĮŬŲ ëŬ 
ŲëŵĤĪŲ ăƗ ŲĪĎ ²ōŇëň :ëŲĪōŁĮĄ :ĪŵũĄĪ ŲĪũōŵĤĪ ƑōũĊɗ ŬëĄũëŇĎňŲɗ ëňĊ ŬĎũƐĮĄĎɖ !Ŭ 
ë ŦëũĮŬĪ ģëŇĮŁƗ ōģ WōĊɗ ƑĎ ŁĮƐĎ ăƗ ģëĮŲĪɗ ŲũŵŲĪɗ ëňĊ ŁōƐĎ ëŬ ƑĎ ƐëŁŵĎ ŲĪĎ ŬëňĄŲĮŲƗ ōģ 
ŁĮģĎ Įň ëŁŁ ĮŲŬ ŬŲëĤĎŬ ëňĊ ŇëĿĎ ŲĪĎ [ōŁƗ  DŵĄĪëũĮŬŲ ŲĪĎ ĄĎňŲĎũ ōģ ōŵũ 
ŁĮƐĎŬɖ   »ĪũōŵĤĪ ŲĪĎ ĤŵĮĊëňĄĎ ōģ ŲĪĎ [ōŁƗ  µŦĮũĮŲɗ ŲĪĎ ĄōňŬŵŁŲëŲĮōň ƑĮŲĪ ōŵũ  ŦëũĮŬĪ 
ŇĮňĮŬŲũĮĎŬɗ ƑĎ ĊĎŬĮũĎ Ųō ăĎ  ƑĮŲňĎŬŬĎŬ ōģ WōĊɶŬ ŦũĎŬĎňĄĎ ëŬ ƑĎ  ŬĪëũĎ ōŵũ ĤĮģŲŬ 
ōģ ŲĮŇĎɗ ŲëŁĎňŲɗ ëňĊ  ŲũĎëŬŵũĎ ƑĮŲĪ WōĊɶŬ VëŇĮŁƗɖ 

@ĮũĎĄŲōũ ōģ VĮňëňĄĎ 
»ëňƗë kŵŦŦëŇëŁë DƖŲɖ ȞȝȝȞ ŲĿŵŦŦëŇëŁëʧĎŇŇëňŵĎŁĄëŲĪōŁĮĄɖĄĪŵũĄĪ 

µĎĄũĎŲëũƗ 
µŲĎŁŁë µëĊōŁģō DƖŲɖ ȞȝȝȤ  ŬĎĄũĎŲëũƗʧĎŇŇëňŵĎŁĄëŲĪōŁĮĄɖĄĪŵũĄĪ 

¯ũōŦĎũŲƗ qëňëĤĎũ 
DĊƑëũĊ µĪëňňōň    DƖŲɖ Ȟȝȝȣ ŇëĮňŲĎňëňĄĎʧĎŇŇëňŵĎŁĄëŲĪōŁĮĄɖĄĪŵũĄĪ  

²ĎĄĎŦŲĮōňĮŬŲ 
²ōŬĎ qëũĮĎ 9ëŁĊōňëĊō DƖŲɖ Ȟȝȝȝ ũĎĄĎŦŲĮōňĮŬŲʧĎŇŇëňŵĎŁĄëŲĪōŁĮĄɖĄĪŵũĄĪ  

¯ëŬŲōũ 
²ĎƐɖ Vũɖ WëŵĊĮōŬō àëŇōũë  

¯ëũĮŬĪ ÑĮĄëũ  
²ĎƐɖ Vũɖ »ĪĎōĊōũĎ ^ĪĎĊōũō  

^ň ²ĎŬĮĊĎňĄĎ  
²ĎƐɖ Vũɖ iōŬĎŦĪ ¯ëŦĎŬ  

ÒĎĎĿĊëƗɣÒĎĎĿĎňĊ !ŬŬōĄĮëŲĎŬ  
²ĎƐɖ Vũɖ »ĮŇōŲĪƗ :ëňëëň  
²ĎƐɖ Vũɖ @ëƐĮĊ :ëũũ  

@ĎëĄōň !ňŲĪōňƗ :ŵŬĎō  

w:^! ʨ µëĄũëŇĎňŲëŁ ¯ũĎŦëũëŲĮōň  
@ĎëĄōň !ňŲĪōňƗ :ŵŬĎō  

²ĎŁĮĤĮōŵŬ DĊŵĄëŲĮōň  
iĎëň kũōĿŵŬ  ʱ  DƖŲɖ ȞȝȝȢ 
ũĎŁĮĤĮōŵŬĎĊŵĄëŲĮōňʧĎŇŇëňŵĎŁĄëŲĪōŁĮĄɖĄĪŵũĄĪ                   
µëňĊũë WëŁŁĎĤōŬ      µĤëŁŁĎĤōŬʧĎŇŇëňŵĎŁĄëŲĪōŁĮĄɖĄĪŵũĄĪ  

DƖŲũëōũĊĮňëũƗ qĮňĮŬŲĎũŬ ōģ [ōŁƗ :ōŇŇŵňĮōň  
Vũɖ »ĪĎō ^ĪĎĊōũō  ʱ  DƖŲɖ Ȟȝȝȡ  

lĎĄŲōũŬ  
Vũɖ »ĪĎō ^ĪĎĊōũō  ʱ  DƖŲɖ Ȟȝȝȡ  

[ōŬŦĮŲëŁĮŲƗ ɣ ¾ŬĪĎũŬ  
9ōă 9ōňňĎƗ ʨ :ĪŵĄĿ @ōŁĄĎ  

qŵŬĮĄ  
lĮňĊë :ōƟɗ ²ĎĎ iōƗ 9ëŁĊōňëĊōɗ :ŁëňëƐĎň 9ëŁĊōňëĊō  
ʨ qĎňɼŬ :ĪōĮũ  

!ŁŲëũ VŁōƑĎũŬ  
9ĎŁŁë µĮŇăëļōň ʨ VĮŁĮŦĮňō :ōŇŇŵňĮŲƗ  

!ŁŲëũ ʨ :ŁĎũĤƗ ÑĎŬŲŇĎňŲŬ  
qëũƗëňň @Į9ĮëŬĎɗ :ëũōŁ :ĪëŦŇëňɗ rëňĄƗ qĄ@ōňëŁĊɗ  

 
 

[ōŇĎăōŵňĊ ɣ [ōŬŦĮŲëŁ qĮňĮŬŲũƗ  
Vũɖ »ĪĎō ^ĪĎĊōũō  ʱ  DƖŲɖ Ȟȝȝȡ  

WĮģŲ µĪōŦ  
iōŬĎŦĪĮňĎ iōëň  ʱ  DƖŲɖ ȞȝȝȦ  

9ŁōōĊ @ũĮƐĎ 
¯ëŲŲĮ WōŇĎƟ  ʱ  ȢȣȞ-ȟȦȠ-ȦȤȣȞ  

 

lëĊĮĎŬ WŵĮŁĊ  
¯ũĎŬĮĊĎňŲ rëňĄƗ qĄ@ōňëŁĊ 

kňĮĤĪŲŬ ōģ :ōŁŵŇăŵŬ  
WũëňĊ kňĮĤĪŲ 9ōă 9ŵĊĊ  

mailto:Sgallegos@emmanuelcatholic.church


l^»¾²W^:!l l^VD 
:!lDr@!² ʱ  ȝȠ 

»!^àE ¯²!ØD²  
DƐĎũƗ VũĮĊëƗ ëŲ ȣɘȠȝŦŇɮȤɘȠȝŦŇ  
ɥëģŲĎũ ȣɘȝȝŦŇ qëŬŬɦ ĎƖĄĎŦŲ ģōũ VĮũŬŲ VũĮĊëƗŬɖ  

µ!:²!qDr» wV »[D µ^:k  
DƐĎũƗ »ĪŵũŬĊëƗ ëģŲĎũ ŲĪĎ ȥɘȠȝëŇ ŇëŬŬ  
ōũ ĄëŁŁ ŲĪĎ ŦëũĮŬĪ ōƦĄĎ  

9!¯»^µqµ  
µŵňĊëƗŬ ëŲ ȞɘȝȝŦŇɖ µĄĪĎĊŵŁĎ ōňĎ ŇōňŲĪ Įň ëĊƐëňĄĎɖ 
:ōňŲëĄŲ ¯ëũĮŬĪ wƦĄĎɖ  

ÒD@@^rWµ  
:ōňŲëĄŲ @ĎëĄōň »ōňƗ ëŲ ŁĎëŬŲ ȣ ŇōňŲĪŬ Įň ëĊƐëňĄĎ  

[wlØ @!Øµ wV w9l^W!»^wr  
ȢɘȝȝŦŇ ÑĮĤĮŁ qëŬŬ  
ȤɘȠȝëŇɗ ȦɘȝȝëŇɗ ȞȝɘȠȝëŇɗ ȞȟɘȝȝŦŇ  

W^V» µ[w¯  
qōňĊëƗ ʨ ÒĎĊňĎŬĊëƗ ȥëŇ-ȞɘȝȝŦŇ  
»ŵĎŬĊëƗ :ŁōŬĎĊ  
»ĪŵũŬĊëƗ ʨ VũĮĊëƗ ȥëŇ-ȞŦŇ  
µëŲŵũĊëƗ :ŁōŬĎĊ  
ȡŲĪ µŵňĊëƗ ōģ ŲĪĎ qōňŲĪ Ȟȝɘȝȝ!q- ȞɘȠȝ¯q  
 

rw»Dɘ WĮģŲ ŬĪōŦ ƑĮŁŁ ăĎ ĄŁōŬĎĊ ƑĪĎň ŲĪĎ ŦëũĮŬĪ ōƦĄĎ ĮŬ 
ĄŁōŬĎĊ  

²wµ!²Ø W²w¾¯  
qōňĊëƗɮVũĮĊëƗ ëģŲĎũ ŲĪĎ ȤɘȠȝëŇ @ëĮŁƗ qëŬŬ  

²D:wr:^l^!»^wr  
µëŲŵũĊëƗ ëģŲĎũ ŲĪĎ ȥɘȠȝëŇ qëŬŬ  

@ō Ɨōŵ ƑëňŲ Ųō ŇëĿĎ ŬŵũĎ ŲĪĎũĎ ĪëƐĎ ăĎĎň ňō ŬŵĊĊĎň 
ŲĮŇĎ ĄĪëňĤĎŬ Ųō ëňƗ ĎƐĎňŲ ōũ ëĄŲĮƐĮŲƗ Ɨōŵ ƑëňŲ Ųō ļōĮň 
ŲĪĮŬ ƑĎĎĿɝ :ëŁŁ ŲĪĎ ŦëũĮŬĪ ōƦĄĎ ĊŵũĮňĤ ăŵŬĮňĎŬŬ ĪōŵũŬɖ  

ȢȣȞɖȡȦȣɖȟȡȥȝ  

qōňĊëƗɗ µĎŦŲɖ ȝȦ 
ȣɘȠȝ!ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɖ !ĊōũëŲĮōň 
 Ȟɘȝȝ¯ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚqōƐĮĎ qōňĊëƗŬ 
 

      »ŵĎŬĊëƗɗ µĎŦŲɖ Ȟȝ 
ȣɘȠȝ! ............................... ɚɚɖ ɖɚ!ĊōũëŲĮōň 
Ȟȝɘȝȝ!ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɖ ɖɖɖɖɖɖVëĮŲĪ µĪëũĮňĤ 
Ȥɘȝȝ¯ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɖkō: wģģĮĄĎũŬ qĎĎŲĮňĤ 
   
                                    ÒĎĊňĎŬĊëƗɗ µĎŦŲɖ ȞȞ 
 ȣɘȠȝ!ɚ .................. ɚɚɚɖɚɚɖ ɖɖɖ!ĊōũëŲĮōň 
 ȟɘȝȝ¯ɚɚɚɚɚɚɖ µĄĪōōŁ ōģ :ĪũĮŬŲĮëň VōũŇëŲĮōň 
 ȡɘȝȝ¯ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɖ ɚɚµōŵŁ:ōũĎ 
 
                                   »ĪŵũŬĊëƗɗ µĎŦŲɖ Ȟȟ 
ȣɘȠȝ!ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɖ !ĊōũëŲĮōň 
Ȧɘȝȝ!ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɖ !ňōĮňŲĮňĤ ōģ ŲĪĎ µĮĄĿ 
Ƞɘȝȝ¯ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɖ [ōŁƗ [ōŵũ 
ȣɘȠȝ¯ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚ!! qĎĎŲĮňĤ 
 

       VũĮĊëƗɗ µĎŦŲɖ ȞȠ 
ȣɘȠȝ!ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɖɚɚɚ!ĊōũëŲĮōň 
ȣɘȝȝ¯ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚ»ëĮƟĎ 
ȣɘȠȝ¯ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚrĮĤĪŲ ëŲ ŲĪĎ ²ëĄĎŬ 
 
                                    µëŲŵũĊëƗɗ µĎŦŲɖ Ȟȡ 
            kňĮĤĪŲŬ qĎŇăĎũŬĪĮŦ @ũĮƐĎ ɥëŁŁ ŇëŬŬĎŬɦ 
Ȧɘȝȝ!ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɖ :ōňģĎŬŬĮōň 
Ȧɘȝȝ!ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚlëƗ :ĮŬŲĎũĄĮëňŬ qĎĎŲĮňĤ 
  
                                      µŵňĊëƗɗ µĎŦŲɖ ȞȢ 
            kňĮĤĪŲŬ qĎŇăĎũŬĪĮŦ @ũĮƐĎ ɥëŁŁ ŇëŬŬĎŬɦ 
 



¯!µ»w²ɶµ @Dµk 
ȝȡ  ɦ   

µëĮňŲ ōģ ŲĪĎ @ëƗ - µëĮňŲ iōĪň :ĪũƗŬōŬŲōŇ                                         
ɥĄɖ ȠȡȦ ɭ µĎŦŲĎŇăĎũ Ȟȡɗ ȡȝȤɦ 

»ĪĎ ëŇăĮĤŵĮŲƗ ëňĊ ĮňŲũĮĤŵĎ                 
ŬŵũũōŵňĊĮňĤ iōĪňɗ ŲĪĎ ĤũĎëŲ ŦũĎëĄĪĎũ 
ɥĪĮŬ ňëŇĎ ŇĎëňŬ ɳĤōŁĊĎň-ŇōŵŲĪĎĊɴɦ 
ģũōŇ !ňŲĮōĄĪɗ ëũĎ ĄĪëũëĄŲĎũĮŬŲĮĄ ōģ ŲĪĎ 
ŁĮģĎ ōģ ëňƗ ĤũĎëŲ Ňëň Įň ë ĄëŦĮŲëŁ ĄĮŲƗɖ 
9ũōŵĤĪŲ Ųō :ōňŬŲëňŲĮňōŦŁĎ ëģŲĎũ ë  
ĊōƟĎň ƗĎëũŬ ōģ ŦũĮĎŬŲŁƗ ŬĎũƐĮĄĎ Įň     
µƗũĮëɗ iōĪň ģōŵňĊ ĪĮŇŬĎŁģ ŲĪĎ            
ũĎŁŵĄŲëňŲ ƐĮĄŲĮŇ ōģ ëň ĮŇŦĎũĮëŁ ũŵŬĎ Ųō 
ŇëĿĎ ĪĮŇ ăĮŬĪōŦ Įň ŲĪĎ ĤũĎëŲĎŬŲ ĄĮŲƗ 
ōģ ŲĪĎ ĎŇŦĮũĎɖ !ŬĄĎŲĮĄɗ ŵňĮŇŦōŬĮňĤ 

ăŵŲ ĊĮĤňĮƣĎĊɗ ëňĊ ŲũōŵăŁĎĊ ăƗ ŬŲōŇëĄĪ ëĮŁŇĎňŲŬ ģũōŇ ĪĮŬ     
ĊĎŬĎũŲ ĊëƗŬ ëŬ ë ŇōňĿɗ iōĪň ăĎĄëŇĎ ë ăĮŬĪōŦ ŵňĊĎũ ŲĪĎ ĄŁōŵĊ 
ōģ ĮŇŦĎũĮëŁ ŦōŁĮŲĮĄŬɖ 

^ģ ĪĮŬ ăōĊƗ ƑëŬ ƑĎëĿɗ ĪĮŬ ŲōňĤŵĎ ƑëŬ ŦōƑĎũģŵŁɖ »ĪĎ ĄōňŲĎňŲ ōģ 
ĪĮŬ ŬĎũŇōňŬɗ ĪĮŬ ĎƖĎĤĎŬĮŬ ōģ µĄũĮŦŲŵũĎɗ ƑĎũĎ ňĎƐĎũ ƑĮŲĪōŵŲ ë 
ŦōĮňŲɖ µōŇĎŲĮŇĎŬ ŲĪĎ ŦōĮňŲ ŬŲŵňĤ ŲĪĎ ĪĮĤĪ ëňĊ ŇĮĤĪŲƗɖ µōŇĎ 
ŬĎũŇōňŬ ŁëŬŲĎĊ ŵŦ Ųō ŲƑō ĪōŵũŬɖ 

[ĮŬ ŁĮģĎŬŲƗŁĎ ëŲ ŲĪĎ ĮŇŦĎũĮëŁ ĄōŵũŲ ƑëŬ ňōŲ ëŦŦũĎĄĮëŲĎĊ ăƗ ŇëňƗ 
ĄōŵũŲĮĎũŬɖ [Ď ōģģĎũĎĊ ë ŇōĊĎŬŲ ŲëăŁĎ Ųō ĎŦĮŬĄōŦëŁ ŬƗĄōŦĪëňŲŬ 
ĪëňĤĮňĤ ëũōŵňĊ ģōũ ĮŇŦĎũĮëŁ ëňĊ ĎĄĄŁĎŬĮëŬŲĮĄëŁ ģëƐōũŬɖ iōĪň 
ĊĎŦŁōũĎĊ ŲĪĎ ĄōŵũŲ ŦũōŲōĄōŁ ŲĪëŲ ëĄĄōũĊĎĊ ĪĮŇ ŦũĎĄĎĊĎňĄĎ 
ăĎģōũĎ ŲĪĎ ĪĮĤĪĎŬŲ ŬŲëŲĎ ōƦĄĮëŁŬɖ [Ď ƑōŵŁĊ ňōŲ ăĎ ë ĿĎŦŲ Ňëňɖ 

[ĮŬ ƟĎëŁ ŁĎĊ ĪĮŇ Ųō ĊĎĄĮŬĮƐĎ ëĄŲĮōňɖ 9ĮŬĪōŦŬ ƑĪō ăũĮăĎĊ ŲĪĎĮũ 
ƑëƗ ĮňŲō ōƦĄĎ ƑĎũĎ ĊĎŦōŬĎĊɖ qëňƗ ōģ ĪĮŬ ŬĎũŇōňŬ ĄëŁŁĎĊ ģōũ 
ĄōňĄũĎŲĎ ŬŲĎŦŬ Ųō ŬĪëũĎ ƑĎëŁŲĪ ƑĮŲĪ ŲĪĎ Ŧōōũɖ »ĪĎ ũĮĄĪ ĊĮĊ ňōŲ 
ëŦŦũĎĄĮëŲĎ ĪĎëũĮňĤ ģũōŇ iōĪň ŲĪëŲ ŦũĮƐëŲĎ ŦũōŦĎũŲƗ ĎƖĮŬŲĎĊ 
ăĎĄëŵŬĎ ōģ !ĊëŇɶŬ ģëŁŁ ģũōŇ ĤũëĄĎ ëňƗ ŇōũĎ ŲĪëň ŇëũũĮĎĊ ŇĎň 
ŁĮĿĎĊ Ųō ĪĎëũ ŲĪëŲ ŲĪĎƗ ƑĎũĎ ăōŵňĊ Ųō ŇëũĮŲëŁ ƣĊĎŁĮŲƗ ļŵŬŲ ëŬ 

ŇŵĄĪ ëŬ ŲĪĎĮũ ƑĮƐĎŬ ƑĎũĎɖ ÒĪĎň ĮŲ ĄëŇĎ Ųō ļŵŬŲĮĄĎ ëňĊ ĄĪëũĮŲƗɗ 
iōĪň ëĄĿňōƑŁĎĊĤĎĊ ňō ĊōŵăŁĎ ŬŲëňĊëũĊŬɖ 

!Łōōģɗ ĎňĎũĤĎŲĮĄɗ ōŵŲŬŦōĿĎňɗ ĎŬŦĎĄĮëŁŁƗ ƑĪĎň ĪĎ ăĎĄëŇĎ     
ĎƖĄĮŲĎĊ Įň ŲĪĎ ŦŵŁŦĮŲɗ iōĪň ƑëŬ ë ŬŵũĎ ŲëũĤĎŲ ģōũ ĄũĮŲĮĄĮŬŇ ëňĊ 
ŦĎũŬōňëŁ ŲũōŵăŁĎɖ [Ď ƑëŬ ëĄĄŵŬĎĊ ōģ ĤōũĤĮňĤ ĪĮŇŬĎŁģ ŬĎĄũĎŲŁƗ 
ōň ũĮĄĪ ƑĮňĎŬ ëňĊ ƣňĎ ģōōĊŬɖ [ĮŬ ģëĮŲĪģŵŁňĎŬŬ ëŬ ŬŦĮũĮŲŵëŁ      
ĊĮũĎĄŲōũ Ųō ŲĪĎ ũĮĄĪ ƑĮĊōƑɗ wŁƗŇŦĮëɗ ŦũōƐōĿĎĊ ŇŵĄĪ ĤōŬŬĮŦ    
ëŲŲĎŇŦŲĮňĤ Ųō ŦũōƐĎ ĪĮŇ ë ĪƗŦōĄũĮŲĎ ƑĪĎũĎ ƑĎëŁŲĪ ëňĊ       
ĄĪëŬŲĮŲƗ ƑĎũĎ ĄōňĄĎũňĎĊɖ [ĮŬ ëĄŲĮōňŬ ŲëĿĎň ëĤëĮňŬŲ ŵňƑōũŲĪƗ 
ăĮŬĪōŦŬ Įň !ŬĮë qĮňōũ ƑĎũĎ ƐĮĎƑĎĊ ăƗ ōŲĪĎũ ĎĄĄŁĎŬĮëŬŲĮĄŬ ëŬ ë 
ĤũĎĎĊƗɗ ŵňĄëňōňĮĄëŁ ĎƖŲĎňŬĮōň ōģ ĪĮŬ ëŵŲĪōũĮŲƗɖ 

»ĪĎōŦĪĮŁŵŬɗ ëũĄĪăĮŬĪōŦ ōģ !ŁĎƖëňĊũĮëɗ ëňĊ DŇŦũĎŬŬ DŵĊōƖĮë 
ƑĎũĎ ĊĎŲĎũŇĮňĎĊ Ųō ĊĮŬĄũĎĊĮŲ iōĪňɖ »ĪĎōŦĪĮŁŵŬ ģĎëũĎĊ ŲĪĎ 
ĤũōƑŲĪ Įň ĮŇŦōũŲëňĄĎ ōģ ŲĪĎ 9ĮŬĪōŦ ōģ :ōňŬŲëňŲĮňōŦŁĎ ëňĊ 
ŲōōĿ ōĄĄëŬĮōň Ųō ĄĪëũĤĎ iōĪň ƑĮŲĪ ģōŬŲĎũĮňĤ ĪĎũĎŬƗɖ             
»ĪĎōŦĪĮŁŵŬ ëňĊ ōŲĪĎũ ëňĤĎũĎĊ ăĮŬĪōŦŬ ƑĎũĎ ŬŵŦŦōũŲĎĊ ăƗ    
DŵĊōƖĮëɖ »ĪĎ ĎŇŦũĎŬŬ ũĎŬĎňŲĎĊ ĪĮŬ ŬĎũŇōňŬ ĄōňŲũëŬŲĮňĤ    
ĤōŬŦĎŁ ƐëŁŵĎŬ ƑĮŲĪ ŲĪĎ ĎƖĄĎŬŬĎŬ ōģ ĮŇŦĎũĮëŁ ĄōŵũŲ ŁĮģĎɖ         
ÒĪĎŲĪĎũ ĮňŲĎňĊĎĊ ōũ ňōŲɗ ŬĎũŇōňŬ ŇĎňŲĮōňĮňĤ ŲĪĎ ŁŵũĮĊ       
iĎƟĎăĎŁ ëňĊ ĮŇŦĮōŵŬ [ĎũōĊĮëŬ ƑĎũĎ ëŬŬōĄĮëŲĎĊ ƑĮŲĪ ŲĪĎ       
ĎŇŦũĎŬŬɗ ƑĪō ƣňëŁŁƗ ĊĮĊ ŇëňëĤĎ Ųō ĪëƐĎ iōĪň ĎƖĮŁĎĊɖ [Ď ĊĮĎĊ 
Įň ĎƖĮŁĎ Įň ȡȝȤɖ 

²ĎƤĎĄŲĮōň 

iōĪň :ĪũƗŬōŬŲōŇɶŬ ŦũĎëĄĪĮňĤɗ ăƗ ƑōũĊ ëňĊ ĎƖëŇŦŁĎɗ ĎƖĎŇŦŁĮɫ
ƣĎŬ ŲĪĎ ũōŁĎ ōģ ŲĪĎ ŦũōŦĪĎŲ Ųō ĄōŇģōũŲ ŲĪĎ ëƧĮĄŲĎĊ ëňĊ Ųō 
ëƧĮĄŲ ŲĪĎ ĄōŇģōũŲëăŁĎɖ Vōũ ĪĮŬ ĪōňĎŬŲƗ ëňĊ ĄōŵũëĤĎɗ ĪĎ ŦëĮĊ 
ŲĪĎ ŦũĮĄĎ ōģ ë ŲŵũăŵŁĎňŲ ŇĮňĮŬŲũƗ ëŬ ăĮŬĪōŦɗ ŦĎũŬōňëŁ ƐĮŁĮƣĄëɫ
ŲĮōňɗ ëňĊ ĎƖĮŁĎɖ 

                           [D [!µ @wrD !ll »[^rWµ ÒDll 

qëũĿ ũĎĄōũĊŬ iĎŬŵŬɼ ĪĎëŁĮňĤ ōģ ŲĪĎ ĊĎëģ Ňëň ƑĮŲĪ ŲĪĎ ŵŬĎ 
ōģ ŲĪĎ ĪĎëŁĮňĤ ƑōũĊ Įň ŲĪĎ ňëŲĮƐĎ ŁëňĤŵëĤĎ ōģ iĎŬŵŬɮŲĪĎ 
!ũëŇëĮĄ ƑōũĊ ɻ ĎŦĪŦĪëŲëĪɖɻ iĎŬŵŬ ōŦĎňŬ ŲĪĎ ĎëũŬ ōģ ŲĪĎ 
ĊĎëģ Ňëň ëňĊ ĄōňŬĎŨŵĎňŲŁƗ ũĎŬŲōũĎŬ ĪĮŬ ŬŦĎĎĄĪɖ   

rōŲĎ ŲĪëŲ ŲĪĎ ĊĎëģ Ňëň ĊōĎŬ ňōŲ Ĥō ăƗ ĪĮŇŬĎŁģ Ųō ëŬĿ ģōũ 
ĪĎëŁĮňĤɖ »ĪĎ ŦĎōŦŁĎ ăũĮňĤ ĪĮŇ Ųō iĎŬŵŬɖ »ĪĮŬ ĮŬ ëň         
ĎƖëŇŦŁĎ ōģ ƐĮĄëũĮōŵŬ ģëĮŲĪɖ wňĎ ĮŬ ĪĎëŁĎĊ ăĎĄëŵŬĎ ōģ ŲĪĎ 
ģëĮŲĪ ōģ ōŲĪĎũ ŦĎōŦŁĎɖ »ĪĎĮũ ģëĮŲĪ ĮŬ ňōŲ ļŵŬŲ ģōũ           
ŲĪĎŇŬĎŁƐĎŬɗ ăŵŲ ëŁŬō ģōũ ōŲĪĎũŬ ƑĪō ňĎĎĊ ĪĎŁŦɖ  

»ĪĎ ĪĎëŁĮňĤ ōģ ŲĪĎ ĊĎëģ--ŇŵŲĎ ģŵŁƣŁŁŬ ^ŬëĮëĪɼŬ ŦũōŦĪĎĄƗ 
ɥȞŬŲ ũĎëĊĮňĤɦ ƑĪĮĄĪ ŁĮŬŲŬɗ ëŬ ŬĮĤňŬ ōģ ŲĪĎ lōũĊɼŬ ĄōŇĮňĤɘ 
ŲĪĎ ĎƗĎŬ ōģ ŲĪĎ ăŁĮňĊ ōŦĎňĎĊɗ ŲĪĎ ĎëũŬ ōģ ŲĪĎ ĊĎëģ 
ĄŁĎëũĎĊɗ ŲĪĎ ŁëŇĎ ŁĎëŦĮňĤ ŁĮĿĎ ŬŲëĤŬ ëňĊ ŲĪĎ ŲōňĤŵĎ ōģ 
ŲĪĎ ĊŵŇă ŬĮňĤĮňĤɖ  

»ĪĎ ŇĮũëĄŁĎŬ ŦĎũģōũŇĎĊ ăƗ iĎŬŵŬ ģōũ ŲĪōŬĎ ƑĪō ƑĎũĎ 
ĊĎëģɗ ŇŵŲĎɗ ăŁĮňĊ ëňĊ ŁëŇĎ ëũĎ ëŲ ŲĪĎ ũōōŲ ōģ ŲĪĎ ĄĪŵũĄĪɼŬ 
ĄōňĄĎũň ģōũ ŲĪĎ ĊĮŬëăŁĎĊɖ                                                            

¯ōŦĎ µŲɖ iōĪň ¯ëŵŁ ^^ ƑũĮŲĎŬ Įň ĪĮŬ ĎňĄƗĄŁĮĄëŁ ŁĎŲŲĎũ        
lëăōũĎŇ DƖĎũĄĎňŬɗ ɻ^ň ŬŦĮŲĎ ōģ ŲĪĎ ŁĮŇĮŲëŲĮōňŬ ëňĊ       
ŬŵģģĎũĮňĤŬ ëģģĎĄŲĮňĤ ŲĪĎĮũ ăōĊĮĎŬ ëňĊ     ģëĄŵŁŲĮĎŬɗ ŲĪĎƗ 
ŦōĮňŲ ŵŦ ŇōũĎ ĄŁĎëũŁƗ ŲĪĎ ĊĮĤňĮŲƗ ëňĊ    ĤũĎëŲňĎŬŬ ōģ 
Ňëňɻ ɥ ň ȟȟɦ »ĪĎ ĄōŇŦĎňĊĮŵŇ ōģ ŲĪĎ µōĄĮëŁ @ōĄŲũĮňĎ ōģ 
ŲĪĎ ĄĪŵũĄĪ ŬŲëŲĎŬɗ ɻ µĮňĄĎ ŦĎũŬōňŬ ƑĮŲĪ ĊĮŬëăĮŁĮŲĮĎŬ ëũĎ 
ŬŵăļĎĄŲŬ ƑĮŲĪ ëŁŁ ŲĪĎĮũ ũĮĤĪŲŬɗ ŲĪĎƗ ëũĎ Ųō ăĎ ĪĎŁŦĎĊ Ųō    
ŦëũŲĮĄĮŦëŲĎ Įň ĎƐĎũƗ ĊĮŇĎňŬĮōň ōģ ģëŇĮŁƗ ëňĊ ŬōĄĮëŁ ŁĮģĎ ëŲ 
ĎƐĎũƗ ŁĎƐĎŁ ëĄĄĎŬŬĮăŁĎ Ųō ŲĪĎŇ ëňĊ ëĄĄōũĊĮňĤ Ųō ŲĪĎĮũ   
ŦōŬŬĮăĮŁĮŲĮĎŬɖɻ ɥň Ȟȡȥɦɖ  

ɻ[Ď ĪëŬ ĊōňĎ ëŁŁ ŲĪĮňĤŬ ƑĎŁŁɗɻ ŦĎōŦŁĎ ũĎŇëũĿɖ »ĪĎĮũ ƑōũĊŬ 
ĎĄĪō ƑĪëŲ WōĊ ĪëŬ ĊōňĎ Įň ŲĪĎ ŬŲōũƗ ōģ ĄũĎëŲĮōňɖ !Ų ŲĪĎ 
ĎňĊ ōģ ĎëĄĪ ĊëƗɗ WōĊ ŬëƑ ŲĪëŲ ëŁŁ ƑëŬ ĤōōĊɖ ÒĮŲĪ iĎŬŵŬ 
ƑĎ ĪëƐĎ ë ňĎƑ ĄũĎëŲĮōňɗ ë ňĎƑ ŁĮģĎɖ ÒĪĎň ĪĎëŁĮňĤ ŲëĿĎŬ 
ŦŁëĄĎɗ ë ŦĎũŬōň ĮŬ ũĎ-ĄũĎëŲĎĊ ëňĊ ăĎĄōŇĎŬ ƑĪōŁĎ ëĤëĮň 
ëňĊ ĮŬ ëăŁĎ Ųō ŲëĿĎ ŦëũŲ Įň ŲĪĎ ăĎëŵŲƗ ōģ ĄũĎëŲĮōňɖ 

ɮ Vũɖ à 



¯!²^µ[ l^VD 
Ȣ  ɦ   :lD²WØ ʨ q!µµ µ:[D@¾lD 

:lD²WØ ʨ q!µµ µ:[D@¾lD                                                                                                                                                                     

µëŲŵũĊëƗɗ µĎŦŲɖ ȤŲĪ                                                           
ȥɘȠȝ! Vũɖ àëŇōũë       ȡɘȝȝ¯ Vũɖ »ĪĎō                             

ȢɘȠȝ¯ Vũɖ »ĪĎō   

 µŵňĊëƗɗ µĎŦŲɖ ȥŲĪ                                                                     
ȤɘȠȝ! Vũɖ :ëũũ    Vũɖ :ëũũ Ȧɘȝȝ!                                       

Ȟȝɘȝȝ! Vũɖ Vũɖ àëŇōũë ȞȝɘȠȝ! Vũɖ »ĮŇōŲĪƗ         
Ȟȟɘȝȝ¯ Vũɖ »ĮŇōŲĪƗ      ȣɘȝȝ¯ Vũɖ àëŇōũë    

 qōňĊëƗɗ µĎŦŲɖ ȦŲĪ     
  ȤɘȠȝ! Vũɖ àëŇōũë       ȥɘȠȝ! Vũɖ »ĮŇōŲĪƗ                        

 
»ŵĎŬĊëƗɗ µĎŦŲɖ ȞȝŲĪ     

         ȤɘȠȝ! Vũɖ »ĪĎō        ȥɘȠȝ!   Vũɖ :ëũũ             
 

ÒĎĊňĎŬĊëƗɗ µĎŦŲɖ ȞȞŲĪ              
ȤɘȠȝ! Vũɖ :ëũũ             ȥɘȠȝ! Vũɖ »ĪĎō                    

                                          
 »ĪŵũŬĊëƗɗ µĎŦŲɖ ȞȟŲĪ                 

ȤɘȠȝ! Vũɖ »ĪĎō         ȥɘȠȝ! Vũɖ àëŇōũë                                  
                                       

 VũĮĊëƗɗ µĎŦŲɖ ȞȠŲĪ          
        ȤɘȠȝ! Vũɖ :ëũũ      ȥɘȠȝ! Vũɖ àëŇōũë    

ȣɘȝȝ¯ Vũɖ »ĪĎō    
                                                                                           

 µëŲŵũĊëƗɗ µĎŦŲɖ ȞȡŲĪ                                            
  ȥɘȠȝ! Vũɖ àëŇōũë       ȡɘȝȝ¯ Vũɖ ¯ëŦĎŬ    

ȢɘȠȝ¯ Vũɖ àëŇōũë   
 

 µŵňĊëƗɗ µĎŦŲɖ ȞȢŲĪ                           
ȤɘȠȝ! Vũɖ »ĪĎō    Ȧɘȝȝ! Vũɖ »ĪĎō        

  Ȟȝɘȝȝ! Vũɖ Vũɖ àëŇōũë ȞȝɘȠȝ! Vũɖ :ëũũ        
Ȟȟɘȝȝ¯ Vũɖ :ëũũ      ȣɘȝȝ¯ Vũɖ »ĪĎō     

 

 
 
 
 
      
   
   
    
  

 
                                               

»[D lDW^wr wV q!²Ø ĮŬ ë ňĎƑ ŇĮňĮŬŲũƗ Įň DŇŇëňŵĎŁɖ 
!ŁŲĪōŵĤĪɗ ŲĪĎƗ ĪëƐĎ ňōŲ ŬĄĪĎĊŵŁĎĊ ŲĪĎĮũ ƣũŬŲ ŇĎĎŲĮňĤ 
ëŬ ōģ ƗĎŲɗ ŲĪĎƗ ŦŁëň Ųō ŇĎĎŲ ÒĎĊňĎŬĊëƗŬ ëŲ ȣ¯qɖ 
qĎĎŲĮňĤŬ ƑĮŁŁ ĮňĄŁŵĊĎ ŲĪĎ ũĎĄĮŲëŲĮōň ōģ ŲĪĎ [ōŁƗ          

²ōŬëũƗɗ ōŲĪĎũ qëũĮëň ŦũëƗĎũŬ ëňĊ ģëĮŲĪ ŬĪëũĮňĤɖ ¯ëũŲ 
ōģ ŲĪĎĮũ ëŦōŬŲōŁëŲĎ ĮŬ Ųō ƐĮŬĮŲ ŲĪĎ ŬĮĄĿ ëňĊ ŲĪĎ ĊƗĮňĤɖ  

»ĪĮŬ ŇĮňĮŬŲũƗ ĮŬ ōŦĎň Ųō ëŁŁ ŇĎň ëňĊ ƑōŇĎň Įň ŲĪĎ  
ŦëũĮŬĪɖ ^ģ Ɨōŵ ëũĎ ĮňŲĎũĎŬŲĎĊɗ ŦŁĎëŬĎ ĄëŁŁ ŲĪĎ ŦëũĮŬĪ 

ōƦĄĎ ģōũ ĊĎŲëĮŁŬɛ 

µ»DÒ!²@µ[^¯ ²D¯w²» 
@µ! ¾¯@!»D ɭ  iŵňĎ ȟȝɗ ȟȝȟȡ 

WōëŁ !ŇōŵňŲ ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɖ ʂ ȞȣȦɗȝȝȝɗȝȝ 
:ŵũũĎňŲ @ōňëŲĮōň »ōŲëŁ ɚɚɚɚɚɚ ɚɚɖʂ ȞȞȡɗȠȢȞɖȦȥ  
9ëŁëňĄĎ ²ĎŇëĮňĮňĤ ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɖɖʂ Ȣȡɗȣȡȥɖȝȟ  

:[¾²:[ wVVD²^rWµ  

!ŵĤŵŬŲ ȟȢɗ ȟȝȟȡ 

VĮũŬŲ :ōŁŁĎĄŲĮōň ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚʂ  ȥɗȣȟȤɖȝȝ     
µĎĄōňĊ :ōŁŁĎĄŲĮōň ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɖɖʂ ȟɗȢȝȤɖȝȝ     
µŵăŲōŲëŁɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚʂ ȞȞɗȞȠȡɖȝȝ 
wňŁĮňĎ  ɥȥɣȟȡɣȟȝȟȡɦɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɖɖɖɖʂ  ȞɗȞȤȠɖȝȤ   

!ŵĤŵŬŲ Ȟȥɗ ȟȝȟȡ  

VĮũŬŲ :ōŁŁĎĄŲĮōň ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚʂ ȞȝɗȦȟȦɖȝȝ   
µĎĄōňĊ :ōŁŁĎĄŲĮōň ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɖɖʂ ȟɗȝȦȞɗȝȝ   
µŵăŲōŲëŁɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚʂȞȠɗȝȟȝ ȝȝ 
wňŁĮňĎ ɥȥɣȞȤɣȟȝȟȡɦɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɖɖʂ ȞɗȢȟȡɖȤȠ  

rw»Dɘ  µĎŦŲ ȞŬŲ ëňĊ µĎŦŲ ȥŲĪ ĄōŁŁĎĄŲĮōň ƣĤŵũĎŬ ƑĮŁŁ ăĎ 
ŦōŬŲĎĊ µĎŦŲ ȞȢɗ ëŬ ŲĪĎ ŦũĮňŲĎũŬ ĪëƐĎ ũĎŨŵĎŬŲĎĊ ĎëũŁƗ 
ŬŵăŇĮŬŬĮōň ōģ ŲĪĎ µĎŦŲ ȥŲĪ ŦũōōģŬ ģōũ lëăōũ @ëƗɖ 

»ĪëňĿ Ɨōŵ Ŭō ŇŵĄĪ ģōũ Ɨōŵũ ĄōňŲĮňŵĎĊ ĤĎňĎũōŬĮŲƗ ëňĊ 
ŬŵŦŦōũŲɛ 



 

qōňĊëƗɗ µĎŦŲɖ ȝȦ 
ȤɘȠȝëŇ   »rĮŇōŲĪƗ 9ũĮŬŬōň ăƗ VëŇĮŁƗ                                                                  ɡ@ëƐĮĊ µŲũōŇŦ ăƗ :Łëũë ʨ »ōŇ @ĎŦĿō                                                                                                     
ȥɘȠȝëŇ   ɡ:ĪëũŁōŲŲĎ ÑŁëŬĎĿ ăƗ qëũĿ ʨ WëĮŁ ÑŁëŬĎĿ                        ɡ!ŁăĎũŲ VĎũňëňĊĎŬ ăƗ qëũĮ VĎũňëňĊĎŬ ʨ VëŇĮŁƗ 
                                                                                                                                                                                                                                                                  

»ŵĎŬĊëƗɗ µĎŦŲɖ Ȟȝ 
ȤɘȠȝëŇ    lrëŵũĎëňō 9ëŁĊōňëĊō ăƗ VëŇĮŁƗ                                                          irōĪň kĮňĤ ăƗ !ũŲĪŵũ µŲũōŇŬŲĎĊŲ 
ȥɘȠȝëŇ    ɡ²ōƗ lĎŇëũ ăƗ !ɖ qɖ                                                                              ɡ[ĎňũƗ ʨ µŲĎŦĪëňĮĎ ăƗ qëũĤëũĎŲ qëļ                                                                                                                 
                                                            

ÒĎĊňĎŬĊëƗɗ µĎŦŲɖ ȞȞ 
ȤɘȠȝëŇ   ɡ:ĪũĮŬŲōŦĪĎũ µĮĿōũë ăƗ qōŇɣiĎňňĮģĎũ                                                  VrũëňĿ :ŵĎƐëŬ ăƗ qũɖ ʨ qũŬɖ µƗŁƐĎŬŲũĎ                                                 
ȥɘȠȝëŇ   qrĮũĮëŇ @Į^ōũĮō ăƗ VũĮĎňĊŬ                                                                                                                   
                                                                 

»ĪŵũŬĊëƗɗ µĎŦŲɖ Ȟȟ 
ȤɘȠȝëŇ   [rōŁƗ µōŵŁŬ Įň ¯ŵũĤëŲōũƗ ăƗ qëũŲĮňë @Ď9ōĮŬĎ                                      µrëŇ µŵŦŦë ăƗ !ňĤĎŁë ʨ qëũĿ 
ȥɘȠȝëŇ   !rŁĮĄĎ :ŁëĮũĎ µōũũĎŁŁĮ ăƗ iōŬĎŦĪ ŬōũũĎŁŁĮ                      ɡqëũĤëũĎŲ qëļ ʨ VëŇĮŁƗ ăƗ qëũĤëũĎŲ qëļ 

 
VũĮĊëƗɗ µĎŦŲɖ ȞȠ 

ȤɘȠȝëŇ   !rĤňĎŬ ÑĎũŁëňĊĎũ ăƗ :ōōĿĮĎ !ňëŬŲëŬĮ                                                     ɡ!ŇĎŁĮë WũëĪëŇ ăƗ µōŁĎĊëĊ ²ōăĮňŬōň                                                                                                                                    
ȥɘȠȝëŇ   !rňŲĪōňƗ !ŇōũĮĎŁŁō ăƗ ÒĮģĎ                                                                     irëŇĎŬ :ëŬŬĮĊƗ ăƗ qũɖ ʨ qũŬɖ µƗŁƐĎŬŲũĎ                                                                                        
ȣɘȝȝŦŇ                      Vw² ¯²^Dµ»µ                                                                                               Vw² ¯²^Dµ»µ  
                                                                                                                                                                                                                                          

µëŲŵũĊëƗɗ µĎŦŲɖ Ȟȡ 
ȥɘȠȝëŇ    krëŲĪŁĎĎň :ëŬĎƗ ăƗ qũɖ ʨ qũŬɖ µƗŁƐĎŬŲũĎ                               ɡ!ŁăĎũŲ VĎũňëňĊĎŬ ăƗ qëũĮ VĎũňëňĊĎŬ  ʨ ģëŇĮŁƗ                                                                                                                                           
ȡɘȝȝŦŇ                    9wwk wV »[D @D!@                                                                                   9wwk wV »[D @D!@ 
ȢɘȠȝŦŇ    !rŁģũĮĎĊë rŵĤĎňŲ ăƗ µƗŁƐĮë WëŁëňŲĮ                                                          irĎũũƗ WëŁëňŲĮ ăƗ VëŇĮŁƗ  
 

µŵňĊëƗɗ µĎŦŲɖ ȞȢ 
  ȤɘȠȝëŇ  irĎëňňĎ qëũĮĎ qëĤňĎũ ăƗ @ōňňë ÒĎăĎũ                                             @rĮōŬĎŁĮňë @Ď¯ŵŁĮĊō ăƗ qëũŲĪëɣ@ëŵĤĪŲĎũ               
  ȦɘȝȝëŇ  DrĊĮŲĪë WĮĊŬĎĤ ăƗ @ĮĊĮ WĮĊŬĎĤ                               lĮƐĮňĤ ʨ ĊĎĄĎëŬĎĊɣkō: ȡŲĪ ĊĎĤũĎĎ !ŬŬĎŇăŁƗ ȟȝȝȠ ăƗ !Ł !ģģëũĊ 
ȞȝɘȠȝëŇ          ¯!²^µ[^wrD²µ ʨ 9DrDV!:»w²µ                                                                ¯!²^µ[^wrD²µ ʨ 9DrDV!:»w²µ 
ȞȟɘȝȝŦŇ  lrĎňōũ ²ōĊũĮĤŵĎƟ ăƗ WŁōũĮë »ĎŁŁō                                                             »rĪōŇëŬ VōĤŁĮ ăƗ VũĮĎňĊŬ                                                                                         
  ȣɘȝȝŦŇ  irōĪň ʨ ØōŁëňĊë µĄëũŦĎŁŁĮ ăƗ ²ōăĎũŲ                                                       ɡVũɖ lĎōňëũĊ @ĮŇ ăƗ :ĪũĮŬŲĮňĎ ʨ iōĪň                       
 

ÒDDklØ q!µµ ^r»Dr»^wrµ 
 µD¯» ȝȦ-µD¯» ȞȢɗ  ȟȝȟȡ ʱ  ȝȣ 

        ɡDƐë @ŵăũĎŵĮŁ   ɡkëĊĮë ¯ĮĎũũĎ µrŲëň ¯ŵĊĊĮĄōŇăō ăƗ @ōňňë qĄqëĪōň     ɡ:ƗňŲĪĮë qëũŲĮň ăƗ qëũĮĎ WŵƟŇëň ʨ VëŇĮŁƗ         

             ɡ@ëũũĎň WŵƟŇëň ăƗ qëũĮĎ WŵƟŇëň ʨ VëŇĮŁƗ          ɡlëŵũë lĎë :ōũňĎŲŲ ăƗ qëũĮĎ WŵƟŇëň ʨ VëŇĮŁƗ                          
ɡµŲĎŦĪëňĮĎ 9ŵũĤĪōģģĎũ ăƗ qëũĮĎ WŵƟŇëň ʨ VëŇĮŁƗ              »rĪŵŁŁĎň VëŇĮŁƗ ăƗ lōũĮ @ëƐëňƟō                                                                          

@rōŲŲĮĎ WĎĮŁģŁëňĊ   ăƗ 9ëũăĮĎ iōĎ :ũĎëŬƗ                                                    

     DrŁŇë ¯ũëŇĮŁë ăƗ ²ŵĊōŁģ ʨ qëũƗ @ŬōŵƟë        irëŇĎŬ :ëŬŬĮĊƗ ăƗ @ōũōŲĪƗ @ĎĎĊƗ          ɡVëũëĪ ăƗ :ĎŁĮë                                             
ɡ!ŁĎļëňĊũō 9ŁŵŇ ăƗ :ĎŁĮë        ɡ!ňë 9ŁŵŇ ăƗ :ĎŁĮë     ɡ²ĮĄëũĊō 9ŁŵŇ ăƗ :ĎŁĮë    ɡ×ëƐĮĎũ 9ŁŵŇ ăƗ :ĎŁĮë                                                                 

!l»!² VlwÒD²µ                                          Ñ^W^l  l^W[»µ                                              µ[²^rD VlwÒD²µ 

                        ɡ!ɖqɖ 9Ɨɖ  !ɖqɖ                                              ɡ!ɖqɖ 9Ɨ !ɖqɖ 



¯ŁĎëŬĎ ŲëĿĎ ŬōŇĎ ŲĮŇĎ ŲĪĮŬ ƑĎĎĿ Ųō ũĎŇĎŇăĎũ ŲĪĎ ģōŁŁōƑĮňĤ 
Įň Ɨōŵũ ŦũëƗĎũŬɘ Vōũ ëŁŁ Įň ōŵũ ŦëũĮŬĪ ģëŇĮŁƗ ƑĪō ëũĎ ŬŵģģĎũĮňĤ 

ŬĎũĮōŵŬ ōũ ŲĎũŇĮňëŁ ĮŁŁňĎŬŬɘ  
Vōũ ŇĎň ëňĊ ƑōŇĎň Įň ŲĪĎ !ũŇĎĊ VōũĄĎŬɗ ëňĊ ŲĪĎĮũ ģëŇĮŁĮĎŬɘ  

!r@ Vw² !ll l^µ»D@ 9DlwÒ 

¯²!ØD² Ò!²²^w²µ 
¯²!ØD² l^µ»ɘ Ò[^µ¯D² ! ¯²!ØD² Vw² qD ʱ  ȝȤ 

¯²!ØD² 9DVw²D [wlØ :wqq¾r^wr ɖ   lōũĊɗ ^ ăĎŁĮĎƐĎ ëňĊ 
ŦũōģĎŬŬ ŲĪëŲ Øōŵ ëũĎ ŲũŵŁƗ :ĪũĮŬŲɗ µōň ōģ ŲĪĎ lĮƐĮňĤ WōĊɗ ƑĪō 
ĄëŇĎ ĮňŲō ŲĪĎ ƑōũŁĊ Ųō ŬëƐĎ ŬĮňňĎũŬɗ ōģ ƑĪōŇ ^ ëŇ ŲĪĎ ƣũŬŲɖ 
!ĄĄĎŦŲ ŇĎ ŲĪĮŬ ĊëƗ ëŬ ^ ŦëũŲëĿĎ ōģ Ɨōŵũ ŇƗŬŲĮĄëŁ ŬŵŦŦĎũɗ w 
µōň ōģ WōĊɖ qëƗ ŲĪĎ ŦëũŲëĿĮňĤ ōģ Ɨōŵũ ĪōŁƗ ŇƗŬŲĎũĮĎŬɗ w lōũĊ 
ăĎ ňōŲ ģōũ ļŵĊĤŇĎňŲ ōũ ĄōňĊĎŇňëŲĮōňɗ ăŵŲ ģōũ ŲĪĎ ĪĎëŁĮňĤ ōģ 
ăōĊƗ ëňĊ ŬōŵŁɖ ^ ëŁŬō ăĎŁĮĎƐĎ ëňĊ ŦũōģĎŬŬ ŲĪëŲ ŲĪĮŬɗ ƑĪĮĄĪ ^ ëŇ 
ëăōŵŲ Ųō ũĎĄĎĮƐĎɗ ĮŬ ŲũŵŁƗ Ɨōŵũ ŇōŬŲ ŦũĎĄĮōŵŬ 9ōĊƗ ëňĊ 9ŁōōĊɗ 
ƑĪĮĄĪɗ ^ ŦũëƗɗ ŇëĿĎ ŇĎ ƑōũŲĪƗ Ųō ũĎĄĎĮƐĎ ģōũ ŲĪĎ ũĎŇĮŬŬĮōň ōģ 
ëŁŁ ŇƗ ŬĮňŬ ëňĊ ŁĮģĎ ĎƐĎũŁëŬŲĮňĤɖ !ŇĎňɖ  

¯²!ØD² »w µ!^r» q^:[!Dl »[D !²:[!rWDl µŲɖ qĮĄĪëĎŁ 
ŲĪĎ !ũĄĪëňĤĎŁɗ ĊĎģĎňĊ ŵŬ Įň ăëŲŲŁĎɖ 9Ď ōŵũ ĊĎģĎňŬĎ ëĤëĮňŬŲ ŲĪĎ 
ƑĮĄĿĎĊňĎŬŬ ëňĊ ŬňëũĎŬ ōģ ŲĪĎ @ĎƐĮŁɖ qëƗ WōĊ ũĎăŵĿĎ ĪĮŇ ƑĎ 
ĪŵŇăŁƗ ŦũëƗɗ ëňĊ Ċō ŲĪōŵɗ w ¯ũĮňĄĎ ōģ ŲĪĎ ĪĎëƐĎňŁƗ ĪōŬŲŬɗ ăƗ 
ŲĪĎ ŦōƑĎũ ōģ WōĊɗ ĄëŬŲ ĮňŲō ĪĎŁŁ µëŲëňɗ ëňĊ ëŁŁ ŲĪĎ ĎƐĮŁ ŬŦĮũĮŲŬɗ 
ƑĪō ŦũōƑŁ ëăōŵŲ ŲĪĎ ƑōũŁĊ ŬĎĎĿĮňĤ ŲĪĎ ũŵĮň ōģ ŬōŵŁŬɖ !ŇĎňɖ  

¯²!ØD² Vw² ¯²w»D:»^wr V²wq µ»w²qµɖ  WōĊ ōŵũ VëŲĪĎũɗ 
:ũĎëŲōũ ōģ ŲĪĎ ¾ňĮƐĎũŬĎɗ ëňĊ lōũĊ ōƐĎũ ëŁŁ ĄũĎëŲĮōňɗ ƑĎ ĪŵŇăŁƗ 
ŬŲëňĊ ăĎģōũĎ Øōŵ ëŬ Ɨōŵũ ĄĪĮŁĊũĎň Įň ŲĪëňĿŬĤĮƐĮňĤ ģōũ Ɨōŵũ 
ŁōƐĮňĤ ĄëũĎ ëňĊ ŦũōŲĎĄŲĮōňɖ  ÒĎ ëŬĿ ŲĪëŲ Ɨōŵ ĿĎĎŦ ŵŬ ŬëģĎ 
ģũōŇ ĪŵũũĮĄëňĎŬ ƑĪĮĄĪ ŇëƗ ŲĪũĎëŲĎň ŵŬ Įň ŲĪĎ ĄōŇĮňĤ 
ŬĎëŬōňŬɖ ¯ũōŲĎĄŲ ŵŬ ģũōŇ ëŁŁ ģĎëũ ëňĊ ëňƖĮĎŲƗ ōģ ŬŲōũŇŬ ëňĊ 
ĤĮƐĎ ŵŬ ëň ëũĊĎňŲ ŲũŵŬŲ ëňĊ ĪōŦĎ Įň Ɨōŵũ ŁōƐĎ ëňĊ ŇĎũĄƗɖ  Øōŵ 
ëŁōňĎ ĪëƐĎ ŲĪĎ ŦōƑĎũ Ųō   ĄōŇŇëňĊ ŲĪĎ ŬĎëɗ ŲĪĎ ƑĮňĊ ëňĊ ŲĪĎ 
ũëĮňɖ  Øōŵ ëŁōňĎ ăũĮňĤ ŦĎëĄĎɗ ĄëŁŇ ëňĊ ŬëģĎŲƗɖ  VëŲĪĎũ ƑĎ 
ŲĪëňĿ Ɨōŵ Įň ëĊƐëňĄĎɗ ģōũ Ɨōŵ ëũĎ ōŵũ ōňŁƗ ²ĎģŵĤĎɖ  ÒĎ ëŬĿ 
ŲĪĮŬ ŲĪũōŵĤĪ :ĪũĮŬŲɗ Øōŵũ µōňɗ ƑĪō ŁĮƐĎŬ ëňĊ ũĎĮĤňŬ ƑĮŲĪ Ɨōŵ 
ëňĊ ŲĪĎ [ōŁƗ µŦĮũĮŲɗ ōňĎ WōĊɗ ģōũĎƐĎũ ëňĊ ĎƐĎũɖ  !ŇĎňɖ  qëũƗɗ 
±ŵĎĎň ōģ ŲĪĎ !ŦōŬŲŁĎŬɗ ëňĊ  ¯ëŲũōňĎŬŬ ōģ ōŵũ @ĮōĄĎŬĎɗ ŦũëƗ ģōũ 
ŵŬɖ  !ŇĎňɖ 

¯²!ØD² Vw² Ñw:!»^wrµɖ  lōũĊ iĎŬŵŬɗ ëŬ Øōŵ ōňĄĎ ĄëŁŁĎĊ 
ŲĪĎ ƣũŬŲ ĊĮŬĄĮŦŁĎŬ Ųō ŇëĿĎ ŲĪĎŇ ƣŬĪĎũŬ ōģ ŇĎňɗ ŁĎŲ Ɨōŵũ ŬƑĎĎŲ 
ĮňƐĮŲëŲĮōň ĄōňŲĮňŵĎ Ųō ũĎŬōŵňĊɘ :ōŇĎ ģōŁŁōƑ qĎɛ WĮƐĎ ƗōŵňĤ 
ŇĎň ëňĊ ƑōŇĎň ŲĪĎ ĤũëĄĎ ōģ ũĎŬŦōňĊĮňĤ ŨŵĮĄĿŁƗ Ųō Ɨōŵũ 
ƐōĮĄĎɖ µŵŦŦōũŲ ōŵũ ăĮŬĪōŦŬɗ ŦũĮĎŬŲŬ ëňĊ ĄōňŬĎĄũëŲĎĊ ŦĎōŦŁĎ 
Įň ŲĪĎĮũ ëŦōŬŲōŁĮĄ Łëăōũɖ WũëňŲ ŦĎũŬĎƐĎũëňĄĎ Ųō ōŵũ 
ŬĎŇĮňëũĮëňŬ ëňĊ Ųō ëŁŁ ŲĪōŬĎ ƑĪō ëũĎ ĄëũũƗĮňĤ ōŵŲ ŲĪĎ ĮĊĎëŁ ōģ 
ë ŁĮģĎ ŲōŲëŁŁƗ ĄōňŬĎĄũëŲĎĊ Ųō Ɨōŵũ ŬĎũƐĮĄĎɖ !ƑëĿĎň Įň ōŵũ 
ĄōŇŇŵňĮŲƗ ë ŇĮŬŬĮōňëũƗ ĎëĤĎũňĎŬŬɖ lōũĊɗ ŬĎňĊ Ɨōŵũ ƑōũĿĎũŬ 
Ųō Ɨōŵũ ĪëũƐĎŬŲ ëňĊ Ċō ňōŲ ëŁŁōƑ ĪŵŇëňĮŲƗ Ųō ăĎ ŁōŬŲ ģōũ ŲĪĎ 
ŁëĄĿ ōģ ŦëŬŲōũŬɗ ŇĮŬŬĮōňëũĮĎŬ ëňĊ ŦĎōŦŁĎ ĊĎĊĮĄëŲĎĊ Ųō ŲĪĎ 
ĄëŵŬĎ ōģ ŲĪĎ WōŬŦĎŁɖ qëũƗɗ qōŲĪĎũ ōģ ŲĪĎ :ĪŵũĄĪɗ ŲĪĎ ŇōĊĎŁ ōģ 
ĎƐĎũƗ ƐōĄëŲĮōňɗ ĪĎŁŦ ŵŬ Ųō ŬëƗ ɳƗĎŬɴ Ųō ŲĪĎ lōũĊ ƑĪō ĄëŁŁŬ ŵŬ Ųō 
ĄōōŦĎũëŲĎ Įň ŲĪĎ ĊĮƐĮňĎ ŦŁëň ōģ ŬëŁƐëŲĮōňɖ !ŇĎňɖ  

@ëƐĮĊ ʨ iōĪň 
[ĎŁĎň :ũŵƟ 
lĎňōũĎ :ŵũëŲōŁō 
qëũĮŁƗň 9ōƗŁĎ 
!ňĊũĎë !ňëŬŲëŬĮ 
µĪĎŁŁƗ VĮōũĮňĮ 
Vũëň !ăũëŇĮ 
DĊ 9ŵŬĪ 
qëũĤëũĮŲō @ɖ 
9ĎũĄĮŁĎŬ 
!ũŲĪŵũ :ĪĮŵŬëňō     
9ōă wăĎũĪōŁƟĎũ 
iōĪň ÒĮŁĿĎňŬ 
µĄōŲŲ DŁŁĮŬōň 
DƐëňĤĎŁĮňĎ 
          DƟĎĮŁō 
qĮĄĪëĎŁ WĎĪũĎŬ 
këũĎň µŵŁŁĮƐëň 
µĎëň àëĪŵŁ 
@ëũũĎň WŵƟŇëň 
qëũƗ lōŵ 
:ōňňĮĎ  
         ¯ëňĎŦĮňŲō 
!ŇëŁĮë qëƟƟōŁĮň 
lĎōň qëũŲĮň 
iōĎ @ĎŁëĤëŇĮ 
²ōŬĎ qëũĮĎ 
        ²ĎĤňĎũ 
qĮĄĪëĎŁ qëňŵĎŁĎ 
:ëũŁë ²ŵĮƟ 
9ĎňļëŇĮň ²ōăĎŁō 
këũĎň qĄ:ëũŲƗ 
»ɖiɖ WĎňƟëŁĎ 
@ëƐĎ ²ŵĮƟ 
ÑĮĄŲōũĮë ²ōăĎŁō 
qŬɖ µɖ 
@ĎňňĮŬ WĮŁăũĮĊĎ 
²ōŬĎ 9ōũŬĎŁŁë     
lĎƖĮĎ [ĎŁĤĎũŬōň  
@ëƐĮĊ µŇĎũëŁĊō 
iëňĎŲŲĎ :ōŁĎ 
µŲĎƐĎň qëũŲĮň                
      µĮĿĎŬ 
WĮëňňë ¯ëĤëň 
µŵƟëňňĎ ¯ŵŁĎō                                                                               
µũɖ VũëňĄĎŬ ÑëŬŬ  
        wµ: 
qëũƗ lōƐĎŁëňĊ  
µëŇ VëŁĄōňĎ  
¯ëŲũĮĄĮë WōŁŬŲĎĮň 
»ëƗŁōũ @ōŬĪ 
qëũĮŁƗň qëũŲĮňō 
WŵŁŬĪëň qōĊĎňë  
qëĤĤĮĎ @ōŁëň 
!ŇĎŁĮŲë :ōƟ-  
       àëũũëĤë 
[ĎëŲĪĎũ qëũŲĮň 
»ëĮĮŁōũ qĄWĎĎ 

²ōňëŁĊ WũĮģģĮŲĪŬ  
qëũĤĮĎ WĮëŨŵĮňŲō 
qëũĮë VĎũňëňĊĎƟ  
²ëŦĪëĎŁ ²ōŇëň 
iëŇĎŬ DƟĎĮŁō 
9ũĎňĊë DƟĎĮŁō 
:ƗňŲĪĮë qëũŲĮň 
VũëňĄĮŬ qëũŲĮň 

[ĎũŇōĮňĎ @ɼ:ũŵƟ  
9ũĮĤĮŲŲĎ kňōŦŬ 
»ōňĮ kũĎëŇĎũ 
WĎũũƗ WĎũĪëũĊ  

DŵĄŁĮĊĎŬ :ĎũŵŲŲĮ 
WũëĄĎ :ëŬŬëĤňōŁ 
µëŇŵĎŁ WōňƟëŁĎŬ 

ÑĮĄŲōũĮō 
²ëƗ ÒōŁģģ 

¯ëŲũĮĄĮë »ũĮŦĮ 
WĮũëŁĊō  

^Ċë WĮëňňĎŲŲĮňë 
»ōŇ [ĮĄĿĎƗ 

iōŬĎŲŲĎ ÒĎăĎũ      
        ÑĮňĄĎňŲ 

²ĮƟƟō 
lōŵĮŬ ¯ĎũŲĮĄōňĎ 
!ňň :ëƐëŬĎňō 
µŵĎ qëĊĊĎň 
[ëňĿ qĮŬŬĮĤ 

:ĪëũŁĎŬ :ɖ»ŵģëňō 
!ňĤĎŁë @ĮŬĄĎŦōŁë                    

!ňňë [ëŁģōũĊ                                               
µëŁ ØëňĎŁŁō                                     

ÑĮĄŲōũ ²ĮƐĎũë                                        
ÒĮŁŁĮëŇ lĮňĊňĎũ                                           

lĮŬë @ĎŁŁë 
          VĎŇĮňë                                                 
qëũİë Dɖ 
±ŵĮŌōňĎŬ-                                     
qĎũĄëĊō             

@ĮëňĎ @ëňĮĎŁŬ                         
:ëũŇĎň iōňĎŬ                                                 
9ĮŁŁ [ëŇĮŁŲōň                                 
²ëŁŦĪ µĎňĎŬĎ                           
²ëŇōňë                                               

këŲĪƗ WëũũĎŲŲ                               
²ĮĄĪ µōŲĮŬ                                        
!ŬĪ WëăëŁŁëĪ                              
këũĎň ²ëŇĎƗ                                 
»ōŇ »ũĮŦĮ                                          
qëũƗ !ňň                                          
lĮŬë ¯ëƗňĎ                                           
qëũĮŁƗň WũĎĎň                               
iōŬĎŦĪ    
µëŁëŇōňĎ                       
µŁëƗĊĎũ  
µëŁëŇōňĎ                        

¯ĪƗŁŁĮŬ lōŇĮŲōŁë                       
qëũĮë !Ňëũō                                    

!ňĮĎŁë ^ĤňëĄƟëĿ                          
²ōňëŁĊ 
:ëŇŦëƗňō                       

lĮŁŁĮëň :ëŇŦëƗňō                         
»ĎũũƗ µĄĪƑĮňĤĎ                          
»ōŇ @ɶ!ŇĮĄō 
WëăũĮĎŁ àëŇōũë                    
ÑĮňĄĎňŲ 9ŁŵŇ          
²ĮĄëũĊō  9ŁŵŇ    
WĮňë qëũĮĎ 9ɖ                    
:ōĪĎň                  

@ëƐĮĊ µŲũōŇŦģ     
µëŁ [ëňōňō       
:ĪũĮŬ !ňĤōŲŲĮ   
[ĎëŲĪĎũ ʨ iëŬōň 

µŇĮŲĪ                  
»ĎũũƗ µĄĪƑĮňĤĎ 
²ōňëŁĊ qĎũĪĮĤĎ  
²ōŬĪëň                 

Karen Jensen 

Cynthis Martin    
WëũũƗ µōŁōŇōň   
^ŁĊë µōŬë 9ōŲĎũō   
:ëũŁōŬ »ōăōň        
iĮŁŁ VōũŬĪĎƗ       
WĎũũƗ µëňŲĮŁŁĮ       
WëĮŁ [ĮŁŁ         

:ĪũĮŬŬĮĎ 9ŵĊũĮĄĿ 
VũëňĿ @ëƟƟō       
@Įňë ±ŵĎŁĄĪ 
µŲĎƑëũŲ lĮăũĮƟƟĮ 
»ĪōŇëŬ lëňĊ 

@ōũĮňĊë iōĪëňŬŬōň 
!ĤëŲĪë µëĄĄĮō  
lĮňĊë kĎŁŁƗ     

²ōăĎũŲ !ŁăĎũŲŬōň  
¯ëŲũĮĄĮë ¯ëĤëňō 
²ëģëĎŁ 9ōŲĎũō  
!ŁăĎũŲ VĎũňëňĊĎŬ 



l^»¾²W^:!l l^VD 
µ¾9[D!@ Vw² »[D ¯!WD  ʱ  ȝȥ 

lōũĎŇ ĮŦŬŵŇ ĊōŁōũ ŬĮŲ ëŇĎŲɗ ĄōňŬĎĄŲĎŲŵũ ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĎŁĮŲɗ ŬĎĊ Ċō ĎĮŵŬŇōĊ ŲĎŇŦōũ ĮňĄĮĊĮĊŵňŲ ŵŲ ŁëăōũĎ ĎŲ ĊōŁōũĎ ŇëĤňë 
ëŁĮŨŵëɖ rŵŁŁë ŦōŬŵĎũĎ ëŁĮŨŵëŇ ŵŁŲũĮĄĎŬɖ rŵŁŁë ŦōũŲŲĮŲōũ ŇëŬŬë ĮĊ ňĎŨŵĎ ëŁĮŨŵëŇ ƐĎŬŲĮăŵŁŵŇ ŇōũăĮɖ  

qëĤňĮŬ ĊĮŬ ŦëũŲŵũĮĎňŲ ŇōňŲĎŬ ňëŬĄĎŲŵũ ũĮĊĮĄŵŁŵŬ ŇŵŬɖ DŲ ňōň ŇëŁĎŬŵëĊë ģëŇĎŬ ëĄ ŲŵũŦĮŬ ĎĤĎŬŲëŬ ŬĎĊ ŲĎŇŦŵŬ ŵũňë ĎŲɖ 
¯ŁëĄĎũëŲ Įň ĎĤĎŬŲëŬ ĎũëŲ ĮŇŦĎũĊĮĎŲ ŬĎĊ ĎŵĮŬŇōĊ ňĮŬĮ ŦōũŲë ŁōũĎŇɖ @ĮĤňĮŬŬĮŇ ĊĮëŇ ŨŵĮŬ ĎňĮŇ ŁōăōũŲĮŬɖ µĎĊ ŲŵũŦĮŬ ŲĮňĄĮĊŵňŲ ĮĊ 
ëŁĮŨŵĎŲ ũĮŬŵŬ ģĎŵĤĮëŲ Įň ƐĎŬŲĮăŵŁŵŇ ŇōũăĮɖ  

[ĎëĊĎũ 
lōũĎŇ ĮŦŬŵŇ ĊōŁōũ ŬĮŲ ëŇĎŲɗ ĄōňŬĎĄŲĎŲŵũ ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĎŁĮŲɗ ŬĎĊ 
Ċō ĎĮŵŬŇōĊ ŲĎŇŦōũ ĮňĄĮĊĮĊŵňŲ ŵŲ ŁëăōũĎ ĎŲ ĊōŁōũĎ ŇëĤňë 
ëŁĮŨŵëɖ rŵŁŁë ŦōŬŵĎũĎ ëŁĮŨŵëŇ ŵŁŲũĮĄĎŬɖ ^Ċ ĊĮëŇ ƐĎŁ ŨŵëŇ 
ĎŁĎŇĎňŲŵŇɖ µĮŲ ëŇĎŲ ŦŵũŵŬ ĤũëƐĮĊë ŨŵĮŬ ăŁëňĊĮŲ ŲŵũŦĮŬ ĄŵũŬŵŬɖ 
!ũĄŵ ģĎŁĮŬ ăĮăĎňĊŵŇ ŵŲ ŲũĮŬŲĮŨŵĎ ĎŲ ĎĤĎŬŲëŬɖ wũĄĮ ëĄ ëŵĄŲōũ 
ëŵĤŵĎ ŇëŵũĮŬ ëŵĤŵĎ ňĎŨŵĎ ĤũëƐĮĊë Įňɖ DŲĮëŇ ĊĮĤňĮŬŬĮŇ ĊĮëŇ 
ŨŵĮŬ ĎňĮŇɖ !ŇĎŲ ĄŵũŬŵŬ ŬĮŲ ëŇĎŲ ĊĮĄŲŵŇ ŬĮŲɖ ^ň ĊĮĄŲŵŇ ňōň ë 
ĎũëŲ ňëŇ ëŲ ŁĎĄŲŵŬɖ lëĄŵŬ ƐĮƐĎũũë ƐĮŲëĎ ĄōňĤŵĎ Ďŵ ĄōňŬĎŨŵëŲ 
ëĄ ģĎŁĮŬ ĊōňĎĄ ĎŲɖ lĎō ŵũňë ëŲ ĎŁĎŇĎňŲŵŇ Ďŵ ģëĄĮŁĮŬĮŬ ŬĎĊ ōĊĮōɖ  

:ōňƐëŁŁĮŬ ŲĎŁŁŵŬ ĮĊ ĮňŲĎũĊŵŇ ƐĎŁĮŲɖ 9ŁëňĊĮŲ ŁĮăĎũō ƐōŁŵŲŦëŲ ŬĎĊ 
ĄũëŬ ōũňëũĎ ëũĄŵ ĊŵĮ ƐĮƐëŇŵŬɖ DŲ ŇëŁĎŬŵëĊë ģëŇĎŬ ëĄ ŲŵũŦĮŬ 
ĎĤĎŬŲëŬɖ !ŁĮŨŵëŇ ŇëŁĎŬŵëĊë ăĮăĎňĊŵŇ ëũĄŵ ƐĮŲëĎɖ ±ŵëŇ 
ĎŁĎŇĎňŲŵŇ ŦŵŁƐĮňëũ ĎŲĮëŇ ňōňɖ qëŲŲĮŬ ëŁĮŨŵëŇ ģëŵĄĮăŵŬ ŦŵũŵŬ 
Įň ŇëŬŬë ŲĎŇŦōũ ňĎĄ ģĎŵĤĮëŲɖ rĎŨŵĎ ŬōĊëŁĎŬ ŵŲ ĎŲĮëŇ ŬĮŲɖ 
^ëĄŵŁĮŬ ëŲ ĎũëŲ ŦĎŁŁĎňŲĎŬŨŵĎ ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĄōŇŇōĊō ĎŁĮŲ ëŲɖ Dŵ 
ŲŵũŦĮŬ ĎĤĎŬŲëŬ ŦũĎŲĮŵŇ ëĎňĎëň ŦĪëũĎŲũëɖ rëŲōŨŵĎ ŦĎňëŲĮăŵŬ 
ĎŲ ŇëĤňĮŬ ĊĮŬ ŦëũŲŵũĮĎňŲɖ µĎĊ ŲŵũŦĮŬ Įň Ďŵ ŇĮɖ ^ŇŦĎũĊĮĎŲ ŇëŬŬë 
ŲĮňĄĮĊŵňŲ ňŵňĄ ŦŵŁƐĮňëũ ŬëŦĮĎň ĎŲɖ µëĤĮŲŲĮŬ ëŁĮŨŵëŇ ëũĄŵ ƐĮŲëĎ 
ĄŵũëăĮŲŵũ ƐĮŲëĎɖ ¾ŁŁëŇĄōũŦĎũ ë ŁëĄŵŬ ƐĎŬŲĮăŵŁŵŇ ŬĎĊ ëũĄŵɖ 

[ĎëĊĎũ 
rŵŁŁë ŦōũŲŲĮŲōũ ŇëŬŬë ĮĊ ňĎŨŵĎ ëŁĮŨŵëŇ ƐĎŬŲĮăŵŁŵŇ ŇōũăĮɖ 
qëĤňĮŬ ĊĮŬ ŦëũŲŵũĮĎňŲ ŇōňŲĎŬ ňëŬĄĎŲŵũ ũĮĊĮĄŵŁŵŬ ŇŵŬɖ DŲ 
ŇëŁĎŬŵëĊë ģëŇĎŬ ëĄ ŲŵũŦĮŬ ĎĤĎŬŲëŬ ŬĎĊ ŲĎŇŦŵŬ ŵũňë ĎŲɖ 
¯ŁëĄĎũëŲ Įň ĎĤĎŬŲëŬ ĎũëŲ ĮŇŦĎũĊĮĎŲ ŬĎĊ ĎŵĮŬŇōĊ ňĮŬĮ ŦōũŲë 
ŁōũĎŇɖ @ĮĤňĮŬŬĮŇ ĊĮëŇ ŨŵĮŬ ĎňĮŇ ŁōăōũŲĮŬɖ µĎĊ ŲŵũŦĮŬ ŲĮňĄĮĊŵňŲ 
ĮĊ ëŁĮŨŵĎŲ ũĮŬŵŬ ģĎŵĤĮëŲ Įňɖ @ŵĮ ģëŵĄĮăŵŬ Įň ōũňëũĎ ŨŵëŇɖ 
¯ŵŁƐĮňëũ ŇëŲŲĮŬ ňŵňĄ ŬĎĊ ăŁëňĊĮŲ ŁĮăĎũō ƐōŁŵŲŦëŲ ŬĎĊɖ ¾ŁŲũĮĄĮĎŬ 
ĮňŲĎĤĎũ ŨŵĮŬ ëŵĄŲōũ ĎŁĮŲɖ Dŵ ŁōăōũŲĮŬ ĎŁĎŇĎňŲŵŇ ňĮăĪ ŲĎŁŁŵŬ 
ŇōňŬŲũë ňŵňĄ ňōňɖ »ōũŲōũ ƐĮŲëĎ ŦŵũŵŬ ģëŵĄĮăŵŬ ōũňëũĎɖ »ĎŁŁŵŬ 
ũŵŲũŵŇ ŲĎŁŁŵŬ ŦĎŁŁĎňŲĎŬŨŵĎ Ďŵɖ ÑĎŁ ģëĄĮŁĮŬĮŬ ƐōŁŵŲŦëŲ ĎŬŲ ƐĎŁĮŲ 
ĎĤĎŬŲëŬ ĊŵĮ ĮĊɖ ²ĮŬŵŬ Įň ĪĎňĊũĎũĮŲ ĤũëƐĮĊë ũŵŲũŵŇɖ :ŵũëăĮŲŵũ 
ƐĮŲëĎ ňŵňĄ ŬĎĊ ƐĎŁĮŲɖ µĄĎŁĎũĮŬŨŵĎ ƐëũĮŵŬ ŇōũăĮ ĎňĮŇ ňŵňĄ 
ģëŵĄĮăŵŬ ë ŲŵũŦĮŬ ňōňɖ DŲ ŇëŁĎŬŵëĊë ģëŇĎŬ ëĄ ŲŵũŦĮŬ ĎĤĎŬŲëŬ 
ŬĎĊ ŲĎŇŦŵŬ ŵũňë ĎŲɖ  

rŵŁŁë ŦōũŲŲĮŲōũ ŇëŬŬë ĮĊ ňĎŨŵĎ ëŁĮŨŵëŇ ƐĎŬŲĮăŵŁŵŇ ŇōũăĮɖ 
qëĤňĮŬ ĊĮŬ ŦëũŲŵũĮĎňŲ ŇōňŲĎŬ ňëŬĄĎŲŵũ ũĮĊĮĄŵŁŵŬ ŇŵŬɖ DŲ 
ŇëŁĎŬŵëĊë ģëŇĎŬ ëĄ ŲŵũŦĮŬ ĎĤĎŬŲëŬ ŬĎĊ ŲĎŇŦŵŬ ŵũňë ĎŲɖ 

¯ŁëĄĎũëŲ Įň ĎĤĎŬŲëŬ ĎũëŲ ĮŇŦĎũĊĮĎŲ ŬĎĊ ĎŵĮŬŇōĊ ňĮŬĮ ŦōũŲë 
ŁōũĎŇɖ @ĮĤňĮŬŬĮŇ ĊĮëŇ ŨŵĮŬ ĎňĮŇ ŁōăōũŲĮŬɖ µĎĊ ŲŵũŦĮŬ ŲĮňĄĮĊŵňŲ 
ĮĊ ëŁĮŨŵĎŲ ũĮŬŵŬ ģĎŵĤĮëŲ Įňɖ @ŵĮ ģëŵĄĮăŵŬ Įň ōũňëũĎ ŨŵëŇɖ 

[ĎëĊĎũ 
!ŁĮŨŵëŇ ŇëŁĎŬŵëĊë ăĮăĎňĊŵŇ ëũĄŵ ƐĮŲëĎɖ ±ŵëŇ ĎŁĎŇĎňŲŵŇ 
ŦŵŁƐĮňëũ ĎŲĮëŇ ňōňɖ qëŲŲĮŬ ëŁĮŨŵëŇ ģëŵĄĮăŵŬ ŦŵũŵŬ Įň ŇëŬŬë 
ŲĎŇŦōũ ňĎĄ ģĎŵĤĮëŲɖ rĎŨŵĎ ŬōĊëŁĎŬ ŵŲ ĎŲĮëŇ ŬĮŲɖ ^ëĄŵŁĮŬ ëŲ ĎũëŲ 
ŦĎŁŁĎňŲĎŬŨŵĎ ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĄōŇŇōĊō ĎŁĮŲ ëŲɖ Dŵ ŲŵũŦĮŬ ĎĤĎŬŲëŬ 
ŦũĎŲĮŵŇ ëĎňĎëň ŦĪëũĎŲũëɖ rĎŨŵĎ ŬōĊëŁĎŬ ŵŲ ĎŲĮëŇ ŬĮŲɖ ^ëĄŵŁĮŬ 
ëŲ ĎũëŲ ŦĎŁŁĎňŲĎŬŨŵĎ ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĄōŇŇōĊō ĎŁĮŲ ëŲɖ Dŵ ŲŵũŦĮŬ 
ĎĤĎŬŲëŬ ŦũĎŲĮŵŇ ëĎňĎëň ŦĪëũĎŲũëɖ rëŲōŨŵĎ ŦĎňëŲĮăŵŬ ĎŲ 
ŇëĤňĮŬ ĊĮŬ ŦëũŲŵũĮĎňŲɖ  

[ĎëĊĎũ 
rëŲōŨŵĎ ŦĎňëŲĮăŵŬ ĎŲ ŇëĤňĮŬ ĊĮŬ ŦëũŲŵũĮĎňŲɖ µĎĊ ŲŵũŦĮŬ Įň Ďŵ 
ŇĮɖ ^ŇŦĎũĊĮĎŲ ŇëŬŬë ŲĮňĄĮĊŵňŲ ňŵňĄ ŦŵŁƐĮňëũ ŬëŦĮĎň ĎŲɖ 
µëĤĮŲŲĮŬ ëŁĮŨŵëŇ ëũĄŵ ƐĮŲëĎ ĄŵũëăĮŲŵũ ƐĮŲëĎɖ ¾ŁŁëŇĄōũŦĎũ ë 
ŁëĄŵŬ ƐĎŬŲĮăŵŁŵŇ ŬĎĊ ëũĄŵɖrŵŁŁë ŦōũŲŲĮŲōũ ŇëŬŬë ĮĊ ňĎŨŵĎ 
ëŁĮŨŵëŇ ƐĎŬŲĮăŵŁŵŇ ŇōũăĮɖ qëĤňĮŬ ĊĮŬ ŦëũŲŵũĮĎňŲ ŇōňŲĎŬ 
ňëŬĄĎŲŵũ ũĮĊĮĄŵŁŵŬ ŇŵŬɖ  

DŲ ŇëŁĎŬŵëĊë ģëŇĎŬ ëĄ ŲŵũŦĮŬ ĎĤĎŬŲëŬ ŬĎĊ ŲĎŇŦŵŬ ŵũňë ĎŲɖ 
¯ŁëĄĎũëŲ Įň ĎĤĎŬŲëŬ ĎũëŲ ĮŇŦĎũĊĮĎŲ ŬĎĊ ĎŵĮŬŇōĊ ňĮŬĮ ŦōũŲë 
ŁōũĎŇɖ @ĮĤňĮŬŬĮŇ ĊĮëŇ ŨŵĮŬ ĎňĮŇ ŁōăōũŲĮŬɖ µĎĊ ŲŵũŦĮŬ ŲĮňĄĮĊŵňŲ 
ĮĊ ëŁĮŨŵĎŲ ũĮŬŵŬ ģĎŵĤĮëŲ Įňɖ @ŵĮ ģëŵĄĮăŵŬ Įň ōũňëũĎ ŨŵëŇɖ 
¯ŵŁƐĮňëũ ŇëŲŲĮŬ ňŵňĄ ŬĎĊ ăŁëňĊĮŲ ŁĮăĎũō ƐōŁŵŲŦëŲ ŬĎĊɖ ¾ŁŲũĮĄĮĎŬ 
ĮňŲĎĤĎũ ŨŵĮŬ ëŵĄŲōũ ĎŁĮŲɖ Dŵ ŁōăōũŲĮŬ ĎŁĎŇĎňŲŵŇ ňĮăĪ ŲĎŁŁŵŬ 
ŇōňŬŲũë ňŵňĄ ňōňɖ »ōũŲōũ ƐĮŲëĎ ŦŵũŵŬ ģëŵĄĮăŵŬ ōũňëũĎɖ »ĎŁŁŵŬ 
ũŵŲũŵŇ ŲĎŁŁŵŬ ŦĎŁŁĎňŲĎŬŨŵĎ Ďŵɖ ÑĎŁ ģëĄĮŁĮŬĮŬ ƐōŁŵŲŦëŲ ĎŬŲ ƐĎŁĮŲ 
ĎĤĎŬŲëŬ ĊŵĮ ĮĊɖ ²ĮŬŵŬ Įň ĪĎňĊũĎũĮŲ ĤũëƐĮĊë ũŵŲũŵŇɖ  

[ĎëĊĎũ 
lëĄŵŬ ƐĮƐĎũũë ƐĮŲëĎ ĄōňĤŵĎ Ďŵ ĄōňŬĎŨŵëŲ ëĄ ģĎŁĮŬ ĊōňĎĄ ĎŲɖ 
lĎō ŵũňë ëŲ ĎŁĎŇĎňŲŵŇ Ďŵ ģëĄĮŁĮŬĮŬ ŬĎĊ ōĊĮōɖ :ōňƐëŁŁĮŬ ŲĎŁŁŵŬ ĮĊ 
ĮňŲĎũĊŵŇ ƐĎŁĮŲɖ 9ŁëňĊĮŲ ŁĮăĎũō ƐōŁŵŲŦëŲ ŬĎĊ ĄũëŬ ōũňëũĎ ëũĄŵ ĊŵĮ 
ƐĮƐëŇŵŬɖ DŲ ŇëŁĎŬŵëĊë ģëŇĎŬ ëĄ ŲŵũŦĮŬ ĎĤĎŬŲëŬɖ !ŁĮŨŵëŇ ëũĄŵ 
ƐĮŲëĎɖ ±ŵëŇ ĎŁĎŇĎňŲŵŇ ŦŵŁƐĮňëũ ĎŲĮëŇ ňōňɖ qëŲŲĮŬ ëŁĮŨŵëŇ 
ģëŵĄĮăŵŬ ŦŵũŵŬ Įň ŇëŬŬë ŲĎŇŦōũ ňĎĄ ģĎŵĤĮëŲɖ 
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[ĎëĊĎũ 
lōũĎŇ ĮŦŬŵŇ ĊōŁōũ ŬĮŲ ëŇĎŲɗ 
ĄōňŬĎĄŲĎŲŵũ ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĎŁĮŲɗ 
ŬĎĊ Ċō ĎĮŵŬŇōĊ ŲĎŇŦōũ 
ĮňĄĮĊĮĊŵňŲ ŵŲ ŁëăōũĎ ĎŲ ňōň 
ĊōŁōũĎ ŇëĤňë ëŁĮŨŵë ĮĊɖ 
¾ŁŲũĮĄĮĎŬ ŨŵĮŬ ëŵĄŲōũ ĎŁĮŲɖ  

[ĎëĊĎũ 
rŵŁŁë ŦōŬŵĎũĎ ëŁĮŨŵëŇ 
ŵŁŲũĮĄĎŬɖ ^Ċ ĊĮëŇ ƐĎŁ ŨŵëŇ 
ĎŁĎŇĎňŲŵŇɖ µĮŲ ëŇĎŲ ŦŵũŵŬ 
ĤũëƐĮĊë ŨŵĮŬ ăŁëňĊĮŲ ŲŵũŦĮŬ 
ĄŵũŬŵŬɖ ¯ŵŁƐĮňëũ ŇëŲŲĮŬ 
ňŵňĄ ŬĎĊ ăŁëňĊĮŲ ŁĮăĎũō 
ƐōŁŵŲŦëŲ ŬĎĊɖ Dŵ ŁōăōũŲĮŬ 
ňĮăĪ ŇōňŬŲũë ňŵňĄ ňōňɖ 

:ëŁŁōŵŲ µĎĄŲĮōň 
lōũĎŇ ĮŦŬŵŇ ĊōŁōũ ŬĮŲ ëŇĎŲɗ ĄōňŬĎĄŲĎŲŵũ ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĎŁĮŲɗ 
ŬĎĊ Ċō ĎĮŵŬŇōĊ ŲĎŇŦōũ ĮňĄĮĊĮĊŵňŲ ŵŲ ŁëăōũĎ ĎŲ ĊōŁōũĎ 
ŇëĤňë ëŁĮŨŵëɖ rŵŁŁë ŦōŬŵĎũĎ ëŁĮŨŵëŇ ŵŁŲũĮĄĎŬɖ ^Ċ ĊĮëŇ 
ƐĎŁ ŨŵëŇ ĎŁĎŇĎňŲŵŇɖ µĮŲ ëŇĎŲ ŦŵũŵŬ ĤũëƐĮĊë ŨŵĮŬ 
ăŁëňĊĮŲ ŲŵũŦĮŬ ĄŵũŬŵŬɖ DŲ ŇëŁĎŬŵëĊë ģëŇĎŬ ëĄ ŲŵũŦĮŬ 
ĎĤĎŬŲëŬɖ !ŁĮŨŵëŇ ŇëŁĎŬŵëĊë ăĮăĎňĊŵŇ ëũĄŵ ƐĮŲëĎɖ 
qëŲŲĮŬ ëŁĮŨŵëŇ ŦŵũŵŬ Įň ŇëŬŬë ŲĎŇŦōũ ňĎĄ ģĎŵĤĮëŲɖ  

[ĎëĊĎũ 
lōũĎŇ ĮŦŬŵŇ ĊōŁōũ ŬĮŲ ëŇĎŲɗ ĄōňŬĎĄŲĎŲŵũ ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĎŁĮŲɗ ŬĎĊ 
Ċō ĎĮŵŬŇōĊ ŲĎŇŦōũ ĮňĄĮĊĮĊŵňŲ ŵŲ ŁëăōũĎ ĎŲ ĊōŁōũĎ ŇëĤňë 
ëŁĮŨŵëɖ rŵŁŁë ŦōŬŵĎũĎ ëŁĮŨŵëŇ ŵŁŲũĮĄĎŬɖ ^Ċ ĊĮëŇ ƐĎŁ ŨŵëŇ 
ĎŁĎŇĎňŲŵŇɖ µĮŲ ëŇĎŲ ŦŵũŵŬ ĤũëƐĮĊë ŨŵĮŬ ăŁëňĊĮŲ ŲŵũŦĮŬ ĄŵũŬŵŬɖ 
¯ŵŁƐĮňëũ ŇëŲŲĮŬ ňŵňĄ ŬĎĊ ăŁëňĊĮŲ ŁĮăĎũō ƐōŁŵŲŦëŲ ŬĎĊɖ ¾ŁŲũĮĄĮĎŬ 
ĮňŲĎĤĎũ ŨŵĮŬ ëŵĄŲōũ ĎŁĮŲɖ Dŵ ŁōăōũŲĮŬ ĎŁĎŇĎňŲŵŇ ňĮăĪ ŲĎŁŁŵŬ 
ŇōňŬŲũë ňŵňĄ ňōňɖ »ōũŲōũ ƐĮŲëĎ ŦŵũŵŬ ģëŵĄĮăŵŬ ōũňëũĎɖ  

[ĎëĊĎũ 
»ĎŁŁŵŬ ũŵŲũŵŇ ŲĎŁŁŵŬ ŦĎŁŁĎňŲĎŬŨŵĎ Ďŵ ũŵŲũŵŇɖ »ōũŲōũ ƐĮŲëĎ 
ŦŵũŵŬ ģëŵĄĮăŵŬ ōũňëũĎɖ »ĎŁŁŵŬ ũŵŲũŵŇ ŲĎŁŁŵŬ ŦĎŁŁĎňŲĎŬŨŵĎ Ďŵ 
ũŵŲũŵŇɖ µĎĊ ŲŵũŦĮŬ Įň Ďŵ ŇĮɖ rëŲōŨŵĎ ŦĎňëŲĮăŵŬ ĎŲ ŇëĤňĮŬ ĊĮŬ 
ŦëũŲŵũĮĎňŲɖ µĎĊ ŲŵũŦĮŬ Įň Ďŵ ŇĮɖ ^ŇŦĎũĊĮĎŲ ŇëŬŬë ŲĮňĄĮĊŵňŲ 
ňŵňĄ ŦŵŁƐĮňëũ ŬëŦĮĎň ĎŲɖ ¾ŁŁëŇĄōũŦĎũ ë ŁëĄŵŬ ƐĎŬŲĮăŵŁŵŇ ŬĎĊ 
ŇōňŬŲũë ňōň ëũĄŵɖ 

[ĎëĊĎũ 
lōũĎŇ ĮŦŬŵŇ ĊōŁōũ ŬĮŲ ëŇĎŲɗ ĄōňŬĎĄŲĎŲŵũ ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĎŁĮŲɗ ŬĎĊ 
Ċō ĎĮŵŬŇōĊ ŲĎŇŦōũ ĮňĄĮĊĮĊŵňŲ ŵŲ ŁëăōũĎ ĎŲ ĊōŁōũĎ ŇëĤňë 
ëŁĮŨŵëɖ rŵŁŁë ŦōŬŵĎũĎ ëŁĮŨŵëŇ ŵŁŲũĮĄĎŬɖ ^Ċ ĊĮëŇ ƐĎŁ ŨŵëŇ 
ĎŁĎŇĎňŲŵŇɖ µĮŲ ëŇĎŲ ŦŵũŵŬ ĤũëƐĮĊë ŨŵĮŬ ăŁëňĊĮŲ ŲŵũŦĮŬ ĄŵũŬŵŬɖ 
¯ŵŁƐĮňëũ ŇëŲŲĮŬ ňŵňĄ ŬĎĊ ăŁëňĊĮŲ ŁĮăĎũō ƐōŁŵŲŦëŲ ŬĎĊɖ ¾ŁŲũĮĄĮĎŬ 
ĮňŲĎĤĎũ ŨŵĮŬ ëŵĄŲōũ ĎŁĮŲɖ Dŵ ŁōăōũŲĮŬ ĎŁĎŇĎňŲŵŇ ňĮăĪ ŲĎŁŁŵŬ 
ŇōňŬŲũë ňŵňĄ ňōňɖ »ōũŲōũ ƐĮŲëĎ ŦŵũŵŬ ģëŵĄĮăŵŬ ōũňëũĎɖ  

[ĎëĊĎũ 
lōũĎŇ ĮŦŬŵŇ ĊōŁōũ ŬĮŲ ëŇĎŲɗ ĄōňŬĎĄŲĎŲŵũ ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĎŁĮŲɗ ŬĎĊ 
Ċō ĎĮŵŬŇōĊ ŲĎŇŦōũ ĮňĄĮĊĮĊŵňŲ ŵŲ ŁëăōũĎ ĎŲ ĊōŁōũĎ ŇëĤňë 
ëŁĮŨŵëɖ rŵŁŁë ŦōŬŵĎũĎ ëŁĮŨŵëŇ ŵŁŲũĮĄĎŬɖ ^Ċ ĊĮëŇ ƐĎŁ ŨŵëŇ 
ĎŁĎŇĎňŲŵŇɖ µĮŲ ëŇĎŲ ŦŵũŵŬ ĤũëƐĮĊë ŨŵĮŬ ăŁëňĊĮŲ ŲŵũŦĮŬ ĄŵũŬŵŬɖ 
¯ŵŁƐĮňëũ ŇëŲŲĮŬ ňŵňĄ ŬĎĊ ăŁëňĊĮŲ ŁĮăĎũō ƐōŁŵŲŦëŲ ŬĎĊɖ Dŵ ŲŵũŦĮŬ 
ĎĤĎŬŲëŬ ŦũĎŲĮŵŇ ëĎňĎëň ŦĪëũĎŲũë ŇëĤňĮŬ ĊĮŬ ŦëũŲŵũĮĎňŲɖ  

[ĎëĊĎũ 
lōũĎŇ ĮŦŬŵŇ ĊōŁōũ ŬĮŲ ëŇĎŲɗ ĄōňŬĎĄŲĎŲŵũ ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĎŁĮŲɗ ŬĎĊ 
Ċō ĎĮŵŬŇōĊ ŲĎŇŦōũ ĮňĄĮĊĮĊŵňŲ ŵŲ ŁëăōũĎ ĎŲ ĊōŁōũĎ ŇëĤňë 
ëŁĮŨŵëɖ rŵŁŁë ŦōŬŵĎũĎ ëŁĮŨŵëŇ ŵŁŲũĮĄĎŬɖ ^Ċ ĊĮëŇ ƐĎŁ ŨŵëŇ 
ĎŁĎŇĎňŲŵŇɖ µĮŲ ëŇĎŲ ŦŵũŵŬ ĤũëƐĮĊë ŨŵĮŬ ăŁëňĊĮŲ ŲŵũŦĮŬ ĄŵũŬŵŬɖ 
¯ŵŁƐĮňëũ ŇëŲŲĮŬ ňŵňĄ ŬĎĊ ăŁëňĊĮŲ ŁĮăĎũō ƐōŁŵŲŦëŲ ŬĎĊɖ  

[ĎëĊĎũ 
»ĎŁŁŵŬ ũŵŲũŵŇ ŲĎŁŁŵŬ ŦĎŁŁĎňŲĎŬŨŵĎ Ďŵ ũŵŲũŵŇɖ »ōũŲōũ ƐĮŲëĎ 
ŦŵũŵŬ ģëŵĄĮăŵŬ ōũňëũĎɖ »ĎŁŁŵŬ ũŵŲũŵŇ ŲĎŁŁŵŬ ŦĎŁŁĎňŲĎŬŨŵĎ Ďŵ 
ũŵŲũŵŇɖ µĎĊ ŲŵũŦĮŬ Įň Ďŵ ŇĮɖ rëŲōŨŵĎ ŦĎňëŲĮăŵŬ ĎŲ ŇëĤňĮŬ ĊĮŬ 
ŦëũŲŵũĮĎňŲɖ µĎĊ ŲŵũŦĮŬ Įň Ďŵ ŇĮɖ ^ŇŦĎũĊĮĎŲ ŇëŬŬë ŲĮňĄĮĊŵňŲ 
ňŵňĄ ŦŵŁƐĮňëũ ŬëŦĮĎň ĎŲɖ ¾ŁŁëŇĄōũŦĎũ ë ŁëĄŵŬ ƐĎŬŲĮăŵŁŵŇ ŬĎĊ 
ŇōňŬŲũë ňōň ëũĄŵɖ 
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[ĎëĊĎũ 
lōũĎŇ ĮŦŬŵŇ ĊōŁōũ ŬĮŲ ëŇĎŲɗ ĄōňŬĎĄŲĎŲŵũ ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĎŁĮŲɗ 
ŬĎĊ Ċō ĎĮŵŬŇōĊ ŲĎŇŦōũ ĮňĄĮĊĮĊŵňŲ ŵŲ ŁëăōũĎ ĎŲ ĊōŁōũĎ 
ŇëĤňë ëŁĮŨŵëɖ rŵŁŁë ŦōŬŵĎũĎ ëŁĮŨŵëŇ ŵŁŲũĮĄĎŬɖ ^Ċ ĊĮëŇ 
ƐĎŁ ŨŵëŇ ĎŁĎŇĎňŲŵŇɖ µĮŲ ëŇĎŲ ŦŵũŵŬ ĤũëƐĮĊë ŨŵĮŬ 
ăŁëňĊĮŲ ŲŵũŦĮŬ ĄŵũŬŵŬɖ !ũĄŵ ģĎŁĮŬ ăĮăĎňĊŵŇ ŵŲ ŲũĮŬŲĮŨŵĎ ĎŲ 
ĎĤĎŬŲëŬɖ wũĄĮ ëĄ ëŵĄŲōũ ëŵĤŵĎ ŇëŵũĮŬ ëŵĤŵĎ ňĎŨŵĎ 
ĤũëƐĮĊë Įňɖ DŲĮëŇ ĊĮĤňĮŬŬĮŇ ĊĮëŇ ŨŵĮŬ ĎňĮŇɖ !ŇĎŲ 
ĄŵũŬŵŬ ŬĮŲ ëŇĎŲ ĊĮĄŲŵŇ ŬĮŲɖ ^ň ĊĮĄŲŵŇ ňōň ë ĎũëŲ ňëŇ ëŲ 
ŁĎĄŲŵŬɖ lëĄŵŬ ƐĮƐĎũũë ƐĮŲëĎ ĄōňĤŵĎ Ďŵ ĄōňŬĎŨŵëŲ ëĄ ģĎŁĮŬ 
ĊōňĎĄ ĎŲɖ lĎō ŵũňë ëŲ ĎŁĎŇĎňŲŵŇ Ďŵ ģëĄĮŁĮŬĮŬ ŬĎĊ ŇōũăĮ 
Įň ëĄũŵ ŬŦĎĄŲũĎ ōĊĮōɖ  

:ōňƐëŁŁĮŬ ŲĎŁŁŵŬ ĮĊ ĮňŲĎũĊŵŇ ƐĎŁĮŲɖ 9ŁëňĊĮŲ ŁĮăĎũō ƐōŁŵŲŦëŲ 
ŬĎĊ ĄũëŬ ōũňëũĎ ëũĄŵ ĊŵĮ ƐĮƐëŇŵŬɖ DŲ ŇëŁĎŬŵëĊë ģëŇĎŬ 
ëĄ ŲŵũŦĮŬ ĎĤĎŬŲëŬɖ !ŁĮŨŵëŇ ŇëŁĎŬŵëĊë ăĮăĎňĊŵŇ ëũĄŵ 
ƐĮŲëĎɖ ±ŵëŇ ĎŁĎŇĎňŲŵŇ ŦŵŁƐĮňëũ ĎŲĮëŇ ňōňɖ qëŲŲĮŬ 
ëŁĮŨŵëŇ ģëŵĄĮăŵŬ ŦŵũŵŬ Įň ŇëŬŬë ŲĎŇŦōũ ňĎĄ ģĎŵĤĮëŲɖ 
rĎŨŵĎ ŬōĊëŁĎŬ ŵŲ ĎŲĮëŇ ŬĮŲɖ ^ëĄŵŁĮŬ ëŲ ĎũëŲ ŦĎŁŁĎňŲĎŬŨŵĎ 
ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĄōŇŇōĊō ĎŁĮŲ ëŲɖ Dŵ ŲŵũŦĮŬ ĎĤĎŬŲëŬ ŦũĎŲĮŵŇ 
ëĎňĎëň ŦĪëũĎŲũëɖ rëŲōŨŵĎ ŦĎňëŲĮăŵŬ ĎŲ ŇëĤňĮŬ ĊĮŬ 
ŦëũŲŵũĮĎňŲɖ µĎĊ ŲŵũŦĮŬ Įň Ďŵ ŇĮɖ ^ŇŦĎũĊĮĎŲ ŇëŬŬë 
ŲĮňĄĮĊŵňŲ ňŵňĄ ŦŵŁƐĮňëũ ŬëŦĮĎň ĎŲɖ µëĤĮŲŲĮŬ ëŁĮŨŵëŇ ëũĄŵ 
ƐĮŲëĎ ĄŵũëăĮŲŵũ ƐĮŲëĎɖ ¾ŁŁëŇĄōũŦĎũ ë ŁëĄŵŬ ƐĎŬŲĮăŵŁŵŇ 
ŬĎĊ ŇōňŬŲũë ňōň ëũĄŵɖ 

rŵŁŁë ŦōũŲŲĮŲōũ ŇëŬŬë ĮĊ ňĎŨŵĎ ëŁĮŨŵëŇ ƐĎŬŲĮăŵŁŵŇ 
ŇōũăĮɖ qëĤňĮŬ ĊĮŬ ŦëũŲŵũĮĎňŲ ŇōňŲĎŬ ňëŬĄĎŲŵũ ũĮĊĮĄŵŁŵŬ 
ŇŵŬɖ DŲ ŇëŁĎŬŵëĊë ģëŇĎŬ ëĄ ŲŵũŦĮŬ ĎĤĎŬŲëŬ ŬĎĊ ŲĎŇŦŵŬ 
ŵũňë ĎŲɖ ¯ŁëĄĎũëŲ Įň ĎĤĎŬŲëŬ ĎũëŲ ĮŇŦĎũĊĮĎŲ ŬĎĊ ĎŵĮŬŇōĊ 
ňĮŬĮ ŦōũŲë ŁōũĎŇɖ @ĮĤňĮŬŬĮŇ ĊĮëŇ ŨŵĮŬ ĎňĮŇ ŁōăōũŲĮŬɖ µĎĊ 
ŲŵũŦĮŬ ŲĮňĄĮĊŵňŲ ĮĊ ëŁĮŨŵĎŲ ũĮŬŵŬ ģĎŵĤĮëŲ Įňɖ @ŵĮ ģëŵĄĮăŵŬ 
Įň ōũňëũĎ ŨŵëŇɖ ¯ŵŁƐĮňëũ ŇëŲŲĮŬ ňŵňĄ ŬĎĊ ăŁëňĊĮŲ ŁĮăĎũō 
ƐōŁŵŲŦëŲ ŬĎĊɖ ¾ŁŲũĮĄĮĎŬ ĮňŲĎĤĎũ ŨŵĮŬ ëŵĄŲōũ ĎŁĮŲɖ Dŵ 
ŁōăōũŲĮŬ ĎŁĎŇĎňŲŵŇ ňĮăĪ ŲĎŁŁŵŬ ŇōňŬŲũë ňŵňĄ ňōňɖ 
»ōũŲōũ ƐĮŲëĎ ŦŵũŵŬ ģëŵĄĮăŵŬ ōũňëũĎɖ »ĎŁŁŵŬ ũŵŲũŵŇ ŲĎŁŁŵŬ 
ŦĎŁŁĎňŲĎŬŨŵĎ ģëĄĮŁĮŬĮŬ ĎŬŲ ƐĎŁĮŲ ĎĤĎŬŲëŬ ĊŵĮ ĮĊɖ 

lōũĎŇ ĮŦŬŵŇ ĊōŁōũ ŬĮŲ ëŇĎŲɗ ĄōňŬĎĄŲĎŲŵũ ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĎŁĮŲɗ 
ŬĎĊ Ċō ĎĮŵŬŇōĊ ŲĎŇŦōũ ĮňĄĮĊĮĊŵňŲ ŵŲ ŁëăōũĎ ĎŲ ĊōŁōũĎ 
ŇëĤňë ëŁĮŨŵëɖ rŵŁŁë ŦōŬŵĎũĎ ëŁĮŨŵëŇ ŵŁŲũĮĄĎŬɖ rŵŁŁë 
ŦōũŲŲĮŲōũ ŇëŬŬë ĮĊ ňĎŨŵĎ ëŁĮŨŵëŇ ƐĎŬŲĮăŵŁŵŇ ŇōũăĮɖ qëĤňĮŬ 
ĊĮŬ ŦëũŲŵũĮĎňŲ ŇōňŲĎŬ ňëŬĄĎŲŵũ ũĮĊĮĄŵŁŵŬ ŇŵŬɖ qōňŬŲũë 
ŇëŁĎŬŵëĊë ģëŇĎŬ ëĄ ŲŵũŦĮŬ ĎĤĎŬŲëŬ ŬĎĊ ŲĎŇŦŵŬ ŵũňë ĎŲɖ  

lōũĎŇ ĮŦŬŵŇ ĊōŁōũ ŬĮŲ ëŇĎŲɗ ĄōňŬĎĄŲĎŲŵũ ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĎŁĮŲɗ 
ŬĎĊ Ċō ĎĮŵŬŇōĊ ŲĎŇŦōũ ĮňĄĮĊĮĊŵňŲ ŵŲ ŁëăōũĎ ĎŲ ĊōŁōũĎ 
ŇëĤňë ëŁĮŨŵëɖ rŵŁŁë ŦōŬŵĎũĎ ëŁĮŨŵëŇ ŵŁŲũĮĄĎŬɖ rŵŁŁë 
ŦōũŲŲĮŲōũ ŇëŬŬë ĮĊ ňĎŨŵĎ ëŁĮŨŵëŇ ƐĎŬŲĮăŵŁŵŇ ŇōũăĮɖ qëĤňĮŬ 
ĊĮŬ ŦëũŲŵũĮĎňŲ ŇōňŲĎŬ ňëŬĄĎŲŵũ ũĮĊĮĄŵŁŵŬ ŇŵŬɖ qōňŬŲũë 
ŇëŁĎŬŵëĊë ģëŇĎŬ ëĄ ŲŵũŦĮŬ ĎĤĎŬŲëŬ ŬĎĊ ŲĎŇŦŵŬ ŵũňë ĎŲɖ  

[ĎëĊĎũ 
lōũĎŇ ĮŦŬŵŇ ĊōŁōũ ŬĮŲ ëŇĎŲɗ ĄōňŬĎĄŲĎŲŵũ ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĎŁĮŲɗ ŬĎĊ 
Ċō ĎĮŵŬŇōĊ ŲĎŇŦōũ ĮňĄĮĊĮĊŵňŲ ŵŲ ŁëăōũĎ ĎŲ ĊōŁōũĎ ŇëĤňë 
ëŁĮŨŵëɖ rŵŁŁë ŦōŬŵĎũĎ ëŁĮŨŵëŇ ŵŁŲũĮĄĎŬɖ ^Ċ ĊĮëŇ ƐĎŁ ŨŵëŇ 
ĎŁĎŇĎňŲŵŇɖ µĮŲ ëŇĎŲ ŦŵũŵŬ ĤũëƐĮĊë ŨŵĮŬ ăŁëňĊĮŲ ŲŵũŦĮŬ ĄŵũŬŵŬɖ 
¯ŵŁƐĮňëũ ŇëŲŲĮŬ ňŵňĄ ŬĎĊ ăŁëňĊĮŲ ŁĮăĎũō ƐōŁŵŲŦëŲ ŬĎĊɖ  

¾ŁŲũĮĄĮĎŬ ĮňŲĎĤĎũ ŨŵĮŬ ëŵĄŲōũ ĎŁĮŲɖ Dŵ ŁōăōũŲĮŬ ĎŁĎŇĎňŲŵŇ ňĮăĪ 
ŲĎŁŁŵŬ ŇōňŬŲũë ňŵňĄ ňōňɖ »ōũŲōũ ƐĮŲëĎ ŦŵũŵŬ ģëŵĄĮăŵŬ ōũňëũĎɖ 
»ĎŁŁŵŬ ũŵŲũŵŇ ŲĎŁŁŵŬ ŦĎŁŁĎňŲĎŬŨŵĎ Ďŵ ũŵŲũŵŇɖ Dŵ ŲŵũŦĮŬ ĎĤĎŬŲëŬ 
ŦũĎŲĮŵŇ ëĎňĎëň ŦĪëũĎŲũëɖ rëŲōŨŵĎ ŦĎňëŲĮăŵŬ ĎŲ ŇëĤňĮŬ ĊĮŬ 
ŦëũŲŵũĮĎňŲɖ µĎĊ ŲŵũŦĮŬ Įň Ďŵ ŇĮɖ ^ŇŦĎũĊĮĎŲ ŇëŬŬë ŲĮňĄĮĊŵňŲ 
ňŵňĄ ŦŵŁƐĮňëũ ŬëŦĮĎň ĎŲɖ ¾ŁŁëŇĄōũŦĎũ ë ŁëĄŵŬ ƐĎŬŲĮăŵŁŵŇ ŬĎĊ 
ŇōňŬŲũë ňōň ëũĄŵɖ 

qëŲŲĮŬ ëŁĮŨŵëŇ ģëŵĄĮăŵŬ ŦŵũŵŬ Įň ŇëŬŬë ŲĎŇŦōũ ňĎĄ ģĎŵĤĮëŲɖ 
rĎŨŵĎ ŬōĊëŁĎŬ ŵŲ ĎŲĮëŇ ŬĮŲɖ ^ëĄŵŁĮŬ ëŲ ĎũëŲ ŦĎŁŁĎňŲĎŬŨŵĎ 
ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĄōŇŇōĊō ĎŁĮŲ ëŲɖ Dŵ ŲŵũŦĮŬ ĎĤĎŬŲëŬ ŦũĎŲĮŵŇ ëĎňĎëň 
ŦĪëũĎŲũëɖ rëŲōŨŵĎ ŦĎňëŲĮăŵŬ ĎŲ ŇëĤňĮŬ ĊĮŬ ŦëũŲŵũĮĎňŲɖ µĎĊ 
ŲŵũŦĮŬ Įň Ďŵ ŇĮɖ ^ŇŦĎũĊĮĎŲ ŇëŬŬë ŲĮňĄĮĊŵňŲ ňŵňĄ ŦŵŁƐĮňëũɖ  

µĎĎĿ ë ĊĎĎŦĎũ ŵňĊĎũŬŲëňĊĮňĤ ōģ µĄũĮŦŲŵũĎ 


