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^qq!:¾l!»D :wr:D¯»^wrɖ   

»ĪĮŬ ƗĎëũ ŲĪĎ µōŁĎŇňĮŲƗ ōģ ŲĪĎ ^ŇŇëĄŵɫ
ŁëŲĎ  :ōňĄĎŦŲĮōň ģëŁŁŬ ōň ŲĪĎ ŬĎĄōňĊ µŵňɫ
ĊëƗ ōģ !ĊƐĎňŲ ɗ Ŭō ŲĪĎ ģĎëŬŲ ĪëŬ ăĎĎň 

ŲũëňŬģĎũũĎĊ Ųō 

 qōňĊëƗɗ  @ĎĄĎŇăĎũ Ȧɗ ȟȝȟȡɖ  

:ōňŲũëũƗ Ųō ŦëŬŲ ŦũëĄŲĮĄĎɗ ŲĪĎ ōăŬĎũƐëňĄĎ 
ōģ ŲĪĎ ^ŇŇëĄŵŁëŲĎ :ōňĄĎŦŲĮōň ōň                

@ĎĄĎŇăĎũ Ȧɗ ȟȝȟȡɗ ĮŬ ňōƑ ĄōňŬĮĊĎũĎĊ ë 
[ōŁƗ @ëƗ ōģ wăŁĮĤëŲĮōňɖ                                                 

qëŬŬĎŬ ëũĎ ëŬ ģōŁŁōƑŬɘ     

qōňĊëƗɗ @ĎĄĎŇăĎũ Ȧɘ                                                                                            
ȤɘȠȝ ëŇɗ Ȧɘȝȝ ëŇɗ ȞȝɘȠȝ ëŇɗ                                
Ȟȟ ňōōň ëňĊ ȣəȝȝ ŦŇɖ                                       

 

µ!»ɗ @ĎĄ Ȟȡɗ ȟȝȟȡ       
ʧ ȣɘȠȝ¯                          

:ōŁŵŇăŵŬ [ëŁŁ            
ʂȟȝ ŦĎũ ŲĮĄĿĎŲ               
!ƐëĮŁëăŁĎ ëŲ ŲĪĎ      
¯ëũĮŬĪ wƦĄĎɖ 



¯!²^µ[ ^rVw²q!»^wr 
ȝȟ  ɦ  ¯!²^µ[ V!q^lØ  ʱ  Ww@ ^µ Ò^»[ ¾µ 

DŇŇëňŵĎŁ :ëŲĪōŁĮĄ :ĪŵũĄĪ ƑĪĮĄĪ ŇĎëňŬɗ WōĊ ĮŬ ƑĮŲĪ ŵŬɗ ĮŬ ë ģëĮŲĪģŵŁ 
ĄōŇŇŵňĮŲƗ ōģ ăĎŁĮĎƐĎũŬ ĊĎĊĮĄëŲĎĊ Ųō ŦũōĄŁëĮŇĮňĤ ŲĪĎ ĤōŬŦĎŁ ōģ iĎŬŵŬ :ĪũĮŬŲ ëŬ 
ŲëŵĤĪŲ ăƗ ŲĪĎ ²ōŇëň :ëŲĪōŁĮĄ :ĪŵũĄĪ ŲĪũōŵĤĪ ƑōũĊɗ ŬëĄũëŇĎňŲɗ ëňĊ ŬĎũƐĮĄĎɖ !Ŭ 
ë ŦëũĮŬĪ ģëŇĮŁƗ ōģ WōĊɗ ƑĎ ŁĮƐĎ ăƗ ģëĮŲĪɗ ŲũŵŲĪɗ ëňĊ ŁōƐĎ ëŬ ƑĎ ƐëŁŵĎ ŲĪĎ ŬëňĄŲĮŲƗ ōģ 
ŁĮģĎ Įň ëŁŁ ĮŲŬ ŬŲëĤĎŬ ëňĊ ŇëĿĎ ŲĪĎ [ōŁƗ  DŵĄĪëũĮŬŲ ŲĪĎ ĄĎňŲĎũ ōģ ōŵũ 
ŁĮƐĎŬɖ   »ĪũōŵĤĪ ŲĪĎ ĤŵĮĊëňĄĎ ōģ ŲĪĎ [ōŁƗ  µŦĮũĮŲɗ ŲĪĎ ĄōňŬŵŁŲëŲĮōň ƑĮŲĪ ōŵũ  ŦëũĮŬĪ 
ŇĮňĮŬŲũĮĎŬɗ ƑĎ ĊĎŬĮũĎ Ųō ăĎ  ƑĮŲňĎŬŬĎŬ ōģ WōĊɶŬ ŦũĎŬĎňĄĎ ëŬ ƑĎ  ŬĪëũĎ ōŵũ ĤĮģŲŬ 
ōģ ŲĮŇĎɗ ŲëŁĎňŲɗ ëňĊ  ŲũĎëŬŵũĎ ƑĮŲĪ WōĊɶŬ VëŇĮŁƗɖ 

@ĮũĎĄŲōũ ōģ VĮňëňĄĎ 
»ëňƗë kŵŦŦëŇëŁë DƖŲɖ ȞȝȝȞ ŲĿŵŦŦëŇëŁëʧĎŇŇëňŵĎŁĄëŲĪōŁĮĄɖĄĪŵũĄĪ 

µĎĄũĎŲëũƗ 
µŲĎŁŁë µëĊōŁģō DƖŲɖ ȞȝȝȤ  ŬĎĄũĎŲëũƗʧĎŇŇëňŵĎŁĄëŲĪōŁĮĄɖĄĪŵũĄĪ 

¯ũōŦĎũŲƗ qëňëĤĎũ 
DĊƑëũĊ µĪëňňōň    DƖŲɖ Ȟȝȝȣ ŇëĮňŲĎňëňĄĎʧĎŇŇëňŵĎŁĄëŲĪōŁĮĄɖĄĪŵũĄĪ  

²ĎĄĎŦŲĮōňĮŬŲ 
²ōŬĎ qëũĮĎ 9ëŁĊōňëĊō DƖŲɖ Ȟȝȝȝ ũĎĄĎŦŲĮōňĮŬŲʧĎŇŇëňŵĎŁĄëŲĪōŁĮĄɖĄĪŵũĄĪ  

¯ëŬŲōũ 
²ĎƐɖ Vũɖ WëŵĊĮōŬō àëŇōũë  

¯ëũĮŬĪ ÑĮĄëũ  
²ĎƐɖ Vũɖ »ĪĎōĊōũĎ ^ĪĎĊōũō  

^ň ²ĎŬĮĊĎňĄĎ  
²ĎƐɖ Vũɖ iōŬĎŦĪ ¯ëŦĎŬ  

ÒĎĎĿĊëƗɣÒĎĎĿĎňĊ !ŬŬōĄĮëŲĎŬ  
²ĎƐɖ Vũɖ »ĮŇōŲĪƗ :ëňëëň  
²ĎƐɖ Vũɖ @ëƐĮĊ :ëũũ  

@ĎëĄōň !ňŲĪōňƗ :ŵŬĎō  

w:^! ʨ µëĄũëŇĎňŲëŁ ¯ũĎŦëũëŲĮōň  
@ĎëĄōň !ňŲĪōňƗ :ŵŬĎō  

²ĎŁĮĤĮōŵŬ DĊŵĄëŲĮōň  
iĎëň kũōĿŵŬ  ʱ  DƖŲɖ ȞȝȝȢ 
ũĎŁĮĤĮōŵŬĎĊŵĄëŲĮōňʧĎŇŇëňŵĎŁĄëŲĪōŁĮĄɖĄĪŵũĄĪ                   
µëňĊũë WëŁŁĎĤōŬ      µĤëŁŁĎĤōŬʧĎŇŇëňŵĎŁĄëŲĪōŁĮĄɖĄĪŵũĄĪ  

DƖŲũëōũĊĮňëũƗ qĮňĮŬŲĎũŬ ōģ [ōŁƗ :ōŇŇŵňĮōň  
Vũɖ »ĪĎō ^ĪĎĊōũō  ʱ  DƖŲɖ Ȟȝȝȡ  

lĎĄŲōũŬ  
Vũɖ »ĪĎō ^ĪĎĊōũō  ʱ  DƖŲɖ Ȟȝȝȡ  

[ōŬŦĮŲëŁĮŲƗ ɣ ¾ŬĪĎũŬ  
9ōă 9ōňňĎƗ ʨ :ĪŵĄĿ @ōŁĄĎ  

qŵŬĮĄ  
lĮňĊë :ōƟɗ ²ĎĎ iōƗ 9ëŁĊōňëĊōɗ :ŁëňëƐĎň 9ëŁĊōňëĊō  
ʨ qĎňɼŬ :ĪōĮũ  

!ŁŲëũ VŁōƑĎũŬ  
9ĎŁŁë µĮŇăëļōň ʨ VĮŁĮŦĮňō :ōŇŇŵňĮŲƗ  

!ŁŲëũ ʨ :ŁĎũĤƗ ÑĎŬŲŇĎňŲŬ  
qëũƗëňň @Į9ĮëŬĎɗ :ëũōŁ :ĪëŦŇëňɗ rëňĄƗ qĄ@ōňëŁĊɗ  

 
 
[ōŇĎăōŵňĊ ɣ [ōŬŦĮŲëŁ qĮňĮŬŲũƗ  

Vũɖ »ĪĎō ^ĪĎĊōũō  ʱ  DƖŲɖ Ȟȝȝȡ  

WĮģŲ µĪōŦ  
iōŬĎŦĪĮňĎ iōëň  ʱ  DƖŲɖ ȞȝȝȦ  

9ŁōōĊ @ũĮƐĎ 
¯ëŲŲĮ WōŇĎƟ  ʱ  ȢȣȞ-ȟȦȠ-ȦȤȣȞ  

 

lëĊĮĎŬ WŵĮŁĊ  
¯ũĎŬĮĊĎňŲ rëňĄƗ qĄ@ōňëŁĊ 

kňĮĤĪŲŬ ōģ :ōŁŵŇăŵŬ  
WũëňĊ kňĮĤĪŲ 9ōă 9ŵĊĊ  

lĎĤĮōň ōģ qëũƗ 
¯ũĎŬĮĊĎňŲ  qëŵĊĎ :ëŬŬëĤňōŁ 
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l^»¾²W^:!l l^VD 
:!lDr@!² ʱ  ȝȠ 

»!^àE ¯²!ØD²  
DƐĎũƗ VũĮĊëƗ ëŲ ȣɘȠȝŦŇɮȤɘȠȝŦŇ  
ɥëģŲĎũ ȣɘȝȝŦŇ qëŬŬɦ ĎƖĄĎŦŲ ģōũ VĮũŬŲ VũĮĊëƗŬɖ  

µ!:²!qDr» wV »[D µ^:k  
DƐĎũƗ »ĪŵũŬĊëƗ ëģŲĎũ ŲĪĎ ȥɘȠȝëŇ ŇëŬŬ  
ōũ ĄëŁŁ ŲĪĎ ŦëũĮŬĪ ōƦĄĎ  

9!¯»^µqµ  
µŵňĊëƗŬ ëŲ ȞɘȝȝŦŇɖ µĄĪĎĊŵŁĎ ōňĎ ŇōňŲĪ Įň ëĊƐëňĄĎɖ 
:ōňŲëĄŲ ¯ëũĮŬĪ wƦĄĎɖ  

ÒD@@^rWµ  
:ōňŲëĄŲ @ĎëĄōň »ōňƗ ëŲ ŁĎëŬŲ ȣ ŇōňŲĪŬ Įň ëĊƐëňĄĎ  

[wlØ @!Øµ wV w9l^W!»^wr  
ȢɘȝȝŦŇ ÑĮĤĮŁ qëŬŬ  
ȤɘȠȝëŇɗ ȦɘȝȝëŇɗ ȞȝɘȠȝëŇɗ ȞȟɘȝȝŦŇ  

W^V» µ[w¯  
qōňĊëƗ ʨ ÒĎĊňĎŬĊëƗ ȥëŇ-ȞɘȝȝŦŇ  
»ŵĎŬĊëƗ :ŁōŬĎĊ  
»ĪŵũŬĊëƗ ʨ VũĮĊëƗ ȥëŇ-ȞŦŇ  
µëŲŵũĊëƗ :ŁōŬĎĊ  
ȡŲĪ µŵňĊëƗ ōģ ŲĪĎ qōňŲĪ Ȟȝɘȝȝ!q- ȞɘȠȝ¯q  

rw»Dɘ WĮģŲ ŬĪōŦ ƑĮŁŁ ăĎ ĄŁōŬĎĊ ƑĪĎň ŲĪĎ ŦëũĮŬĪ ōƦĄĎ ĮŬ 
ĄŁōŬĎĊ  

²wµ!²Ø W²w¾¯  
qōňĊëƗɮVũĮĊëƗ ëģŲĎũ ŲĪĎ ȤɘȠȝëŇ @ëĮŁƗ qëŬŬ  

²D:wr:^l^!»^wr  
µëŲŵũĊëƗ ëģŲĎũ ŲĪĎ ȥɘȠȝëŇ qëŬŬ  

@ō Ɨōŵ ƑëňŲ Ųō ŇëĿĎ ŬŵũĎ ŲĪĎũĎ ĪëƐĎ ăĎĎň ňō ŬŵĊĊĎň 
ŲĮŇĎ ĄĪëňĤĎŬ Ųō ëňƗ ĎƐĎňŲ ōũ ëĄŲĮƐĮŲƗ Ɨōŵ ƑëňŲ Ųō ļōĮň 
ŲĪĮŬ ƑĎĎĿɝ :ëŁŁ ŲĪĎ ŦëũĮŬĪ ōƦĄĎ ĊŵũĮňĤ ăŵŬĮňĎŬŬ ĪōŵũŬɖ  

ȢȣȞɖȡȦȣɖȟȡȥȝ  

                                    µëŲŵũĊëƗɗ @ĎĄɖ ȝȤ 
:ĪũĮŬŲŇëŬ VŁĎë qëũĿĎŲ ëňĊ 9ëĿĎ µëŁĎ 

 Ȧɘȝȝ!ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɖ :ōňģĎŬŬĮōň 
 
                                       µŵňĊëƗɗ @ĎĄɖ ȝȥ 

    :ĪũĮŬŲŇëŬ VŁĎë qëũĿĎŲ ëňĊ 9ëĿĎ µëŁĎ 
                    
Ȧɘȝȝ!ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚlëĊĮĎŬ WŵĮŁĊ qëŬŬ                    
Ȟɘȝȝ¯ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɖw:^! :ŁëŬŬ 
Ȟɘȝȝ¯ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɖɖ9ëŦŲĮŬŇ ¯ũĎŦ :ŁëŬŬ 
 

qōňĊëƗɗ @ĎĄɖ ȝȦ 
ȣɘȠȝ!ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɖ !ĊōũëŲĮōň 
Ȟɘȝȝ¯ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚqōƐĮĎ qōňĊëƗŬ 
ȣɘȝȝ¯ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɖlĎĤĮōň ōģ qëũƗ qĎĎŲĮňĤ 
   
                                   »ŵĎŬĊëƗɗ @ĎĄɖ Ȟȝ 
ȝȣɘȠȝ¯ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚ!ĊōũëŲĮōň 
Ȟȝɘȝȝ!ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɖ ɖɖɖɖɖɖɖɖVëĮŲĪ µĪëũĮňĤ 
  ȣɘȠȝ¯ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚkō: wģģĮĄĎũŬ qĎĎŲĮňĤ 
   
                                 ÒĎĊňĎŬĊëƗɗ @ĎĄɖ ȞȞ 
 ȣɘȠȝ!ɚɖɖɚɚɚɖɚɚɖ ɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖ!ĊōũëŲĮōň  
 ȡɘȝȝ¯ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɖ ɚɚµōŵŁ:ōũĎ 
 
                                   »ĪŵũŬĊëƗɗ @ĎĄɖ Ȟȟ 

wŵũ lëĊƗ ōģ WŵëĊëŁŵŦĎ 
ȣɘȠȝ!ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɖ !ĊōũëŲĮōň 
Ȧɘȝȝ!ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɖ !ňōĮňŲĮňĤ ōģ ŲĪĎ µĮĄĿ 
Ƞɘȝȝ¯ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɖ [ōŁƗ [ōŵũ 
ȣɘȠȝ¯ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚ!! qĎĎŲĮňĤ 
 

       VũĮĊëƗɗ @ĎĄɖ ȞȠ 
ȣɘȠȝ!ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɖɚɚɚ!ĊōũëŲĮōň 
ȣɘȠȝ¯ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚ»ëĮƟĎ 
 
                                    µëŲŵũĊëƗɗ @ĎĄɖ Ȟȡ 
 Ȧɘȝȝ!ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɖ :ōňģĎŬŬĮōň 
 Ȧɘȝȝ!ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɖɖlëƗ :ĮŬŲĎũĄĮëňŬ qĎĎŲĮňĤ 
 ȣɘȠȝ¯ɚɚɚɚɚɚɖɖ:ĪũĮŬŲŇëŬ :ōňĄĎũŲ ăƗ @ĮňĤĤĮň 
 
                                       µŵňĊëƗɗ @ĎĄɖ ȞȢ  
Ȟɘȝȝ¯ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɖw:^! :ŁëŬŬ 



¯!µ»w²ɶµ @Dµk 
ȝȡ  ɦ   

µëĮňŲ ōģ ŲĪĎ ÒĎĎĿ - µëĮňŲ lŵĄƗ   ɥȟȥȠ ɭ Ƞȝȡɦ 

DƐĎũƗ ŁĮŲŲŁĎ ĤĮũŁ ňëŇĎĊ lŵĄƗ ŇŵŬŲ ăĮŲĎ ĪĎũ ŲōňĤŵĎ Įň ĊĮŬɫ
ëŦŦōĮňŲŇĎňŲ ƑĪĎň ŬĪĎ ƣũŬŲ ŲũĮĎŬ Ųō ƣňĊ ōŵŲ ƑĪëŲ ŲĪĎũĎ 
ĮŬ Ųō ĿňōƑ ëăōŵŲ ĪĎũ ŦëŲũōň ŬëĮňŲɖ »ĪĎ ōŁĊĎũ ăōōĿŬ ƑĮŁŁ 
ĪëƐĎ ë ŁĎňĤŲĪƗ ŦëũëĤũëŦĪ ĊĎŲëĮŁĮňĤ ë ŬŇëŁŁ ňŵŇăĎũ ōģ Ųũëɫ
ĊĮŲĮōňŬɖ rĎƑĎũ ăōōĿŬ ƑĮŁŁ ĪëƐĎ ë ŁĎňĤŲĪƗ ŦëũëĤũëŦĪ 
ŬĪōƑĮňĤ ŲĪëŲ ŲĪĎũĎ ĮŬ ŁĮŲŲŁĎ ăëŬĮŬ Įň ĪĮŬŲōũƗ ģōũ ŲĪĎŬĎ Ųũëɫ
ĊĮŲĮōňŬɖ »ĪĎ ŬĮňĤŁĎ ģëĄŲ ŬŵũƐĮƐĎŬ ŲĪëŲ ë ĊĮŬëŦŦōĮňŲĎĊ ŬŵĮŲɫ
ōũ ëĄĄŵŬĎĊ lŵĄƗ ōģ ăĎĮňĤ ë :ĪũĮŬŲĮëňɗ ëňĊ ŬĪĎ ƑëŬ ĎƖĎɫ
ĄŵŲĎĊ Įň µƗũëĄŵŬĎɗ µĮĄĮŁƗɗ Įň ŲĪĎ ƗĎëũ Ƞȝȡɖ 9ŵŲ ĮŲ ĮŬ ëŁŬō 
ŲũŵĎ ŲĪëŲ ĪĎũ ňëŇĎ ĮŬ ŇĎňŲĮōňĎĊ Įň ŲĪĎ VĮũŬŲ DŵĄĪëũĮŬŲĮĄ 
¯ũëƗĎũɗ ĤĎōĤũëŦĪĮĄëŁ ŦŁëĄĎŬ ëũĎ ňëŇĎĊ ëģŲĎũ ĪĎũɗ ë ŦōŦŵɫ
Łëũ ŬōňĤ ĪëŬ ĪĎũ ňëŇĎ ëŬ ĮŲŬ ŲĮŲŁĎɗ ëňĊ ĊōƑň ŲĪũōŵĤĪ ŲĪĎ 
ĄĎňŲŵũĮĎŬ ŇëňƗ ŲĪōŵŬëňĊŬ ōģ ŁĮŲŲŁĎ ĤĮũŁŬ ĪëƐĎ ăĎĎň ŦũōŵĊ 
ōģ ŲĪĎ ňëŇĎ lŵĄƗɖ 

wňĎ Ąëň ĎëŬĮŁƗ ĮŇëĤĮňĎ ƑĪëŲ ë ƗōŵňĤ :ĪũĮŬŲĮëň ƑōŇëň 
ĪëĊ Ųō ĄōňŲĎňĊ ƑĮŲĪ Įň ŦëĤëň µĮĄĮŁƗ Įň ŲĪĎ ƗĎëũ Ƞȝȝɖ ^ģ Ɨōŵ 
ĪëƐĎ ŲũōŵăŁĎ ĮŇëĤĮňĮňĤɗ ļŵŬŲ ĤŁëňĄĎ ëŲ ŲōĊëƗɶŬ ŦŁĎëŬŵũĎ-
ëŲ-ëŁŁ-ĄōŬŲŬ ƑōũŁĊ ëňĊ ŲĪĎ ăëũũĮĎũŬ ĮŲ ŦũĎŬĎňŲŬ ëĤëĮňŬŲ 
ŁĎëĊĮňĤ ë ĤōōĊ :ĪũĮŬŲĮëň ŁĮģĎɖ 

[Ďũ ģũĮĎňĊŬ ŇŵŬŲ ĪëƐĎ ƑōňĊĎũĎĊ ëŁōŵĊ ëăōŵŲ ŲĪĮŬ ĪĎũō ōģ 
lŵĄƗɶŬɗ ëň ōăŬĄŵũĎ ĮŲĮňĎũëňŲ ŦũĎëĄĪĎũ Įň ë ģëũ-ōģģ ĄëŦŲĮƐĎ 
ňëŲĮōň ŲĪëŲ ĪëĊ ăĎĎň ĊĎŬŲũōƗĎĊ ŇōũĎ ŲĪëň ȟȝȝ ƗĎëũŬ ăĎɫ
ģōũĎɖ wňĄĎ ë ĄëũŦĎňŲĎũɗ ĪĎ ĪëĊ ăĎĎň ĄũŵĄĮƣĎĊ ăƗ ŲĪĎ ²ōɫ

ŇëňŬ ëģŲĎũ ĪĮŬ ōƑň ŦĎōŦŁĎ ŲŵũňĎĊ ĪĮŇ ōƐĎũ Ųō ŲĪĎĮũ ëŵɫ
ŲĪōũĮŲƗɖ lŵĄƗ ăĎŁĮĎƐĎĊ ƑĮŲĪ ĪĎũ ƑĪōŁĎ ŬōŵŁ ŲĪëŲ ŲĪĮŬ Ňëň 
ĪëĊ ũĮŬĎň ģũōŇ ŲĪĎ ĊĎëĊɖ [ĎëƐĎň ĪëĊ ŦŵŲ ë ŬŲëŇŦ ōň ëŁŁ 
ĪĎ ŬëĮĊ ëňĊ ĊĮĊɖ »ō ĤĮƐĎ ƑĮŲňĎŬŬ Ųō ĪĎũ ģëĮŲĪ ŬĪĎ ĪëĊ 
ŇëĊĎ ë ƐōƑ ōģ ƐĮũĤĮňĮŲƗɖ 

ÒĪëŲ ë Īŵăăŵă ŲĪĮŬ ĄëŵŬĎĊ ëŇōňĤ ĪĎũ ŦëĤëň ģũĮĎňĊŬɛ 
»ĪĎ ĿĮňĊŁĮĎũ ōňĎŬ ļŵŬŲ ŲĪōŵĤĪŲ ĪĎũ ë ŁĮŲŲŁĎ ŬŲũëňĤĎɖ »ō ăĎ 
ŦŵũĎ ăĎģōũĎ ŇëũũĮëĤĎ ƑëŬ ëň ëňĄĮĎňŲ ²ōŇëň ĮĊĎëŁɗ ũëũĎŁƗ 
ģōŵňĊɗ ăŵŲ ňōŲ Ųō ăĎ ĄōňĊĎŇňĎĊɖ »ō ĎƖĄŁŵĊĎ ŇëũũĮëĤĎ 
ëŁŲōĤĎŲĪĎũɗ ĪōƑĎƐĎũɗ ƑëŬ Ųōō ŇŵĄĪɖ µĪĎ ŇŵŬŲ ĪëƐĎ 
ŬōŇĎŲĪĮňĤ ŬĮňĮŬŲĎũ Ųō ĪĮĊĎɗ ŲĪĎ ŲōňĤŵĎŬ ƑëĤĤĎĊɖ 

lŵĄƗ ĿňĎƑ ōģ ŲĪĎ ĪĎũōĮŬŇ ōģ ĎëũŁĮĎũ ƐĮũĤĮň ŇëũŲƗũŬɖ µĪĎ 
ũĎŇëĮňĎĊ ģëĮŲĪģŵŁ Ųō ŲĪĎĮũ ĎƖëŇŦŁĎ ëňĊ Ųō ŲĪĎ ĎƖëŇŦŁĎ ōģ 
ŲĪĎ ĄëũŦĎňŲĎũɗ ƑĪōŇ ŬĪĎ ĿňĎƑ Ųō ăĎ ŲĪĎ µōň ōģ WōĊɖ µĪĎ 
ĮŬ ŲĪĎ ŦëŲũōňĎŬŬ ōģ ĎƗĎŬĮĤĪŲɖ 

²ĎƤĎĄŲĮōň 

^ģ Ɨōŵ ëũĎ ë ŁĮŲŲŁĎ ĤĮũŁ ňëŇĎĊ lŵĄƗɗ Ɨōŵ ňĎĎĊ ňōŲ ăĮŲĎ 
Ɨōŵũ ŲōňĤŵĎ Įň ĊĮŬëŦŦōĮňŲŇĎňŲɖ Øōŵũ ŦëŲũōň ĮŬ ë 
ĤĎňŵĮňĎ ëŵŲĪĎňŲĮĄ ĪĎũōĮňĎɗ ƣũŬŲ ĄŁëŬŬɗ ëň ëăĮĊĮňĤ 
ĮňŬŦĮũëŲĮōň ģōũ Ɨōŵ ëňĊ ģōũ ëŁŁ :ĪũĮŬŲĮëňŬɖ »ĪĎ ŇōũëŁ 
ĄōŵũëĤĎ ōģ ŲĪĎ ƗōŵňĤ µĮĄĮŁĮëň ŇëũŲƗũ ŬĪĮňĎŬ ģōũŲĪ ëŬ 
ë ĤŵĮĊĮňĤ ŁĮĤĪŲɗ ļŵŬŲ ëŬ ăũĮĤĪŲ ģōũ ŲōĊëƗɶŬ ƗōŵŲĪ ëŬ ĮŲ 
ƑëŬ Įň !ɖ@ɖ Ƞȝȡɖ 

                  Ww@ɶµ [w¯D Dr»D²D@ w¾² Òw²l@ 

 qƗ ĊĎëũ ģũĮĎňĊŬɗ ƑĎ ĿňōƑ ĪōƑ ŬĮĄĿ ĪŵŇëňĮŲƗ ĪëŬ ăĎɫ
ĄōŇĎɖ »ĪĎũĎ ĮŬ ë ŬĮŁĎňŲ ĊĎŬŦĎũëŲĮōň ëăōŵŲ ĪōƑ ŲĪĮňĤŬ 
ëũĎɗ ëăōŵŲ ŲĪĎ ƟĮĤƟëĤĤĮňĤ ŬŲũŵĄŲŵũĎŬ ëňĊ ŬŵăŲŁĎ ĮŇŦōŬĮɫ
ŲĮōňŬ ōģ ĎëũŲĪŁƗ ŬŲëňĊëũĊŬ ŲĪëŲ ŇëňƗ ōģ ŵŬ ŇëƗ ģĎĎŁ ŬŵŁɫ
ŁĎňŁƗ ũĎŬĮĤňĎĊ Ųōɗ ëŬ ŲĪĎ ģëĄŲŬ ōģ ŲĪĎ ŇōĊĎũň ŁĮģĎŬŲƗŁĎɖ  

iōĪň ŲĪĎ 9ëŦŲĮŬŲɗ ƑĪō ŁĮƐĎĊ Įň ë ĊĎŬĎũŲɗ ĊĮĊ Ŭō ëŬ ë ŬĮĤň ōģ 
ŦũōŲĎŬŲ ëňĊ ōģ ĪōŦĎ ëŬ ƑĎŁŁɖ [Ď ƑëŬ ë ŬƗŇăōŁ ōģ ōŵũ ŁōňĤɫ
ĮňĤ ģōũ ŬōŇĎŲĪĮňĤ ăĎŲŲĎũ ëňĊ ĊĮģģĎũĎňŲɖ »ĪĎ ŦũōŦĪĎŲ 
ŬĪōŵŲĎĊ ëŲ ŲĪĎ ŲōŦ ōģ ĪĮŬ ƐōĮĄĎɘ ɳ qëĿĎ ũĎëĊƗ ŲĪĎ ƑëƗ ōģ 
ŲĪĎ lōũĊɚɖ ²ĎŦĎňŲ ģōũ ŲĪĎ ĿĮňĤĊōŇ ōģ WōĊ ĮŬ ëŲ ĪëňĊɖɴ  

»ĪĎũĎ ŇŵŬŲ ăĎ ë ăĎŲŲĎũ ƑëƗ Ųō ĄĎŁĎăũëŲĎ :ĪũĮŬŲŇëŬ ŲĪëň 
ļŵŬŲ ŬŵăŇĮŲŲĮňĤ Ųō ŲĪĎ ŬŲëŲŵŬ Ũŵō ōģ ŲĪĎ ƑōũŁĊɗ ŲĪëň Ųō 
ĎŨŵëŲĎ ōŵũ ŬŵŦĎũƣĄĮëŁ ŲũĮŇŇĮňĤŬ Ųō ŲĪĮŬ ĎƐĎňŲ ōģ ōŵũ ŬëŁɫ
ƐëŲĮōňɖ »ĪĎ ĤũĎëŲĎŬŲ ĤĮģŲ ŲĪëŲ ƑĎ Ąëň ōģģĎũ Ųō ŲĪĎ ĄĪĮŁĊ 
iĎŬŵŬ ĮŬ ŲĪĎ ĤĮģŲ ōģ ōŵũŬĎŁƐĎŬɖ »ĪĮŬ ĮŬ ōňŁƗ ŦōŬŬĮăŁĎ Įģ ƑĎ 
Ąëň ōŦĎň ōŵũŬĎŁƐĎŬ Ųō ŲĪĎ ŦōŬŬĮăĮŁĮŲƗ ōģ ĄōňƐĎũŬĮōň ōũ ë 
ũĎëŁ ĄĪëňĤĎ ōģ ōŵũ ŁĮģĎɖ »ĪĎũĎ ëũĎ ŲĮŇĎŬ ŲĪëŲ ƑĎ ũĎëĊĮŁƗ 
ĄōŇŦŁëĮň ëăōŵŲ ĎƐĎũƗŲĪĮňĤ ëňĊ ĎƐĎũƗōňĎ ĎŁŬĎɗ ĎƖĄĎŦŲ 
ōŵũŬĎŁƐĎŬɖ  

 

»ĪĎ ŬĎëŬōň ōģ ëĊƐĎňŲ ĮňƐĮŲĎŬ ŵŬ Ųō ŁōōĿ ĊĎĎŦĎũ ĮňŲō ōŵũɫ
ŬĎŁƐĎŬ ëňĊ ĪŵŇăŁƗ ëĊŇĮŲ ŲĪëŲ ƑĎ ĪëƐĎ ģëĮŁĎĊ WōĊɶŬ ĎƖɫ
ŦĎĄŲëŲĮōňŬ ōģ ŵŬɖ  

! Ňëň ŬëĮĊɘ ɳ ÒĪĎň ^ ƑëŬ ƗōŵňĤɗ ^ ŦũëƗĎĊɘ lōũĊɗ ĤĮƐĎ ŇĎ 
ŲĪĎ ĎňĎũĤƗ Ųō ĄĪëňĤĎ ŲĪĎ ƑōũŁĊɖ !Ŭ ^ ëŦŦũōëĄĪĎĊ ŇĮĊĊŁĎ 
ëĤĎ ëňĊ ũĎëŁĮƟĎĊ ŲĪëŲ ĪëŁģ ōģ ŇƗ ŁĮģĎ ƑëŬ ĤōňĎ ƑĮŲĪōŵŲ 
ĪëƐĮňĤ ĄĪëňĤĎĊ ë ŬĮňĤŁĎ ŬōŵŁɗ ^ ĄĪëňĤĎĊ ŇƗ ŦũëƗĎũ Ųōɘ 
lōũĊɗ ĤĮƐĎ ŇĎ ŲĪĎ ĤũëĄĎ Ųō ĄōňƐĎũŲ ëŁŁ ŲĪōŬĎ ƑĪō ĄōŇĎ 
ĮňŲō ĄōňŲëĄŲ ƑĮŲĪ ŇĎɖ iŵŬŲ ŇƗ ģëŇĮŁƗ ëňĊ ģũĮĎňĊŬ ëňĊ ^ 
ŬĪëŁŁ ăĎ ŬëŲĮŬƣĎĊɖ rōƑ ɗ ŲĪëŲ ^ɶŇ ëň ōŁĊ Ňëň ëňĊ ŇƗ ĊëƗŬ 
ëũĎ ňŵŇăĎũĎĊɗ ^ ĪëƐĎ ăĎĤŵň Ųō ŬĎĎ ĪōƑ ģōōŁĮŬĪ ^ ĪëƐĎ 
ăĎĎňɖ qƗ ŦũëƗĎũ ňōƑ ĮŬɘ lōũĊɗ ĤĮƐĎ ŇĎ ŲĪĎ ĤũëĄĎ Ųō 
ĄĪëňĤĎ ŇƗŬĎŁģɖ ^ģ ^ ĪëĊ ŦũëƗĎĊ ģōũ ŲĪĮŬ ģũōŇ ŲĪĎ ŬŲëũŲɗ ^ 
ƑōŵŁĊ ňōŲ ĪëƐĎ ƑëŬŲĎĊ ŇƗ ŁĮģĎɖɴ  

»ĪĮňĿ ëăōŵŲ ĮŲ ŇƗ ģũĮĎňĊŬɖ iōĪň ĮŬ ŦōĮňŲĮňĤ ōŵŲ Ųō ŵŬ ŲĪĎ 
ŦōŬŬĮăĮŁĮŲƗ Įň ŵŬ Ųō ĄĪëňĤĎ ëňĊ ŲĪŵŬ ĄĪëňĤĎ ŲĪĎ ƑōũŁĊ 
ƑĮŲĪ ōŵũŬĎŁƐĎŬɖ »ĪĎ ĄōŇĮňĤ ōģ :ĪũĮŬŲ ōň :ĪũĮŬŲŇëŬ 
@ëƗ ŇëĿĎŬ ŲĪĎŬĎ ŲĪĮňĤŬ ë ũĎëŁĮŲƗɖ ÒĪƗ ĄëňɶŲ ƑĎ ŇëĿĎ 
ĮŲ ĪëŦŦĎňɝ 

ɮVũɖ  àëŇōũë 



¯!²^µ[ l^VD 
Ȣ  ɦ   :lD²WØ ʨ q!µµ µ:[D@¾lD 

:lD²WØ ʨ q!µµ µ:[D@¾lD                                                                                                                                                                     

 µëŲŵũĊëƗɗ @ĎĄɖ ȝȤ                              
   ȥɘȠȝ! Vũɖ Vũɖ »ĪĎō           

ȡɘȝȝ¯ Vũɖ :ëũũ      ȢɘȠȝ¯ Vũɖ :ëũũ    
 

 µŵňĊëƗɗ @ĎĄɖ ȝȥ                             
ȤɘȠȝ! Vũɖ »ĪĎō       Ȧɘȝȝ! Vũɖ »ĮŇōŲĪƗ        
  Ȟȝɘȝȝ! Vũɖ àëŇōũë      ȞȝɘȠȝ! Vũɖ lĎōňĎ           
Ȟȟɘȝȝ¯ Vũɖ àëŇōũë          ȣɘȝȝ¯ Vũɖ »ĪĎō        

 
      qōňĊëƗɗ @ĎĄɖ ȝȦ      

                ȤɘȠȝ! Vũɖ »ĪĎō         Ȧɘȝȝ! Vũɖ lĎōňĎ                         
ȞȝɘȠȝ! Vũɖ :ëũũ         Ȟȟɘȝȝ¯ Vũɖ »ĮŇōŲĪƗ 

ȣɘȝȝ¯ Vũɖ àëŇōũë 
 

»ŵĎŬĊëƗɗ @ĎĄɖ Ȟȝ                   
ȤɘȠȝ! Vũɖ »ĪĎō          ȥɘȠȝ!   Vũɖ ¯ëŦĎŬ           

 
ÒĎĊňĎŬĊëƗɗ @ĎĄɖ ȞȞ                

ȤɘȠȝ! Vũɖ :ëũũ               ȥɘȠȝ! Vũɖ ¯ëŦĎŬ                      
                                             

 »ĪŵũŬĊëƗɗ @ĎĄɖ Ȟȟ                   
ȤɘȠȝ! Vũɖ :ëũũ            ȥɘȠȝ! Vũ àëŇōũëɖ   

                                                                          
 VũĮĊëƗɗ @ĎĄɖ ȞȠ              

        ȤɘȠȝ! Vũɖ »ĪĎō     ȥɘȠȝ! Vũɖ »ĮŇōŲĪƗ              
ȣɘȝȝ¯ Vũɖ àëŇōũë                                                                                                

 
 µëŲŵũĊëƗɗ @ĎĄɖ Ȟȡ   
   ȥɘȠȝ! Vũɖ »ĪĎō           

ȡɘȝȝ¯ Vũɖ »ĮŇōŲĪƗ     ȢɘȠȝ¯ Vũɖ »ĮŇōŲĪƗ   
 

 µŵňĊëƗɗ @ĎĄɖ ȞȢ                             
ȤɘȠȝ! Vũɖ àëŇōũë       Ȧɘȝȝ! Vũɖ :ëũũ        
  Ȟȝɘȝȝ! Vũɖ :ëũũ     ȞȝɘȠȝ! Vũɖ »ĪĎō           
Ȟȟɘȝȝ¯ Vũɖ lĎōňĎ         ȣɘȝȝ¯ Vũɖ »ĪĎō        

 
 
 
  
 
   

 
 
 

µ»DÒ!²@µ[^¯ ²D¯w²» 

@µ! ¾¯@!»D ɭ  µĎŦŲ ȟȝɗ ȟȝȟȡ 

WōëŁ !ŇōŵňŲ ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɖ ʂ ȞȣȦɗȝȝȝɗȝȝ 
:ŵũũĎňŲ @ōňëŲĮōň »ōŲëŁ ɚɚɚɚɚɚ ɚɚɖʂȞȟȞɗȠȥȞɖȦȥ   
9ëŁëňĄĎ ²ĎŇëĮňĮňĤ ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɖɖʂ ȡȤɗȣȞȥɖȝȟ 

 

:[¾²:[ wVVD²^rWµ                                                
rōƐĎŇăĎũ ȟȡɗ ȟȝȟȡ 

VĮũŬŲ :ōŁŁĎĄŲĮōň ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚʂ ȞȟɗȣȠȡɖȝȝ     
µĎĄōňĊ :ōŁŁĎĄŲĮōň ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɖɖʂ ȟɗȠȞȝɖȝȝ      
µŵăŲōŲëŁɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚʂ ȞȡɗȦȠȡɖȝȝ  
wňŁĮňĎ ɥȞȞɣȟȠɣȟȝȟȡɦɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚ ʂ   ȦȡȝɖȤȦ 

 

                              @ĎĄĎŇăĎũ ȝȞɗ ȟȝȟȡ                                                                                 
VĮũŬŲ :ōŁŁĎĄŲĮōň ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɖɖʂ ȞȣɗȞȟȝɖȝȝ   
µĎĄōňĊ :ōŁŁĎĄŲĮōň ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɖɖʂ ȟɗȡȦȣɖȝȝ   
µŵăŲōŲëŁɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɖɖɖʂȞȥɗȣȞȣɖȝȝ 
wňŁĮňĎ ɥȞȞɣȠȝɣȟȝȟȡɦɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɖɖʂ ȞɗȠȝȤɖȞȝ  

 

»ĪëňĿ Ɨōŵ Ŭō ŇŵĄĪ ģōũ Ɨōŵũ ĄōňŲĮňŵĎĊ ĤĎňĎũōŬĮŲƗ    
ëňĊ ŬŵŦŦōũŲɛ      

                        

 



qōňĊëƗɗ @ĎĄɖ ȝȦ 
 ȤɘȠȝëŇ   ɡiĎňĮģģĎũ µĮĿōũë ăƗ ²ĮĄĎ-qōŲŲë VëŇĮŁƗ                                          ɡqĮĄĪëĎŁ ÒëŲŲ ăƗ ÒĮģĎ ʨ @ëŵĤĪŲĎũ                                                                                             
 ȦɘȝȝëŇ    ɡiĎňňĮģĎũ µĮĿōũë ăƗ µōňɗ DĊƑëũĊ                                                   ɡWĮëňňë ²ëƐëĊë ăƗ :ëũëăëŁŁō VëŇĮŁƗ                 
ȞȝɘȠȝëŇ   !rňëĄōũĎŲë 9ëŁĊōňëĊō ăƗ iōĪň ʨ :ĪũĮŬŲĮňĎ                               qrëũĿ ÑŁëŬĎĿ ăƗ µōĎĿë [ĎũňëňĊĎƟ ʨ VëŇĮŁƗ 
ȞȟɘȝȝŦŇ   »rĪōŇëŬ ʨ [ĎŁĎň qĄ@ōňňĎŁŁ                                                       ʳ̄ ĪƗŁŁĮŬ lōŇĮŲōŁë ăƗ !ňŲōĮňĎŲŲĎ qëŲōŬ                                                                                         
  ȣɘȝȝŦŇ   qrëũŁƗň ¯ĎōĤũĮģŲ ăƗ VũëňĿ :ĪĮëƐĎŲŲë                                           ʳ̂ ňōĄĎňĄĮë rëƐëũũĎŲĎ ăƗ !ňňë !ŁŁĎň 

»ŵĎŬĊëƗɗ @ĎĄɗ Ȟȝ 
ȤɘȠȝëŇ    ɡ²ōŇëňō VëŇĮŁƗ ăƗ !ɖqɖ                                                                 [rĎũŇëň WŵƟŇëň ăƗ 9ōă 9ŵĊĊ 
 ȥɘȠȝëŇ    irōĎƗ kũōĿŵŬ ăƗ kũōĿŵŬ VëŇĮŁƗ                                                      lrōũĎŲë »ëĤŁĮëňŲĮ ăƗ qëũĮë ʨ »ōňƗ VĎũëƟƟōŁĮ                                                                                   
                                                            

ÒĎĊňĎŬĊëƗɗ @ĎĄɖ ȞȞ 
 ȤɘȠȝëŇ   irĎŬŵŬ qëňŵĎŁ ²ōĊũĮĤŵĎƟ ăƗ qëũŲĮňë @Ď9ōĮŬĎ                             VrĎũĊĮňëňĊ wŇĎĤë ăƗ 9ĎŁŁë µĮŇăëļōň                                                                                            
 ȥɘȠȝëŇ   [rĎũŇëň WŵƟŇëň ăƗ qëũĮĎ ʨ @ëũũĎň                                           ɡ[ĎĄŲōũ WŵƟŇëň ăƗ qëũĮĎ ʨ @ëũũĎň                                                                              
                                                                                                                 

»ĪŵũŬĊëƗɗ @ĎĄɖ Ȟȟ 
 ȤɘȠȝëŇ   [rōŁƗ µōŵŁŬ Įň ¯ŵũĤëŲōũƗ ăƗ qëũŲĮňë @Ď9ōĮŬĎ                               qrëũĿ ÑŁëŬĎĿ ăƗ lëĊĮĎŬ WŵĮŁĊ 
 ȥɘȠȝëŇ   ɡ:ëũëăëŁŁō VëŇĮŁƗ ăƗ DŁŬë :ëũëăëŁŁō                                                qrëũĿ ÑŁëŬĎĿ ăƗ WëĮŁ ÑŁëŬĎĿ                                                                                 
                                                            
                                                                                                     VũĮĊëƗɗ @ĎĄɖ ȞȠ 
 ȤɘȠȝëŇ   lrëƟëũō lɖ @ĎŁë :ũŵƟ                                                                            qrëũĿ ÑŁëŬĎĿ ăƗ DƐĎŁƗň                                                                                   
 ȥɘȠȝëŇ   ÑrĮĄŲōũ ¯ëĄĮĎňƟë ʨ VëŇĮŁƗ ăƗ :ĪũĮŬŲĮňĎ ʨ iōĪň                              WrĎōũĤĎ qōōũĎ ăƗ :ĪũĮŬŲĮňĎ ʨ iōĪň                                                                                             
 ȣɘȝȝŦŇ                      Vw² ¯²^Dµ»µ                                                                                                        Vw² ¯²^Dµ»µ                                                                                                                               
                                                                                                    µëŲŵũĊëƗɗ @ĎĄɖ Ȟȡ 
                                                                                                                                                                                                                                   
 ȥɘȠȝëŇ   irōŬĎŦĪ !ňëŬŲëŬĮ ăƗ :ōōĿĮĎ !ňëŬŲëŬĮ                                               :rōňňĮĎ WũĎĄō ăƗ !ňëŬŲëŬĮ VëŇĮŁƗ                                                                                              
 ȡɘȝȝŦŇ                    9wwk wV »[D @D!@                                                                                        9wwk wV »[D @D!@ 
 ȢɘȠȝŦŇ    ʳ̄ ëŵŁ ʨ iō !ňň kĎĎňëň ăƗ VëŇĮŁƗ                                                        irōŬĎ !ňŲōňĮō ÑĎŁëŬĄō ăƗ ¯ëũĎňŲŬ  
                                                                                                                                    

   µŵňĊëƗɗ @ĎĄɖ ȞȢ 
  ȤɘȠȝëŇ  VrĎŁĮĄĮŲë µëňĄĪĎƟ ăƗ DŬŲĎăëňĮë 9ũĎë                                                DrĊ WōňŬëŁƐĎŬ ăƗ ÒĎňĊƗ ʨ @ĎăăĮĎ            
  ȦɘȝȝëŇ  lrĮňë ¯ĎũŵĤĮňĮ ăƗ ²ōŬëŁĮë WĮŵŁĮëňë                                                    DrũĮĿ !ŁăĎũŲŬōň ăƗ :ëŇĮŁŁĎ ʨ lōŵ WĮŁëũĊĮ                                                                                      
ȞȝɘȠȝëŇ          ¯!²^µ[^wrD²µ ʨ 9DrDV!:»w²µ                                                                ¯!²^µ[^wrD²µ ʨ 9DrDV!:»w²µ 
ȞȟɘȝȝŦŇ  9rĮŁŁ kōŦŦĮĎ ăƗ µĮŬŲĎũ ʨ VëŇĮŁƗ                                                         irōĪň ʨ qŵũĮĎŁ ¯ũōĿōŦ ăƗ ¯ũōĿōŦ VëŇĮŁƗ                                                                                        
  ȣɘȝȝŦŇ  DrĊŵëũĊō ²ĮƐĎũë ăƗ ÑĮĄŲōũ ²ĮƐĎũë                                                     »rĮŇ [ëŇŇĎũ ăƗ µŵŬëň qĄrëŇëũë 
          
                

ÒDDklØ q!µµ ^r»Dr»^wrµ 
 @D: ȥɮ@D: ȞȢɗ ȟȝȟȡ ʱ  ȝȣ 

                                                           :rëŬŬĮĊƗ ²ōĄĪōň ăƗ lĮňĊë !ŁĊũĮĄĪ ɡ:Łëũë @ĎŦĿō ăƗ lëĊĮĎŬ WŵĮŁĊ ɡ:Łëũë @ĎŦĿō ăƗ @ōũōŲĪƗ @ĎĎĊƗ  
                    irëňĮňĎ µĎňëŲōũĎ ăƗ µƗŁƐĮë WëŁëňŲĮ irëňĮňĎ µĎňëŲōũĎ ăƗ DŁĎëňōũ qɖ ²ĎĮģ !rňňë qëŲĪĎƑ ăƗ µĪĎũĮň WĎōũĤĎ                                       

                                                       ʳ̄ ĪĮŁōŇĎňë qëŲĪĎƑ ăƗ µĪĎũĮň WĎōũĤĎ ɡiōëň µëĄĄĮō ăƗ ²ōŬĎ   

                                                                                        Į                                                                                                                 

!l»!² VlwÒD²µ                                          Ñ^W^l  l^W[»µ                                              µ[²^rD VlwÒD²µ 

                                                                                             



¯ŁĎëŬĎ ŲëĿĎ ŬōŇĎ ŲĮŇĎ ŲĪĮŬ ƑĎĎĿ Ųō ũĎŇĎŇăĎũ ŲĪĎ ģōŁŁōƑĮňĤ 
Įň Ɨōŵũ ŦũëƗĎũŬɘ Vōũ ëŁŁ Įň ōŵũ ŦëũĮŬĪ ģëŇĮŁƗ ƑĪō ëũĎ ŬŵģģĎũĮňĤ 

ŬĎũĮōŵŬ ōũ ŲĎũŇĮňëŁ ĮŁŁňĎŬŬɘ  
Vōũ ŇĎň ëňĊ ƑōŇĎň Įň ŲĪĎ !ũŇĎĊ VōũĄĎŬɗ ëňĊ ŲĪĎĮũ ģëŇĮŁĮĎŬɘ  

!r@ Vw² !ll l^µ»D@ 9DlwÒ 

¯²!ØD² Ò!²²^w²µ 
¯²!ØD² l^µ»ɘ Ò[^µ¯D² ! ¯²!ØD² Vw² qD ʱ  ȝȤ 

¯²!ØD² 9DVw²D [wlØ :wqq¾r^wr ɖ   lōũĊɗ ^ ăĎŁĮĎƐĎ ëňĊ 
ŦũōģĎŬŬ ŲĪëŲ Øōŵ ëũĎ ŲũŵŁƗ :ĪũĮŬŲɗ µōň ōģ ŲĪĎ lĮƐĮňĤ WōĊɗ ƑĪō 
ĄëŇĎ ĮňŲō ŲĪĎ ƑōũŁĊ Ųō ŬëƐĎ ŬĮňňĎũŬɗ ōģ ƑĪōŇ ^ ëŇ ŲĪĎ ƣũŬŲɖ 
!ĄĄĎŦŲ ŇĎ ŲĪĮŬ ĊëƗ ëŬ ^ ŦëũŲëĿĎ ōģ Ɨōŵũ ŇƗŬŲĮĄëŁ ŬŵŦŦĎũɗ w 
µōň ōģ WōĊɖ qëƗ ŲĪĎ ŦëũŲëĿĮňĤ ōģ Ɨōŵũ ĪōŁƗ ŇƗŬŲĎũĮĎŬɗ w lōũĊ 
ăĎ ňōŲ ģōũ ļŵĊĤŇĎňŲ ōũ ĄōňĊĎŇňëŲĮōňɗ ăŵŲ ģōũ ŲĪĎ ĪĎëŁĮňĤ ōģ 
ăōĊƗ ëňĊ ŬōŵŁɖ ^ ëŁŬō ăĎŁĮĎƐĎ ëňĊ ŦũōģĎŬŬ ŲĪëŲ ŲĪĮŬɗ ƑĪĮĄĪ ^ ëŇ 
ëăōŵŲ Ųō ũĎĄĎĮƐĎɗ ĮŬ ŲũŵŁƗ Ɨōŵũ ŇōŬŲ ŦũĎĄĮōŵŬ 9ōĊƗ ëňĊ 9ŁōōĊɗ 
ƑĪĮĄĪɗ ^ ŦũëƗɗ ŇëĿĎ ŇĎ ƑōũŲĪƗ Ųō ũĎĄĎĮƐĎ ģōũ ŲĪĎ ũĎŇĮŬŬĮōň ōģ 
ëŁŁ ŇƗ ŬĮňŬ ëňĊ ŁĮģĎ ĎƐĎũŁëŬŲĮňĤɖ !ŇĎňɖ  

¯²!ØD² »w µ!^r» q^:[!Dl »[D !²:[!rWDl µŲɖ qĮĄĪëĎŁ 
ŲĪĎ !ũĄĪëňĤĎŁɗ ĊĎģĎňĊ ŵŬ Įň ăëŲŲŁĎɖ 9Ď ōŵũ ĊĎģĎňŬĎ ëĤëĮňŬŲ ŲĪĎ 
ƑĮĄĿĎĊňĎŬŬ ëňĊ ŬňëũĎŬ ōģ ŲĪĎ @ĎƐĮŁɖ qëƗ WōĊ ũĎăŵĿĎ ĪĮŇ ƑĎ 
ĪŵŇăŁƗ ŦũëƗɗ ëňĊ Ċō ŲĪōŵɗ w ¯ũĮňĄĎ ōģ ŲĪĎ ĪĎëƐĎňŁƗ ĪōŬŲŬɗ ăƗ 
ŲĪĎ ŦōƑĎũ ōģ WōĊɗ ĄëŬŲ ĮňŲō ĪĎŁŁ µëŲëňɗ ëňĊ ëŁŁ ŲĪĎ ĎƐĮŁ ŬŦĮũĮŲŬɗ 
ƑĪō ŦũōƑŁ ëăōŵŲ ŲĪĎ ƑōũŁĊ ŬĎĎĿĮňĤ ŲĪĎ ũŵĮň ōģ ŬōŵŁŬɖ !ŇĎňɖ  

¯²!ØD² Vw² Ñw:!»^wrµɖ  lōũĊ iĎŬŵŬɗ ëŬ Øōŵ ōňĄĎ ĄëŁŁĎĊ 
ŲĪĎ ƣũŬŲ ĊĮŬĄĮŦŁĎŬ Ųō ŇëĿĎ ŲĪĎŇ ƣŬĪĎũŬ ōģ ŇĎňɗ ŁĎŲ Ɨōŵũ ŬƑĎĎŲ 
ĮňƐĮŲëŲĮōň ĄōňŲĮňŵĎ Ųō ũĎŬōŵňĊɘ :ōŇĎ ģōŁŁōƑ qĎɛ WĮƐĎ ƗōŵňĤ 
ŇĎň ëňĊ ƑōŇĎň ŲĪĎ ĤũëĄĎ ōģ ũĎŬŦōňĊĮňĤ ŨŵĮĄĿŁƗ Ųō Ɨōŵũ 
ƐōĮĄĎɖ µŵŦŦōũŲ ōŵũ ăĮŬĪōŦŬɗ ŦũĮĎŬŲŬ ëňĊ ĄōňŬĎĄũëŲĎĊ ŦĎōŦŁĎ 
Įň ŲĪĎĮũ ëŦōŬŲōŁĮĄ Łëăōũɖ WũëňŲ ŦĎũŬĎƐĎũëňĄĎ Ųō ōŵũ 
ŬĎŇĮňëũĮëňŬ ëňĊ Ųō ëŁŁ ŲĪōŬĎ ƑĪō ëũĎ ĄëũũƗĮňĤ ōŵŲ ŲĪĎ ĮĊĎëŁ ōģ 
ë ŁĮģĎ ŲōŲëŁŁƗ ĄōňŬĎĄũëŲĎĊ Ųō Ɨōŵũ ŬĎũƐĮĄĎɖ !ƑëĿĎň Įň ōŵũ 
ĄōŇŇŵňĮŲƗ ë ŇĮŬŬĮōňëũƗ ĎëĤĎũňĎŬŬɖ lōũĊɗ ŬĎňĊ Ɨōŵũ ƑōũĿĎũŬ 
Ųō Ɨōŵũ ĪëũƐĎŬŲ ëňĊ Ċō ňōŲ ëŁŁōƑ ĪŵŇëňĮŲƗ Ųō ăĎ ŁōŬŲ ģōũ ŲĪĎ 
ŁëĄĿ ōģ ŦëŬŲōũŬɗ ŇĮŬŬĮōňëũĮĎŬ ëňĊ ŦĎōŦŁĎ ĊĎĊĮĄëŲĎĊ Ųō ŲĪĎ 
ĄëŵŬĎ ōģ ŲĪĎ WōŬŦĎŁɖ qëũƗɗ qōŲĪĎũ ōģ ŲĪĎ :ĪŵũĄĪɗ ŲĪĎ ŇōĊĎŁ ōģ 
ĎƐĎũƗ ƐōĄëŲĮōňɗ ĪĎŁŦ ŵŬ Ųō ŬëƗ ɳƗĎŬɴ Ųō ŲĪĎ lōũĊ ƑĪō ĄëŁŁŬ ŵŬ Ųō 
ĄōōŦĎũëŲĎ Įň ŲĪĎ ĊĮƐĮňĎ ŦŁëň ōģ ŬëŁƐëŲĮōňɖ !ŇĎňɖ  

@ëƐĮĊ ʨ iōĪň 
[ĎŁĎň :ũŵƟ 

lĎňōũĎ :ŵũëŲōŁō 
qëũĮŁƗň 9ōƗŁĎ 
!ňĊũĎë !ňëŬŲëŬĮ 
µĪĎŁŁƗ VĮōũĮňĮ 
DĊ 9ŵŬĪ 

9ōă wăĎũĪōŁƟĎũ 
iōĪň ÒĮŁĿĎňŬ 
µĄōŲŲ DŁŁĮŬōň 
DƐëňĤĎŁĮňĎ 
          DƟĎĮŁō 
qĮĄĪëĎŁ WĎĪũĎŬ 
këũĎň µŵŁŁĮƐëň 
µĎëň àëĪŵŁ 

@ëũũĎň WŵƟŇëň 
qëũƗ lōŵ 
:ōňňĮĎ  

         ¯ëňĎŦĮňŲō 
!ŇëŁĮë qëƟƟōŁĮň 
lĎōň qëũŲĮň 
iōĎ @ĎŁëĤëŇĮ 
²ōŬĎ qëũĮĎ 
        ²ĎĤňĎũ 

qĮĄĪëĎŁ qëňŵĎŁĎ 
:ëũŁë ²ŵĮƟ 

9ĎňļëŇĮň ²ōăĎŁō 
këũĎň qĄ:ëũŲƗ 
»ɖiɖ WĎňƟëŁĎ 
@ëƐĎ ²ŵĮƟ 

ÑĮĄŲōũĮë ²ōăĎŁō 
qŬɖ µɖ 

²ōŬĎ 9ōũŬĎŁŁë     
lĎƖĮĎ [ĎŁĤĎũŬōň  
@ëƐĮĊ µŇĎũëŁĊō 
iëňĎŲŲĎ :ōŁĎ  
µŲĎƐĎň qëũŲĮň                
      µĮĿĎŬ 

WĮëňňë ¯ëĤëň 
µŵƟëňňĎ ¯ŵŁĎō                                                                               
µũɖ VũëňĄĎŬ ÑëŬŬ  

        wµ: 
qëũƗ lōƐĎŁëňĊ  
µëŇ VëŁĄōňĎ  
¯ëŲũĮĄĮë WōŁŬŲĎĮň 
»ëƗŁōũ @ōŬĪ 
qëũĮŁƗň qëũŲĮňō 
WŵŁŬĪëň qōĊĎňë  
qëĤĤĮĎ @ōŁëň 
!ŇĎŁĮŲë :ōƟ-  
       àëũũëĤë 
[ĎëŲĪĎũ qëũŲĮň 
»ëĮĮŁōũ qĄWĎĎ 
²ōňëŁĊ WũĮģģĮŲĪŬ  
qëũĤĮĎ WĮëŨŵĮňŲō 
qëũĮë VĎũňëňĊĎƟ  
²ëŦĪëĎŁ ²ōŇëň 
iëŇĎŬ DƟĎĮŁō 

9ũĎňĊë DƟĎĮŁō 
:ƗňŲĪĮë qëũŲĮň 
VũëňĄĮŬ qëũŲĮň 
[ĎũŇōĮňĎ @ɼ:ũŵƟ  
9ũĮĤĮŲŲĎ kňōŦŬ 
»ōňĮ kũĎëŇĎũ 
WĎũũƗ WĎũĪëũĊ  
DŵĄŁĮĊĎŬ :ĎũŵŲŲĮ 
WũëĄĎ :ëŬŬëĤňōŁ 
µëŇŵĎŁ WōňƟëŁĎŬ 
ÑĮĄŲōũĮō 
²ëƗ ÒōŁģģ 
¯ëŲũĮĄĮë »ũĮŦĮ 
WĮũëŁĊō  
^Ċë WĮëňňĎŲŲĮňë 
»ōŇ [ĮĄĿĎƗ 
iōŬĎŲŲĎ ÒĎăĎũ      
 ÑĮňĄĎňŲ ²ĮƟƟō 
lōŵĮŬ ¯ĎũŲĮĄōňĎ 
!ňň :ëƐëŬĎňō 
:ĪëũŁĎŬ :ɖ»ŵģëňō 
!ňĤĎŁë @ĮŬĄĎŦōŁë                    
!ňňë [ëŁģōũĊ                                               
µëŁ ØëňĎŁŁō                                     
ÑĮĄŲōũ ²ĮƐĎũë                                        
ÒĮŁŁĮëŇ lĮňĊňĎũ                                          
lĮŬë @ĎŁŁë 
          VĎŇĮňë                                                
qëũİë Dɖ 
±ŵĮŌōňĎŬ-                                     
qĎũĄëĊō  
@ĮëňĎ @ëňĮĎŁŬ                         
:ëũŇĎň iōňĎŬ                                                 
9ĮŁŁ [ëŇĮŁŲōň                                 
²ëŁŦĪ µĎňĎŬĎ                           
²ëŇōňë                                               
!ŬĪ WëăëŁŁëĪ                              
këũĎň ²ëŇĎƗ                                 
»ōŇ »ũĮŦĮ                                          
qëũƗ !ňň                                          
lĮŬë ¯ëƗňĎ                                           
qëũĮŁƗň WũĎĎň                               
iōŬĎŦĪ      
µëŁëŇōňĎ                       
µŁëƗĊĎũ  
µëŁëŇōňĎ                        
¯ĪƗŁŁĮŬ lōŇĮŲōŁë                       
qëũĮë !Ňëũō                                    
!ňĮĎŁë ^ĤňëĄƟëĿ                          
lĮŁŁĮëň :ëŇŦëƗňō                         
»ĎũũƗ µĄĪƑĮňĤĎ                          
»ōŇ @ɶ!ŇĮĄō 
WëăũĮĎŁ àëŇōũë                    
ÑĮňĄĎňŲ 9ŁŵŇ          
²ĮĄëũĊō  9ŁŵŇ    
WĮňë qëũĮĎ 9ɖ                    
:ōĪĎň                  
@ëƐĮĊ µŲũōŇŦģ     

µëŁ [ëňōňō       
:ĪũĮŬ !ňĤōŲŲĮ   
[ĎëŲĪĎũ µŇĮŲĪ 
iëŬōň µŇĮŲĪ                  
²ōňëŁĊ qĎũĪĮĤĎ  
²ōŬĪëň                 
Karen Jensen 

Cynthis Martin    
WëũũƗ µōŁōŇōň   
^ŁĊë µōŬë 9ōŲĎũō   
:ëũŁōŬ »ōăōň        
iĮŁŁ VōũŬĪĎƗ       
WĎũũƗ µëňŲĮŁŁĮ       
WëĮŁ [ĮŁŁ         
:ĪũĮŬŬĮĎ 9ŵĊũĮĄĿ 
VũëňĿ @ëƟƟō       
@Įňë ±ŵĎŁĄĪ 
µŲĎƑëũŲ lĮăũĮƟƟĮ 
»ĪōŇëŬ lëňĊ 
@ōũĮňĊë iōĪëňŬŬōň 
!ĤëŲĪë µëĄĄĮō  
²ōăĎũŲ !ŁăĎũŲŬōň  
²ëģëĎŁ 9ōŲĎũō  
!ŁăĎũŲ VĎũňëňĊĎŬ 
@ōũĎĎň ²ōŇëňō   
9ũĮŲňĎƗ :ŁōŬŬōň 
iĎëňĎŲŲĎ WëŁŁĎĤōŬ 
!ĊũĮëňë DŁĎļëŁĊĎ  
wŬƑëŁĊō :ĎŬëũ 
qōňëŬŲĎũĮō   
qĮĄĪëĎŁ :ĎĄĎũĎ  
iëĪëƟĮĎŁ ²ōŁĊëň  
!ăĮĤëĮŁ :ĪĮň-lĎňň  
WĎũŲũŵĊĮŬ ²ĮƐĎũë 
qëũŲĮňĎƟ                        
qĎũũĮŁŁ »ŵĄĿĎũ   
@Ďăũë »ŵĄĿĎũ       
qëĤĤĮĎ @ëƟƟō   
rĮĄĪōŁëŬ :ĎũĮňō  
@ëĮŬĎƗ WŵŲƟŇëň    
rōëĪ !ŁŲĪĎũĮōŬ   
@Ďăũë µĎũũĮŲĎŁŁë  
[ëũƐĎƗ µĪëĄĿŇëň  
iōŬĎŦĪ ²ĎëŲĎĤŵĮ 
!ňŲĪōňƗ µŦĮũĮŲō     
²ĪĎë                       
²ëĎĄĪĎũ                 
@ōŵĤ ²ōĊĤĎũŬ 
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lōũĎŇ ĮŦŬŵŇ ĊōŁōũ ŬĮŲ ëŇĎŲɗ ĄōňŬĎĄŲĎŲŵũ ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĎŁĮŲɗ ŬĎĊ Ċō ĎĮŵŬŇōĊ ŲĎŇŦōũ ĮňĄĮĊĮĊŵňŲ ŵŲ ŁëăōũĎ ĎŲ ĊōŁōũĎ ŇëĤňë 
ëŁĮŨŵëɖ rŵŁŁë ŦōŬŵĎũĎ ëŁĮŨŵëŇ ŵŁŲũĮĄĎŬɖ rŵŁŁë ŦōũŲŲĮŲōũ ŇëŬŬë ĮĊ ňĎŨŵĎ ëŁĮŨŵëŇ ƐĎŬŲĮăŵŁŵŇ ŇōũăĮɖ  

qëĤňĮŬ ĊĮŬ ŦëũŲŵũĮĎňŲ ŇōňŲĎŬ ňëŬĄĎŲŵũ ũĮĊĮĄŵŁŵŬ ŇŵŬɖ DŲ ňōň ŇëŁĎŬŵëĊë ģëŇĎŬ ëĄ ŲŵũŦĮŬ ĎĤĎŬŲëŬ ŬĎĊ ŲĎŇŦŵŬ ŵũňë ĎŲɖ 
¯ŁëĄĎũëŲ Įň ĎĤĎŬŲëŬ ĎũëŲ ĮŇŦĎũĊĮĎŲ ŬĎĊ ĎŵĮŬŇōĊ ňĮŬĮ ŦōũŲë ŁōũĎŇɖ @ĮĤňĮŬŬĮŇ ĊĮëŇ ŨŵĮŬ ĎňĮŇ ŁōăōũŲĮŬɖ µĎĊ ŲŵũŦĮŬ ŲĮňĄĮĊŵňŲ ĮĊ 
ëŁĮŨŵĎŲ ũĮŬŵŬ ģĎŵĤĮëŲ Įň ƐĎŬŲĮăŵŁŵŇ ŇōũăĮɖ  

[ĎëĊĎũ 
lōũĎŇ ĮŦŬŵŇ ĊōŁōũ ŬĮŲ ëŇĎŲɗ ĄōňŬĎĄŲĎŲŵũ ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĎŁĮŲɗ ŬĎĊ 
Ċō ĎĮŵŬŇōĊ ŲĎŇŦōũ ĮňĄĮĊĮĊŵňŲ ŵŲ ŁëăōũĎ ĎŲ ĊōŁōũĎ ŇëĤňë 
ëŁĮŨŵëɖ rŵŁŁë ŦōŬŵĎũĎ ëŁĮŨŵëŇ ŵŁŲũĮĄĎŬɖ ^Ċ ĊĮëŇ ƐĎŁ ŨŵëŇ 
ĎŁĎŇĎňŲŵŇɖ µĮŲ ëŇĎŲ ŦŵũŵŬ ĤũëƐĮĊë ŨŵĮŬ ăŁëňĊĮŲ ŲŵũŦĮŬ ĄŵũŬŵŬɖ 
!ũĄŵ ģĎŁĮŬ ăĮăĎňĊŵŇ ŵŲ ŲũĮŬŲĮŨŵĎ ĎŲ ĎĤĎŬŲëŬɖ wũĄĮ ëĄ ëŵĄŲōũ 
ëŵĤŵĎ ŇëŵũĮŬ ëŵĤŵĎ ňĎŨŵĎ ĤũëƐĮĊë Įňɖ DŲĮëŇ ĊĮĤňĮŬŬĮŇ ĊĮëŇ 
ŨŵĮŬ ĎňĮŇɖ !ŇĎŲ ĄŵũŬŵŬ ŬĮŲ ëŇĎŲ ĊĮĄŲŵŇ ŬĮŲɖ ^ň ĊĮĄŲŵŇ ňōň ë 
ĎũëŲ ňëŇ ëŲ ŁĎĄŲŵŬɖ lëĄŵŬ ƐĮƐĎũũë ƐĮŲëĎ ĄōňĤŵĎ Ďŵ ĄōňŬĎŨŵëŲ 
ëĄ ģĎŁĮŬ ĊōňĎĄ ĎŲɖ lĎō ŵũňë ëŲ ĎŁĎŇĎňŲŵŇ Ďŵ ģëĄĮŁĮŬĮŬ ŬĎĊ ōĊĮōɖ  

:ōňƐëŁŁĮŬ ŲĎŁŁŵŬ ĮĊ ĮňŲĎũĊŵŇ ƐĎŁĮŲɖ 9ŁëňĊĮŲ ŁĮăĎũō ƐōŁŵŲŦëŲ ŬĎĊ 
ĄũëŬ ōũňëũĎ ëũĄŵ ĊŵĮ ƐĮƐëŇŵŬɖ DŲ ŇëŁĎŬŵëĊë ģëŇĎŬ ëĄ ŲŵũŦĮŬ 
ĎĤĎŬŲëŬɖ !ŁĮŨŵëŇ ŇëŁĎŬŵëĊë ăĮăĎňĊŵŇ ëũĄŵ ƐĮŲëĎɖ ±ŵëŇ 
ĎŁĎŇĎňŲŵŇ ŦŵŁƐĮňëũ ĎŲĮëŇ ňōňɖ qëŲŲĮŬ ëŁĮŨŵëŇ ģëŵĄĮăŵŬ ŦŵũŵŬ 
Įň ŇëŬŬë ŲĎŇŦōũ ňĎĄ ģĎŵĤĮëŲɖ rĎŨŵĎ ŬōĊëŁĎŬ ŵŲ ĎŲĮëŇ ŬĮŲɖ 
^ëĄŵŁĮŬ ëŲ ĎũëŲ ŦĎŁŁĎňŲĎŬŨŵĎ ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĄōŇŇōĊō ĎŁĮŲ ëŲɖ Dŵ 
ŲŵũŦĮŬ ĎĤĎŬŲëŬ ŦũĎŲĮŵŇ ëĎňĎëň ŦĪëũĎŲũëɖ rëŲōŨŵĎ ŦĎňëŲĮăŵŬ 
ĎŲ ŇëĤňĮŬ ĊĮŬ ŦëũŲŵũĮĎňŲɖ µĎĊ ŲŵũŦĮŬ Įň Ďŵ ŇĮɖ ^ŇŦĎũĊĮĎŲ ŇëŬŬë 
ŲĮňĄĮĊŵňŲ ňŵňĄ ŦŵŁƐĮňëũ ŬëŦĮĎň ĎŲɖ µëĤĮŲŲĮŬ ëŁĮŨŵëŇ ëũĄŵ ƐĮŲëĎ 
ĄŵũëăĮŲŵũ ƐĮŲëĎɖ ¾ŁŁëŇĄōũŦĎũ ë ŁëĄŵŬ ƐĎŬŲĮăŵŁŵŇ ŬĎĊ ëũĄŵɖ 

[ĎëĊĎũ 
rŵŁŁë ŦōũŲŲĮŲōũ ŇëŬŬë ĮĊ ňĎŨŵĎ ëŁĮŨŵëŇ ƐĎŬŲĮăŵŁŵŇ ŇōũăĮɖ 
qëĤňĮŬ ĊĮŬ ŦëũŲŵũĮĎňŲ ŇōňŲĎŬ ňëŬĄĎŲŵũ ũĮĊĮĄŵŁŵŬ ŇŵŬɖ DŲ 
ŇëŁĎŬŵëĊë ģëŇĎŬ ëĄ ŲŵũŦĮŬ ĎĤĎŬŲëŬ ŬĎĊ ŲĎŇŦŵŬ ŵũňë ĎŲɖ 
¯ŁëĄĎũëŲ Įň ĎĤĎŬŲëŬ ĎũëŲ ĮŇŦĎũĊĮĎŲ ŬĎĊ ĎŵĮŬŇōĊ ňĮŬĮ ŦōũŲë 
ŁōũĎŇɖ @ĮĤňĮŬŬĮŇ ĊĮëŇ ŨŵĮŬ ĎňĮŇ ŁōăōũŲĮŬɖ µĎĊ ŲŵũŦĮŬ ŲĮňĄĮĊŵňŲ 
ĮĊ ëŁĮŨŵĎŲ ũĮŬŵŬ ģĎŵĤĮëŲ Įňɖ @ŵĮ ģëŵĄĮăŵŬ Įň ōũňëũĎ ŨŵëŇɖ 
¯ŵŁƐĮňëũ ŇëŲŲĮŬ ňŵňĄ ŬĎĊ ăŁëňĊĮŲ ŁĮăĎũō ƐōŁŵŲŦëŲ ŬĎĊɖ ¾ŁŲũĮĄĮĎŬ 
ĮňŲĎĤĎũ ŨŵĮŬ ëŵĄŲōũ ĎŁĮŲɖ Dŵ ŁōăōũŲĮŬ ĎŁĎŇĎňŲŵŇ ňĮăĪ ŲĎŁŁŵŬ 
ŇōňŬŲũë ňŵňĄ ňōňɖ »ōũŲōũ ƐĮŲëĎ ŦŵũŵŬ ģëŵĄĮăŵŬ ōũňëũĎɖ »ĎŁŁŵŬ 
ũŵŲũŵŇ ŲĎŁŁŵŬ ŦĎŁŁĎňŲĎŬŨŵĎ Ďŵɖ ÑĎŁ ģëĄĮŁĮŬĮŬ ƐōŁŵŲŦëŲ ĎŬŲ ƐĎŁĮŲ 
ĎĤĎŬŲëŬ ĊŵĮ ĮĊɖ ²ĮŬŵŬ Įň ĪĎňĊũĎũĮŲ ĤũëƐĮĊë ũŵŲũŵŇɖ :ŵũëăĮŲŵũ 
ƐĮŲëĎ ňŵňĄ ŬĎĊ ƐĎŁĮŲɖ µĄĎŁĎũĮŬŨŵĎ ƐëũĮŵŬ ŇōũăĮ ĎňĮŇ ňŵňĄ 
ģëŵĄĮăŵŬ ë ŲŵũŦĮŬ ňōňɖ DŲ ŇëŁĎŬŵëĊë ģëŇĎŬ ëĄ ŲŵũŦĮŬ ĎĤĎŬŲëŬ 
ŬĎĊ ŲĎŇŦŵŬ ŵũňë ĎŲɖ  

rŵŁŁë ŦōũŲŲĮŲōũ ŇëŬŬë ĮĊ ňĎŨŵĎ ëŁĮŨŵëŇ ƐĎŬŲĮăŵŁŵŇ ŇōũăĮɖ 
qëĤňĮŬ ĊĮŬ ŦëũŲŵũĮĎňŲ ŇōňŲĎŬ ňëŬĄĎŲŵũ ũĮĊĮĄŵŁŵŬ ŇŵŬɖ DŲ 
ŇëŁĎŬŵëĊë ģëŇĎŬ ëĄ ŲŵũŦĮŬ ĎĤĎŬŲëŬ ŬĎĊ ŲĎŇŦŵŬ ŵũňë ĎŲɖ 

¯ŁëĄĎũëŲ Įň ĎĤĎŬŲëŬ ĎũëŲ ĮŇŦĎũĊĮĎŲ ŬĎĊ ĎŵĮŬŇōĊ ňĮŬĮ ŦōũŲë 
ŁōũĎŇɖ @ĮĤňĮŬŬĮŇ ĊĮëŇ ŨŵĮŬ ĎňĮŇ ŁōăōũŲĮŬɖ µĎĊ ŲŵũŦĮŬ ŲĮňĄĮĊŵňŲ 
ĮĊ ëŁĮŨŵĎŲ ũĮŬŵŬ ģĎŵĤĮëŲ Įňɖ @ŵĮ ģëŵĄĮăŵŬ Įň ōũňëũĎ ŨŵëŇɖ 

[ĎëĊĎũ 
!ŁĮŨŵëŇ ŇëŁĎŬŵëĊë ăĮăĎňĊŵŇ ëũĄŵ ƐĮŲëĎɖ ±ŵëŇ ĎŁĎŇĎňŲŵŇ 
ŦŵŁƐĮňëũ ĎŲĮëŇ ňōňɖ qëŲŲĮŬ ëŁĮŨŵëŇ ģëŵĄĮăŵŬ ŦŵũŵŬ Įň ŇëŬŬë 
ŲĎŇŦōũ ňĎĄ ģĎŵĤĮëŲɖ rĎŨŵĎ ŬōĊëŁĎŬ ŵŲ ĎŲĮëŇ ŬĮŲɖ ^ëĄŵŁĮŬ ëŲ ĎũëŲ 
ŦĎŁŁĎňŲĎŬŨŵĎ ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĄōŇŇōĊō ĎŁĮŲ ëŲɖ Dŵ ŲŵũŦĮŬ ĎĤĎŬŲëŬ 
ŦũĎŲĮŵŇ ëĎňĎëň ŦĪëũĎŲũëɖ rĎŨŵĎ ŬōĊëŁĎŬ ŵŲ ĎŲĮëŇ ŬĮŲɖ ^ëĄŵŁĮŬ 
ëŲ ĎũëŲ ŦĎŁŁĎňŲĎŬŨŵĎ ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĄōŇŇōĊō ĎŁĮŲ ëŲɖ Dŵ ŲŵũŦĮŬ 
ĎĤĎŬŲëŬ ŦũĎŲĮŵŇ ëĎňĎëň ŦĪëũĎŲũëɖ rëŲōŨŵĎ ŦĎňëŲĮăŵŬ ĎŲ 
ŇëĤňĮŬ ĊĮŬ ŦëũŲŵũĮĎňŲɖ  

[ĎëĊĎũ 
rëŲōŨŵĎ ŦĎňëŲĮăŵŬ ĎŲ ŇëĤňĮŬ ĊĮŬ ŦëũŲŵũĮĎňŲɖ µĎĊ ŲŵũŦĮŬ Įň Ďŵ 
ŇĮɖ ^ŇŦĎũĊĮĎŲ ŇëŬŬë ŲĮňĄĮĊŵňŲ ňŵňĄ ŦŵŁƐĮňëũ ŬëŦĮĎň ĎŲɖ 
µëĤĮŲŲĮŬ ëŁĮŨŵëŇ ëũĄŵ ƐĮŲëĎ ĄŵũëăĮŲŵũ ƐĮŲëĎɖ ¾ŁŁëŇĄōũŦĎũ ë 
ŁëĄŵŬ ƐĎŬŲĮăŵŁŵŇ ŬĎĊ ëũĄŵɖrŵŁŁë ŦōũŲŲĮŲōũ ŇëŬŬë ĮĊ ňĎŨŵĎ 
ëŁĮŨŵëŇ ƐĎŬŲĮăŵŁŵŇ ŇōũăĮɖ qëĤňĮŬ ĊĮŬ ŦëũŲŵũĮĎňŲ ŇōňŲĎŬ 
ňëŬĄĎŲŵũ ũĮĊĮĄŵŁŵŬ ŇŵŬɖ  

DŲ ŇëŁĎŬŵëĊë ģëŇĎŬ ëĄ ŲŵũŦĮŬ ĎĤĎŬŲëŬ ŬĎĊ ŲĎŇŦŵŬ ŵũňë ĎŲɖ 
¯ŁëĄĎũëŲ Įň ĎĤĎŬŲëŬ ĎũëŲ ĮŇŦĎũĊĮĎŲ ŬĎĊ ĎŵĮŬŇōĊ ňĮŬĮ ŦōũŲë 
ŁōũĎŇɖ @ĮĤňĮŬŬĮŇ ĊĮëŇ ŨŵĮŬ ĎňĮŇ ŁōăōũŲĮŬɖ µĎĊ ŲŵũŦĮŬ ŲĮňĄĮĊŵňŲ 
ĮĊ ëŁĮŨŵĎŲ ũĮŬŵŬ ģĎŵĤĮëŲ Įňɖ @ŵĮ ģëŵĄĮăŵŬ Įň ōũňëũĎ ŨŵëŇɖ 
¯ŵŁƐĮňëũ ŇëŲŲĮŬ ňŵňĄ ŬĎĊ ăŁëňĊĮŲ ŁĮăĎũō ƐōŁŵŲŦëŲ ŬĎĊɖ ¾ŁŲũĮĄĮĎŬ 
ĮňŲĎĤĎũ ŨŵĮŬ ëŵĄŲōũ ĎŁĮŲɖ Dŵ ŁōăōũŲĮŬ ĎŁĎŇĎňŲŵŇ ňĮăĪ ŲĎŁŁŵŬ 
ŇōňŬŲũë ňŵňĄ ňōňɖ »ōũŲōũ ƐĮŲëĎ ŦŵũŵŬ ģëŵĄĮăŵŬ ōũňëũĎɖ »ĎŁŁŵŬ 
ũŵŲũŵŇ ŲĎŁŁŵŬ ŦĎŁŁĎňŲĎŬŨŵĎ Ďŵɖ ÑĎŁ ģëĄĮŁĮŬĮŬ ƐōŁŵŲŦëŲ ĎŬŲ ƐĎŁĮŲ 
ĎĤĎŬŲëŬ ĊŵĮ ĮĊɖ ²ĮŬŵŬ Įň ĪĎňĊũĎũĮŲ ĤũëƐĮĊë ũŵŲũŵŇɖ  

[ĎëĊĎũ 
lëĄŵŬ ƐĮƐĎũũë ƐĮŲëĎ ĄōňĤŵĎ Ďŵ ĄōňŬĎŨŵëŲ ëĄ ģĎŁĮŬ ĊōňĎĄ ĎŲɖ 
lĎō ŵũňë ëŲ ĎŁĎŇĎňŲŵŇ Ďŵ ģëĄĮŁĮŬĮŬ ŬĎĊ ōĊĮōɖ :ōňƐëŁŁĮŬ ŲĎŁŁŵŬ ĮĊ 
ĮňŲĎũĊŵŇ ƐĎŁĮŲɖ 9ŁëňĊĮŲ ŁĮăĎũō ƐōŁŵŲŦëŲ ŬĎĊ ĄũëŬ ōũňëũĎ ëũĄŵ ĊŵĮ 
ƐĮƐëŇŵŬɖ DŲ ŇëŁĎŬŵëĊë ģëŇĎŬ ëĄ ŲŵũŦĮŬ ĎĤĎŬŲëŬɖ !ŁĮŨŵëŇ ëũĄŵ 
ƐĮŲëĎɖ ±ŵëŇ ĎŁĎŇĎňŲŵŇ ŦŵŁƐĮňëũ ĎŲĮëŇ ňōňɖ qëŲŲĮŬ ëŁĮŨŵëŇ 
ģëŵĄĮăŵŬ ŦŵũŵŬ Įň ŇëŬŬë ŲĎŇŦōũ ňĎĄ ģĎŵĤĮëŲɖ 
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[ĎëĊĎũ 
lōũĎŇ ĮŦŬŵŇ ĊōŁōũ ŬĮŲ ëŇĎŲɗ 
ĄōňŬĎĄŲĎŲŵũ ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĎŁĮŲɗ 
ŬĎĊ Ċō ĎĮŵŬŇōĊ ŲĎŇŦōũ 
ĮňĄĮĊĮĊŵňŲ ŵŲ ŁëăōũĎ ĎŲ ňōň 
ĊōŁōũĎ ŇëĤňë ëŁĮŨŵë ĮĊɖ 
¾ŁŲũĮĄĮĎŬ ŨŵĮŬ ëŵĄŲōũ ĎŁĮŲɖ  

[ĎëĊĎũ 
rŵŁŁë ŦōŬŵĎũĎ ëŁĮŨŵëŇ 
ŵŁŲũĮĄĎŬɖ ^Ċ ĊĮëŇ ƐĎŁ ŨŵëŇ 
ĎŁĎŇĎňŲŵŇɖ µĮŲ ëŇĎŲ ŦŵũŵŬ 
ĤũëƐĮĊë ŨŵĮŬ ăŁëňĊĮŲ ŲŵũŦĮŬ 
ĄŵũŬŵŬɖ ¯ŵŁƐĮňëũ ŇëŲŲĮŬ 
ňŵňĄ ŬĎĊ ăŁëňĊĮŲ ŁĮăĎũō 
ƐōŁŵŲŦëŲ ŬĎĊɖ Dŵ ŁōăōũŲĮŬ 
ňĮăĪ ŇōňŬŲũë ňŵňĄ ňōňɖ 

:ëŁŁōŵŲ µĎĄŲĮōň 
lōũĎŇ ĮŦŬŵŇ ĊōŁōũ ŬĮŲ ëŇĎŲɗ ĄōňŬĎĄŲĎŲŵũ ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĎŁĮŲɗ 
ŬĎĊ Ċō ĎĮŵŬŇōĊ ŲĎŇŦōũ ĮňĄĮĊĮĊŵňŲ ŵŲ ŁëăōũĎ ĎŲ ĊōŁōũĎ 
ŇëĤňë ëŁĮŨŵëɖ rŵŁŁë ŦōŬŵĎũĎ ëŁĮŨŵëŇ ŵŁŲũĮĄĎŬɖ ^Ċ ĊĮëŇ 
ƐĎŁ ŨŵëŇ ĎŁĎŇĎňŲŵŇɖ µĮŲ ëŇĎŲ ŦŵũŵŬ ĤũëƐĮĊë ŨŵĮŬ 
ăŁëňĊĮŲ ŲŵũŦĮŬ ĄŵũŬŵŬɖ DŲ ŇëŁĎŬŵëĊë ģëŇĎŬ ëĄ ŲŵũŦĮŬ 
ĎĤĎŬŲëŬɖ !ŁĮŨŵëŇ ŇëŁĎŬŵëĊë ăĮăĎňĊŵŇ ëũĄŵ ƐĮŲëĎɖ 
qëŲŲĮŬ ëŁĮŨŵëŇ ŦŵũŵŬ Įň ŇëŬŬë ŲĎŇŦōũ ňĎĄ ģĎŵĤĮëŲɖ  

[ĎëĊĎũ 
lōũĎŇ ĮŦŬŵŇ ĊōŁōũ ŬĮŲ ëŇĎŲɗ ĄōňŬĎĄŲĎŲŵũ ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĎŁĮŲɗ ŬĎĊ 
Ċō ĎĮŵŬŇōĊ ŲĎŇŦōũ ĮňĄĮĊĮĊŵňŲ ŵŲ ŁëăōũĎ ĎŲ ĊōŁōũĎ ŇëĤňë 
ëŁĮŨŵëɖ rŵŁŁë ŦōŬŵĎũĎ ëŁĮŨŵëŇ ŵŁŲũĮĄĎŬɖ ^Ċ ĊĮëŇ ƐĎŁ ŨŵëŇ 
ĎŁĎŇĎňŲŵŇɖ µĮŲ ëŇĎŲ ŦŵũŵŬ ĤũëƐĮĊë ŨŵĮŬ ăŁëňĊĮŲ ŲŵũŦĮŬ ĄŵũŬŵŬɖ 
¯ŵŁƐĮňëũ ŇëŲŲĮŬ ňŵňĄ ŬĎĊ ăŁëňĊĮŲ ŁĮăĎũō ƐōŁŵŲŦëŲ ŬĎĊɖ ¾ŁŲũĮĄĮĎŬ 
ĮňŲĎĤĎũ ŨŵĮŬ ëŵĄŲōũ ĎŁĮŲɖ Dŵ ŁōăōũŲĮŬ ĎŁĎŇĎňŲŵŇ ňĮăĪ ŲĎŁŁŵŬ 
ŇōňŬŲũë ňŵňĄ ňōňɖ »ōũŲōũ ƐĮŲëĎ ŦŵũŵŬ ģëŵĄĮăŵŬ ōũňëũĎɖ  

[ĎëĊĎũ 
»ĎŁŁŵŬ ũŵŲũŵŇ ŲĎŁŁŵŬ ŦĎŁŁĎňŲĎŬŨŵĎ Ďŵ ũŵŲũŵŇɖ »ōũŲōũ ƐĮŲëĎ 
ŦŵũŵŬ ģëŵĄĮăŵŬ ōũňëũĎɖ »ĎŁŁŵŬ ũŵŲũŵŇ ŲĎŁŁŵŬ ŦĎŁŁĎňŲĎŬŨŵĎ Ďŵ 
ũŵŲũŵŇɖ µĎĊ ŲŵũŦĮŬ Įň Ďŵ ŇĮɖ rëŲōŨŵĎ ŦĎňëŲĮăŵŬ ĎŲ ŇëĤňĮŬ ĊĮŬ 
ŦëũŲŵũĮĎňŲɖ µĎĊ ŲŵũŦĮŬ Įň Ďŵ ŇĮɖ ^ŇŦĎũĊĮĎŲ ŇëŬŬë ŲĮňĄĮĊŵňŲ 
ňŵňĄ ŦŵŁƐĮňëũ ŬëŦĮĎň ĎŲɖ ¾ŁŁëŇĄōũŦĎũ ë ŁëĄŵŬ ƐĎŬŲĮăŵŁŵŇ ŬĎĊ 
ŇōňŬŲũë ňōň ëũĄŵɖ 

[ĎëĊĎũ 
lōũĎŇ ĮŦŬŵŇ ĊōŁōũ ŬĮŲ ëŇĎŲɗ ĄōňŬĎĄŲĎŲŵũ ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĎŁĮŲɗ ŬĎĊ 
Ċō ĎĮŵŬŇōĊ ŲĎŇŦōũ ĮňĄĮĊĮĊŵňŲ ŵŲ ŁëăōũĎ ĎŲ ĊōŁōũĎ ŇëĤňë 
ëŁĮŨŵëɖ rŵŁŁë ŦōŬŵĎũĎ ëŁĮŨŵëŇ ŵŁŲũĮĄĎŬɖ ^Ċ ĊĮëŇ ƐĎŁ ŨŵëŇ 
ĎŁĎŇĎňŲŵŇɖ µĮŲ ëŇĎŲ ŦŵũŵŬ ĤũëƐĮĊë ŨŵĮŬ ăŁëňĊĮŲ ŲŵũŦĮŬ ĄŵũŬŵŬɖ 
¯ŵŁƐĮňëũ ŇëŲŲĮŬ ňŵňĄ ŬĎĊ ăŁëňĊĮŲ ŁĮăĎũō ƐōŁŵŲŦëŲ ŬĎĊɖ ¾ŁŲũĮĄĮĎŬ 
ĮňŲĎĤĎũ ŨŵĮŬ ëŵĄŲōũ ĎŁĮŲɖ Dŵ ŁōăōũŲĮŬ ĎŁĎŇĎňŲŵŇ ňĮăĪ ŲĎŁŁŵŬ 
ŇōňŬŲũë ňŵňĄ ňōňɖ »ōũŲōũ ƐĮŲëĎ ŦŵũŵŬ ģëŵĄĮăŵŬ ōũňëũĎɖ  

[ĎëĊĎũ 
lōũĎŇ ĮŦŬŵŇ ĊōŁōũ ŬĮŲ ëŇĎŲɗ ĄōňŬĎĄŲĎŲŵũ ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĎŁĮŲɗ ŬĎĊ 
Ċō ĎĮŵŬŇōĊ ŲĎŇŦōũ ĮňĄĮĊĮĊŵňŲ ŵŲ ŁëăōũĎ ĎŲ ĊōŁōũĎ ŇëĤňë 
ëŁĮŨŵëɖ rŵŁŁë ŦōŬŵĎũĎ ëŁĮŨŵëŇ ŵŁŲũĮĄĎŬɖ ^Ċ ĊĮëŇ ƐĎŁ ŨŵëŇ 
ĎŁĎŇĎňŲŵŇɖ µĮŲ ëŇĎŲ ŦŵũŵŬ ĤũëƐĮĊë ŨŵĮŬ ăŁëňĊĮŲ ŲŵũŦĮŬ ĄŵũŬŵŬɖ 
¯ŵŁƐĮňëũ ŇëŲŲĮŬ ňŵňĄ ŬĎĊ ăŁëňĊĮŲ ŁĮăĎũō ƐōŁŵŲŦëŲ ŬĎĊɖ Dŵ ŲŵũŦĮŬ 
ĎĤĎŬŲëŬ ŦũĎŲĮŵŇ ëĎňĎëň ŦĪëũĎŲũë ŇëĤňĮŬ ĊĮŬ ŦëũŲŵũĮĎňŲɖ  

[ĎëĊĎũ 
lōũĎŇ ĮŦŬŵŇ ĊōŁōũ ŬĮŲ ëŇĎŲɗ ĄōňŬĎĄŲĎŲŵũ ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĎŁĮŲɗ ŬĎĊ 
Ċō ĎĮŵŬŇōĊ ŲĎŇŦōũ ĮňĄĮĊĮĊŵňŲ ŵŲ ŁëăōũĎ ĎŲ ĊōŁōũĎ ŇëĤňë 
ëŁĮŨŵëɖ rŵŁŁë ŦōŬŵĎũĎ ëŁĮŨŵëŇ ŵŁŲũĮĄĎŬɖ ^Ċ ĊĮëŇ ƐĎŁ ŨŵëŇ 
ĎŁĎŇĎňŲŵŇɖ µĮŲ ëŇĎŲ ŦŵũŵŬ ĤũëƐĮĊë ŨŵĮŬ ăŁëňĊĮŲ ŲŵũŦĮŬ ĄŵũŬŵŬɖ 
¯ŵŁƐĮňëũ ŇëŲŲĮŬ ňŵňĄ ŬĎĊ ăŁëňĊĮŲ ŁĮăĎũō ƐōŁŵŲŦëŲ ŬĎĊɖ  

[ĎëĊĎũ 
»ĎŁŁŵŬ ũŵŲũŵŇ ŲĎŁŁŵŬ ŦĎŁŁĎňŲĎŬŨŵĎ Ďŵ ũŵŲũŵŇɖ »ōũŲōũ ƐĮŲëĎ 
ŦŵũŵŬ ģëŵĄĮăŵŬ ōũňëũĎɖ »ĎŁŁŵŬ ũŵŲũŵŇ ŲĎŁŁŵŬ ŦĎŁŁĎňŲĎŬŨŵĎ Ďŵ 
ũŵŲũŵŇɖ µĎĊ ŲŵũŦĮŬ Įň Ďŵ ŇĮɖ rëŲōŨŵĎ ŦĎňëŲĮăŵŬ ĎŲ ŇëĤňĮŬ ĊĮŬ 
ŦëũŲŵũĮĎňŲɖ µĎĊ ŲŵũŦĮŬ Įň Ďŵ ŇĮɖ ^ŇŦĎũĊĮĎŲ ŇëŬŬë ŲĮňĄĮĊŵňŲ 
ňŵňĄ ŦŵŁƐĮňëũ ŬëŦĮĎň ĎŲɖ ¾ŁŁëŇĄōũŦĎũ ë ŁëĄŵŬ ƐĎŬŲĮăŵŁŵŇ ŬĎĊ 
ŇōňŬŲũë ňōň ëũĄŵɖ 
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[ĎëĊĎũ 
lōũĎŇ ĮŦŬŵŇ ĊōŁōũ ŬĮŲ ëŇĎŲɗ ĄōňŬĎĄŲĎŲŵũ ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĎŁĮŲɗ 
ŬĎĊ Ċō ĎĮŵŬŇōĊ ŲĎŇŦōũ ĮňĄĮĊĮĊŵňŲ ŵŲ ŁëăōũĎ ĎŲ ĊōŁōũĎ 
ŇëĤňë ëŁĮŨŵëɖ rŵŁŁë ŦōŬŵĎũĎ ëŁĮŨŵëŇ ŵŁŲũĮĄĎŬɖ ^Ċ ĊĮëŇ 
ƐĎŁ ŨŵëŇ ĎŁĎŇĎňŲŵŇɖ µĮŲ ëŇĎŲ ŦŵũŵŬ ĤũëƐĮĊë ŨŵĮŬ 
ăŁëňĊĮŲ ŲŵũŦĮŬ ĄŵũŬŵŬɖ !ũĄŵ ģĎŁĮŬ ăĮăĎňĊŵŇ ŵŲ ŲũĮŬŲĮŨŵĎ ĎŲ 
ĎĤĎŬŲëŬɖ wũĄĮ ëĄ ëŵĄŲōũ ëŵĤŵĎ ŇëŵũĮŬ ëŵĤŵĎ ňĎŨŵĎ 
ĤũëƐĮĊë Įňɖ DŲĮëŇ ĊĮĤňĮŬŬĮŇ ĊĮëŇ ŨŵĮŬ ĎňĮŇɖ !ŇĎŲ 
ĄŵũŬŵŬ ŬĮŲ ëŇĎŲ ĊĮĄŲŵŇ ŬĮŲɖ ^ň ĊĮĄŲŵŇ ňōň ë ĎũëŲ ňëŇ ëŲ 
ŁĎĄŲŵŬɖ lëĄŵŬ ƐĮƐĎũũë ƐĮŲëĎ ĄōňĤŵĎ Ďŵ ĄōňŬĎŨŵëŲ ëĄ ģĎŁĮŬ 
ĊōňĎĄ ĎŲɖ lĎō ŵũňë ëŲ ĎŁĎŇĎňŲŵŇ Ďŵ ģëĄĮŁĮŬĮŬ ŬĎĊ ŇōũăĮ 
Įň ëĄũŵ ŬŦĎĄŲũĎ ōĊĮōɖ  

:ōňƐëŁŁĮŬ ŲĎŁŁŵŬ ĮĊ ĮňŲĎũĊŵŇ ƐĎŁĮŲɖ 9ŁëňĊĮŲ ŁĮăĎũō ƐōŁŵŲŦëŲ 
ŬĎĊ ĄũëŬ ōũňëũĎ ëũĄŵ ĊŵĮ ƐĮƐëŇŵŬɖ DŲ ŇëŁĎŬŵëĊë ģëŇĎŬ 
ëĄ ŲŵũŦĮŬ ĎĤĎŬŲëŬɖ !ŁĮŨŵëŇ ŇëŁĎŬŵëĊë ăĮăĎňĊŵŇ ëũĄŵ 
ƐĮŲëĎɖ ±ŵëŇ ĎŁĎŇĎňŲŵŇ ŦŵŁƐĮňëũ ĎŲĮëŇ ňōňɖ qëŲŲĮŬ 
ëŁĮŨŵëŇ ģëŵĄĮăŵŬ ŦŵũŵŬ Įň ŇëŬŬë ŲĎŇŦōũ ňĎĄ ģĎŵĤĮëŲɖ 
rĎŨŵĎ ŬōĊëŁĎŬ ŵŲ ĎŲĮëŇ ŬĮŲɖ ^ëĄŵŁĮŬ ëŲ ĎũëŲ ŦĎŁŁĎňŲĎŬŨŵĎ 
ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĄōŇŇōĊō ĎŁĮŲ ëŲɖ Dŵ ŲŵũŦĮŬ ĎĤĎŬŲëŬ ŦũĎŲĮŵŇ 
ëĎňĎëň ŦĪëũĎŲũëɖ rëŲōŨŵĎ ŦĎňëŲĮăŵŬ ĎŲ ŇëĤňĮŬ ĊĮŬ 
ŦëũŲŵũĮĎňŲɖ µĎĊ ŲŵũŦĮŬ Įň Ďŵ ŇĮɖ ^ŇŦĎũĊĮĎŲ ŇëŬŬë 
ŲĮňĄĮĊŵňŲ ňŵňĄ ŦŵŁƐĮňëũ ŬëŦĮĎň ĎŲɖ µëĤĮŲŲĮŬ ëŁĮŨŵëŇ ëũĄŵ 
ƐĮŲëĎ ĄŵũëăĮŲŵũ ƐĮŲëĎɖ ¾ŁŁëŇĄōũŦĎũ ë ŁëĄŵŬ ƐĎŬŲĮăŵŁŵŇ 
ŬĎĊ ŇōňŬŲũë ňōň ëũĄŵɖ 

rŵŁŁë ŦōũŲŲĮŲōũ ŇëŬŬë ĮĊ ňĎŨŵĎ ëŁĮŨŵëŇ ƐĎŬŲĮăŵŁŵŇ 
ŇōũăĮɖ qëĤňĮŬ ĊĮŬ ŦëũŲŵũĮĎňŲ ŇōňŲĎŬ ňëŬĄĎŲŵũ ũĮĊĮĄŵŁŵŬ 
ŇŵŬɖ DŲ ŇëŁĎŬŵëĊë ģëŇĎŬ ëĄ ŲŵũŦĮŬ ĎĤĎŬŲëŬ ŬĎĊ ŲĎŇŦŵŬ 
ŵũňë ĎŲɖ ¯ŁëĄĎũëŲ Įň ĎĤĎŬŲëŬ ĎũëŲ ĮŇŦĎũĊĮĎŲ ŬĎĊ ĎŵĮŬŇōĊ 
ňĮŬĮ ŦōũŲë ŁōũĎŇɖ @ĮĤňĮŬŬĮŇ ĊĮëŇ ŨŵĮŬ ĎňĮŇ ŁōăōũŲĮŬɖ µĎĊ 
ŲŵũŦĮŬ ŲĮňĄĮĊŵňŲ ĮĊ ëŁĮŨŵĎŲ ũĮŬŵŬ ģĎŵĤĮëŲ Įňɖ @ŵĮ ģëŵĄĮăŵŬ 
Įň ōũňëũĎ ŨŵëŇɖ ¯ŵŁƐĮňëũ ŇëŲŲĮŬ ňŵňĄ ŬĎĊ ăŁëňĊĮŲ ŁĮăĎũō 
ƐōŁŵŲŦëŲ ŬĎĊɖ ¾ŁŲũĮĄĮĎŬ ĮňŲĎĤĎũ ŨŵĮŬ ëŵĄŲōũ ĎŁĮŲɖ Dŵ 
ŁōăōũŲĮŬ ĎŁĎŇĎňŲŵŇ ňĮăĪ ŲĎŁŁŵŬ ŇōňŬŲũë ňŵňĄ ňōňɖ 
»ōũŲōũ ƐĮŲëĎ ŦŵũŵŬ ģëŵĄĮăŵŬ ōũňëũĎɖ »ĎŁŁŵŬ ũŵŲũŵŇ ŲĎŁŁŵŬ 
ŦĎŁŁĎňŲĎŬŨŵĎ ģëĄĮŁĮŬĮŬ ĎŬŲ ƐĎŁĮŲ ĎĤĎŬŲëŬ ĊŵĮ ĮĊɖ 

lōũĎŇ ĮŦŬŵŇ ĊōŁōũ ŬĮŲ ëŇĎŲɗ ĄōňŬĎĄŲĎŲŵũ ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĎŁĮŲɗ 
ŬĎĊ Ċō ĎĮŵŬŇōĊ ŲĎŇŦōũ ĮňĄĮĊĮĊŵňŲ ŵŲ ŁëăōũĎ ĎŲ ĊōŁōũĎ 
ŇëĤňë ëŁĮŨŵëɖ rŵŁŁë ŦōŬŵĎũĎ ëŁĮŨŵëŇ ŵŁŲũĮĄĎŬɖ rŵŁŁë 
ŦōũŲŲĮŲōũ ŇëŬŬë ĮĊ ňĎŨŵĎ ëŁĮŨŵëŇ ƐĎŬŲĮăŵŁŵŇ ŇōũăĮɖ qëĤňĮŬ 
ĊĮŬ ŦëũŲŵũĮĎňŲ ŇōňŲĎŬ ňëŬĄĎŲŵũ ũĮĊĮĄŵŁŵŬ ŇŵŬɖ qōňŬŲũë 
ŇëŁĎŬŵëĊë ģëŇĎŬ ëĄ ŲŵũŦĮŬ ĎĤĎŬŲëŬ ŬĎĊ ŲĎŇŦŵŬ ŵũňë ĎŲɖ  

lōũĎŇ ĮŦŬŵŇ ĊōŁōũ ŬĮŲ ëŇĎŲɗ ĄōňŬĎĄŲĎŲŵũ ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĎŁĮŲɗ 
ŬĎĊ Ċō ĎĮŵŬŇōĊ ŲĎŇŦōũ ĮňĄĮĊĮĊŵňŲ ŵŲ ŁëăōũĎ ĎŲ ĊōŁōũĎ 
ŇëĤňë ëŁĮŨŵëɖ rŵŁŁë ŦōŬŵĎũĎ ëŁĮŨŵëŇ ŵŁŲũĮĄĎŬɖ rŵŁŁë 
ŦōũŲŲĮŲōũ ŇëŬŬë ĮĊ ňĎŨŵĎ ëŁĮŨŵëŇ ƐĎŬŲĮăŵŁŵŇ ŇōũăĮɖ qëĤňĮŬ 
ĊĮŬ ŦëũŲŵũĮĎňŲ ŇōňŲĎŬ ňëŬĄĎŲŵũ ũĮĊĮĄŵŁŵŬ ŇŵŬɖ qōňŬŲũë 
ŇëŁĎŬŵëĊë ģëŇĎŬ ëĄ ŲŵũŦĮŬ ĎĤĎŬŲëŬ ŬĎĊ ŲĎŇŦŵŬ ŵũňë ĎŲɖ  

[ĎëĊĎũ 
lōũĎŇ ĮŦŬŵŇ ĊōŁōũ ŬĮŲ ëŇĎŲɗ ĄōňŬĎĄŲĎŲŵũ ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĎŁĮŲɗ ŬĎĊ 
Ċō ĎĮŵŬŇōĊ ŲĎŇŦōũ ĮňĄĮĊĮĊŵňŲ ŵŲ ŁëăōũĎ ĎŲ ĊōŁōũĎ ŇëĤňë 
ëŁĮŨŵëɖ rŵŁŁë ŦōŬŵĎũĎ ëŁĮŨŵëŇ ŵŁŲũĮĄĎŬɖ ^Ċ ĊĮëŇ ƐĎŁ ŨŵëŇ 
ĎŁĎŇĎňŲŵŇɖ µĮŲ ëŇĎŲ ŦŵũŵŬ ĤũëƐĮĊë ŨŵĮŬ ăŁëňĊĮŲ ŲŵũŦĮŬ ĄŵũŬŵŬɖ 
¯ŵŁƐĮňëũ ŇëŲŲĮŬ ňŵňĄ ŬĎĊ ăŁëňĊĮŲ ŁĮăĎũō ƐōŁŵŲŦëŲ ŬĎĊɖ  

¾ŁŲũĮĄĮĎŬ ĮňŲĎĤĎũ ŨŵĮŬ ëŵĄŲōũ ĎŁĮŲɖ Dŵ ŁōăōũŲĮŬ ĎŁĎŇĎňŲŵŇ ňĮăĪ 
ŲĎŁŁŵŬ ŇōňŬŲũë ňŵňĄ ňōňɖ »ōũŲōũ ƐĮŲëĎ ŦŵũŵŬ ģëŵĄĮăŵŬ ōũňëũĎɖ 
»ĎŁŁŵŬ ũŵŲũŵŇ ŲĎŁŁŵŬ ŦĎŁŁĎňŲĎŬŨŵĎ Ďŵ ũŵŲũŵŇɖ Dŵ ŲŵũŦĮŬ ĎĤĎŬŲëŬ 
ŦũĎŲĮŵŇ ëĎňĎëň ŦĪëũĎŲũëɖ rëŲōŨŵĎ ŦĎňëŲĮăŵŬ ĎŲ ŇëĤňĮŬ ĊĮŬ 
ŦëũŲŵũĮĎňŲɖ µĎĊ ŲŵũŦĮŬ Įň Ďŵ ŇĮɖ ^ŇŦĎũĊĮĎŲ ŇëŬŬë ŲĮňĄĮĊŵňŲ 
ňŵňĄ ŦŵŁƐĮňëũ ŬëŦĮĎň ĎŲɖ ¾ŁŁëŇĄōũŦĎũ ë ŁëĄŵŬ ƐĎŬŲĮăŵŁŵŇ ŬĎĊ 
ŇōňŬŲũë ňōň ëũĄŵɖ 

qëŲŲĮŬ ëŁĮŨŵëŇ ģëŵĄĮăŵŬ ŦŵũŵŬ Įň ŇëŬŬë ŲĎŇŦōũ ňĎĄ ģĎŵĤĮëŲɖ 
rĎŨŵĎ ŬōĊëŁĎŬ ŵŲ ĎŲĮëŇ ŬĮŲɖ ^ëĄŵŁĮŬ ëŲ ĎũëŲ ŦĎŁŁĎňŲĎŬŨŵĎ 
ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĄōŇŇōĊō ĎŁĮŲ ëŲɖ Dŵ ŲŵũŦĮŬ ĎĤĎŬŲëŬ ŦũĎŲĮŵŇ ëĎňĎëň 
ŦĪëũĎŲũëɖ rëŲōŨŵĎ ŦĎňëŲĮăŵŬ ĎŲ ŇëĤňĮŬ ĊĮŬ ŦëũŲŵũĮĎňŲɖ µĎĊ 
ŲŵũŦĮŬ Įň Ďŵ ŇĮɖ ^ŇŦĎũĊĮĎŲ ŇëŬŬë ŲĮňĄĮĊŵňŲ ňŵňĄ ŦŵŁƐĮňëũɖ  

µĎĎĿ ë ĊĎĎŦĎũ ŵňĊĎũŬŲëňĊĮňĤ ōģ µĄũĮŦŲŵũĎ 


