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     i¾rD ȟȤ                                  i¾rD ȟȥ 



¯!²^µ[ ^rVw²q!»^wr 
ȝȟ  ɦ  ¯!²^µ[ V!q^lØ  ʱ  Ww@ ^µ Ò^»[ ¾µ 

DŇŇëňŵĎŁ :ëŲĪōŁĮĄ :ĪŵũĄĪ ƑĪĮĄĪ ŇĎëňŬɗ WōĊ ĮŬ ƑĮŲĪ ŵŬɗ ĮŬ ë ģëĮŲĪģŵŁ 
ĄōŇŇŵňĮŲƗ ōģ ăĎŁĮĎƐĎũŬ ĊĎĊĮĄëŲĎĊ Ųō ŦũōĄŁëĮŇĮňĤ ŲĪĎ ĤōŬŦĎŁ ōģ iĎŬŵŬ :ĪũĮŬŲ ëŬ 
ŲëŵĤĪŲ ăƗ ŲĪĎ ²ōŇëň :ëŲĪōŁĮĄ :ĪŵũĄĪ ŲĪũōŵĤĪ ƑōũĊɗ ŬëĄũëŇĎňŲɗ ëňĊ ŬĎũƐĮĄĎɖ !Ŭ 
ë ŦëũĮŬĪ ģëŇĮŁƗ ōģ WōĊɗ ƑĎ ŁĮƐĎ ăƗ ģëĮŲĪɗ ŲũŵŲĪɗ ëňĊ ŁōƐĎ ëŬ ƑĎ ƐëŁŵĎ ŲĪĎ ŬëňĄŲĮŲƗ ōģ 
ŁĮģĎ Įň ëŁŁ ĮŲŬ ŬŲëĤĎŬ ëňĊ ŇëĿĎ ŲĪĎ [ōŁƗ  DŵĄĪëũĮŬŲ ŲĪĎ ĄĎňŲĎũ ōģ ōŵũ 
ŁĮƐĎŬɖ   »ĪũōŵĤĪ ŲĪĎ ĤŵĮĊëňĄĎ ōģ ŲĪĎ [ōŁƗ  µŦĮũĮŲɗ ŲĪĎ ĄōňŬŵŁŲëŲĮōň ƑĮŲĪ ōŵũ  ŦëũĮŬĪ 
ŇĮňĮŬŲũĮĎŬɗ ƑĎ ĊĎŬĮũĎ Ųō ăĎ  ƑĮŲňĎŬŬĎŬ ōģ WōĊɶŬ ŦũĎŬĎňĄĎ ëŬ ƑĎ  ŬĪëũĎ ōŵũ ĤĮģŲŬ 
ōģ ŲĮŇĎɗ ŲëŁĎňŲɗ ëňĊ  ŲũĎëŬŵũĎ ƑĮŲĪ WōĊɶŬ VëŇĮŁƗɖ 

@ĮũĎĄŲōũ ōģ VĮňëňĄĎ 
»ëňƗë kŵŦŦëŇëŁë DƖŲɖ ȞȝȝȞ ŲĿŵŦŦëŇëŁëʧĎŇŇëňŵĎŁĄëŲĪōŁĮĄɖĄĪŵũĄĪ 

µĎĄũĎŲëũƗ 
µŲĎŁŁë µëĊōŁģō DƖŲɖ ȞȝȝȤ  ŬĎĄũĎŲëũƗʧĎŇŇëňŵĎŁĄëŲĪōŁĮĄɖĄĪŵũĄĪ 

¯ũōŦĎũŲƗ qëňëĤĎũ 
DĊƑëũĊ µĪëňňōň    DƖŲɖ Ȟȝȝȣ ŇëĮňŲĎňëňĄĎʧĎŇŇëňŵĎŁĄëŲĪōŁĮĄɖĄĪŵũĄĪ  

²ĎĄĎŦŲĮōňĮŬŲ 
²ōŬĎ qëũĮĎ 9ëŁĊōňëĊō DƖŲɖ Ȟȝȝȝ ũĎĄĎŦŲĮōňĮŬŲʧĎŇŇëňŵĎŁĄëŲĪōŁĮĄɖĄĪŵũĄĪ  

¯ëŬŲōũ 
²ĎƐɖ Vũɖ WëŵĊĮōŬō àëŇōũë  

¯ëũĮŬĪ ÑĮĄëũ  
²ĎƐɖ Vũɖ »ĪĎōĊōũĎ ^ĪĎĊōũō  

^ň ²ĎŬĮĊĎňĄĎ  
²ĎƐɖ Vũɖ iōŬĎŦĪ ¯ëŦĎŬ  

ÒĎĎĿĊëƗɣÒĎĎĿĎňĊ !ŬŬōĄĮëŲĎŬ  
²ĎƐɖ Vũɖ »ĮŇōŲĪƗ :ëňëëň  
²ĎƐɖ Vũɖ @ëƐĮĊ :ëũũ  

@ĎëĄōň !ňŲĪōňƗ :ŵŬĎō  

w:^! ʨ µëĄũëŇĎňŲëŁ ¯ũĎŦëũëŲĮōň  
@ĎëĄōň !ňŲĪōňƗ :ŵŬĎō  

²ĎŁĮĤĮōŵŬ DĊŵĄëŲĮōň  
iĎëň kũōĿŵŬ  ʱ  DƖŲɖ ȞȝȝȢ 
ũĎŁĮĤĮōŵŬĎĊŵĄëŲĮōňʧĎŇŇëňŵĎŁĄëŲĪōŁĮĄɖĄĪŵũĄĪ                   
µëňĊũë WëŁŁĎĤōŬ      µĤëŁŁĎĤōŬʧĎŇŇëňŵĎŁĄëŲĪōŁĮĄɖĄĪŵũĄĪ  

DƖŲũëōũĊĮňëũƗ qĮňĮŬŲĎũŬ ōģ [ōŁƗ :ōŇŇŵňĮōň  
Vũɖ »ĪĎō ^ĪĎĊōũō  ʱ  DƖŲɖ Ȟȝȝȡ  

lĎĄŲōũŬ  
Vũɖ »ĪĎō ^ĪĎĊōũō  ʱ  DƖŲɖ Ȟȝȝȡ  

[ōŬŦĮŲëŁĮŲƗ ɣ ¾ŬĪĎũŬ  
9ōă 9ōňňĎƗ ʨ :ĪŵĄĿ @ōŁĄĎ  

qŵŬĮĄ  
lĮňĊë :ōƟɗ ²ĎĎ iōƗ 9ëŁĊōňëĊōɗ  qĎňɶŬ :ĪōĮũ 

!ŁŲëũ VŁōƑĎũŬ  
9ĎŁŁë µĮŇăëļōň ʨ VĮŁĮŦĮňō :ōŇŇŵňĮŲƗ  

!ŁŲëũ ʨ :ŁĎũĤƗ ÑĎŬŲŇĎňŲŬ  
:ëũōŁ :ĪëŦŇëňɗ rëňĄƗ qĄ@ōňëŁĊɗ  

[ōŇĎăōŵňĊ ɣ [ōŬŦĮŲëŁ qĮňĮŬŲũƗ  
Vũɖ »ĪĎō ^ĪĎĊōũō  ʱ  DƖŲɖ Ȟȝȝȡ  

 

WĮģŲ µĪōŦ  
iōŬĎŦĪĮňĎ iōëň  ʱ  DƖŲɖ ȞȝȝȦ  

9ŁōōĊ @ũĮƐĎ 
¯ëŲŲĮ WōŇĎƟ  ʱ  ȢȣȞ-ȟȦȠ-ȦȤȣȞ  

VĮňëňĄĎ :ōŵňĄĮŁ 

¯ëũĮŬĪ :ōŵňĄĮŁ 

lëĊĮĎŬ WŵĮŁĊ  
¯ũĎŬĮĊĎňŲ rëňĄƗ qĄ@ōňëŁĊ 

kňĮĤĪŲŬ ōģ :ōŁŵŇăŵŬ  
WũëňĊ kňĮĤĪŲ 9ōă 9ŵĊĊ  

lĎĤĮōň ōģ qëũƗ 
¯ũĎŬĮĊĎňŲ  qëŵĊĎ :ëŬŬëĤňōŁ 
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qōňĊëƗɗ iŵňĎ ȟȠ 

ȣɘȠȝ!ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɖ !ĊōũëŲĮōň 
 Ȟɘȝȝ¯ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɖɖqōƐĮĎ qōňĊëƗŬ 
ȣɘȝȝ¯ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚlĎĤĮōň ōģ qëũƗ  
  
                                 »ŵĎŬĊëƗɗ iŵňĎ ȟȡ 
  ȣɘȠȝ!ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚ!ĊōũëŲĮōň 
Ȟȝɘȝȝ!ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɖVëĮŲĪ µĪëũĮňĤ 
  ȣɘȠȝ¯ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚkō: qëŬŬ ʨ ^ňŬŲëŁŁëŲĮōň 
  Ȥɘȝȝ¯ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɖkō: WĎňĎũëŁ qĎĎŲĮňĤ 
    
                               ÒĎĊňĎŬĊëƗɗ iŵňĎ ȟȢ 
   ȣɘȠȝ!ɚɖɖɚɚɚɖɚɚɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖ!ĊōũëŲĮōň 
    ȡɘȝȝ¯ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚµōŵŁ:ōũĎ  
    
                                   »ĪŵũŬĊëƗɗ iŵňĎ ȟȣ 
ȣɘȠȝ!ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɖɖ!ĊōũëŲĮōň 
Ȧɘȝȝ!ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɖɖ!ňōĮňŲĮňĤ ōģ ŲĪĎ ŬĮĄĿ 
Ƞɘȝȝ¯ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɖɖ[ōŁƗ [ōŵũ 
ȣɘȠȝ¯ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚ!! qĎĎŲĮňĤ 
 
                                    VũĮĊëƗɗ iŵňĎ ȟȤ                      
ȣɘȠȝ!ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɖ!ĊōũëŲĮōň 
ȣɘȠȝ!ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚ»ëĮƟĎ 
Ȥɘȝȝ¯ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚØōŵňĤ !ĊŵŁŲ WũōŵŦ 
                                 
                                  µëŲŵũĊëƗɗ iŵňĎ ȟȥ 
Ȧɘȝȝ!ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚ:ōňģĎŬŬĮōň 
 
                                    µŵňĊëƗɗ iŵňĎ ȟȦ 

l^»¾²W^:!l l^VD 
:!lDr@!² ʱ  ȝȠ 

»!^àE ¯²!ØD²  
DƐĎũƗ VũĮĊëƗ ëŲ ȣɘȠȝŦŇɮȤɘȠȝŦŇ  
ɥëģŲĎũ ȣɘȝȝŦŇ qëŬŬɦ ĎƖĄĎŦŲ ģōũ VĮũŬŲ VũĮĊëƗŬɖ  

µ!:²!qDr» wV »[D µ^:k  
DƐĎũƗ »ĪŵũŬĊëƗ ëģŲĎũ ŲĪĎ ȥɘȠȝëŇ ŇëŬŬ  
ōũ ĄëŁŁ ŲĪĎ ŦëũĮŬĪ ōƦĄĎ  

9!¯»^µqµ  
µŵňĊëƗŬ ëŲ ȞɘȝȝŦŇɖ µĄĪĎĊŵŁĎ ōňĎ ŇōňŲĪ Įň ëĊƐëňĄĎɖ 
:ōňŲëĄŲ ¯ëũĮŬĪ wƦĄĎɖ  

ÒD@@^rWµ  
:ōňŲëĄŲ @ĎëĄōň »ōňƗ ëŲ ŁĎëŬŲ ȣ ŇōňŲĪŬ Įň ëĊƐëňĄĎ  

[wlØ @!Øµ wV w9l^W!»^wr  
ȢɘȝȝŦŇ ÑĮĤĮŁ qëŬŬ  
ȤɘȠȝëŇɗ ȦɘȝȝëŇɗ ȞȝɘȠȝëŇɗ ȞȟɘȝȝŦŇ  

W^V» µ[w¯  
qōňĊëƗ ʨ ÒĎĊňĎŬĊëƗ ȥëŇ-ȞɘȝȝŦŇ  
»ŵĎŬĊëƗ :ŁōŬĎĊ  
»ĪŵũŬĊëƗ ʨ VũĮĊëƗ ȥëŇ-ȞŦŇ  
µëŲŵũĊëƗ :ŁōŬĎĊ  
ȡŲĪ µŵňĊëƗ ōģ ŲĪĎ qōňŲĪ Ȟȝɘȝȝ!q- ȞɘȠȝ¯q  

rw»Dɘ WĮģŲ ŬĪōŦ ƑĮŁŁ ăĎ ĄŁōŬĎĊ ƑĪĎň ŲĪĎ ŦëũĮŬĪ ōƦĄĎ ĮŬ 
ĄŁōŬĎĊ  

²wµ!²Ø W²w¾¯  
qōňĊëƗɮVũĮĊëƗ ëģŲĎũ ŲĪĎ ȤɘȠȝëŇ @ëĮŁƗ qëŬŬ  

²D:wr:^l^!»^wr  
µëŲŵũĊëƗ ëģŲĎũ ŲĪĎ ȥɘȠȝëŇ qëŬŬ  

^ňŨŵĮũĮĎŬ ũĎĤëũĊĮňĤ ŦōŬŬĮăŁĎ ëĊļŵŬŲŇĎňŲŬ ɥŲō ĊëŲĎ ōũ 
ŲĮŇĎɦ    ōģ ŬĄĪĎĊŵŁĎĊ ŦëũĮŬĪ ĎƐĎňŲŬ ōũ ëĄŲĮƐĮŲĮĎŬ ŲĪĮŬ 
ƑĎĎĿ ŬĪōŵŁĊ ăĎ ëĊĊũĎŬŬĎĊ Ųō ŲĪĎ ŦëũĮŬĪ ōƦĄĎ ĊŵũĮňĤ 
ăŵŬĮňĎŬŬ ĪōŵũŬɖ        :ëŁŁ ŵŬ ëŲ  ȢȣȞɖȡȦȣɖȟȡȥȝ ɖ    

»ĪĎ ȟȥŲĪ                                               
ōģ ŲĪĮŬ ŇōňŲĪɗ                               
Vũɖ @ëƐĮĊ :ëũũ                   

ĄĎŁĎăũëŲĎŬ ĪĮŬ ȡȢŲĪɗ 
ëňĊ ōň ŲĪĎ ȠȝŲĪɗ                         
Vũɖ @ĮňĤ àëŇōũë                            
ĄĎŁĎăũëŲĎŬ                                      
ȠȢ ƗĎëũŬɛ 



¯!²^µ[ l^VD 
ȡ  ɦ   :lD²WØ ʨ q!µµ µ:[D@¾lD 

:lD²WØ ʨ q!µµ µ:[D@¾lD                                                                                                                                                                     

                                    
                                   µŵňĊëƗɗ iŵňĎ ȟȟ                    

    ȤɘȠȝ! Vũɖ »ĪĎō            Ȧɘȝȝ! Vũɖ »ĮŇōŲĪƗ           
ȞȝɘȠȝ! Vũɖ »ĮŇōŲĪƗ     Ȟȟɘȝȝ¯ Vũɖ àëŇōũë                       

ȣɘȝȝ¯ Vũɖ »ĪĎō    

                                     qōňĊëƗɗ iŵňĎ ȟȠ 
                  ȤɘȠȝ! Vũɖ àëŇōũë         ȥɘȠȝ! Vũɖ ¯ëŦĎŬ                        

 
                                   »ŵĎŬĊëƗɗ iŵňĎ ȟȡ      

         ȤɘȠȝ! Vũɖ »ĪĎō    ȥɘȠȝ! Vũɖ ¯ëŦĎŬ            
           

                                ÒĎĊňĎŬĊëƗɗ iŵňĎ ȟȢ 
 ȤɘȠȝ! Vũɖ »ĪĎō                ȥɘȠȝ! Vũɖ »ĪĎō                

   
»ĪŵũŬĊëƗɗ iŵňĎ ȟȣ                

 ȤɘȠȝ! Vũɖ àëŇōũë     ȥɘȠȝ! Vũɖ »ĮŇōŲĪƗ                                    
 

VũĮĊëƗɗ iŵňĎ ȟȤ          
                    ȤɘȠȝ! Vũɖ »ĪĎō         ȥɘȠȝ! Vũɖ »ĮŇōŲĪƗ                                                                                                 

        ȣɘȝȝ¯ Vũɖ àëŇōũë 
 

 µëŲŵũĊëƗɗ iŵňĎ ȟȥ              
ȥɘȠȝ! Vũɖ »ĪĎō        ȡɘȝȝ¯ Vũɖ »ĮŇōŲĪƗ   

ȢɘȠȝ¯ Vũɖ »ĮŇōŲĪƗ   
                                    
                                   µŵňĊëƗɗ iŵňĎ ȟȦ                    

    ȤɘȠȝ! Vũɖ àëŇōũë            Ȧɘȝȝ! Vũɖ »ĪĎō        
           ȞȝɘȠȝ! Vũɖ àëŇōũë     Ȟȟɘȝȝ¯ Vũɖ »ĪĎō 
                                       ȣɘȝȝ¯ Vũɖ àëŇōũë                          

                      

          
                       

 
 
 
      
 
 
     
                                               
    
    
 

w¾² W^V»µ »w Ww@ 
iŵňĎ ȞȢɗ ȟȝȟȢ 

VĮũŬŲ :ōŁŁĎĄŲĮōň               ʂ ȞȞɗȤȟȣɖȢȝ                    
µĎĄōňĊ :ōŁŁĎĄŲĮōň         ʂ  ȟɗȞȥȡɖȝȝ                               
wňŁĮňĎ ɥȝȣɣȞȡɦ                  ʂ  ȟɗȡȠȣɖȝȤ                       
»w»!l                                   ʂ ȞȣɗȠȡȣɖȢȤ 

 iŵňĎ ȝȥɗ ȟȝȟȢ 

VĮũŬŲ :ōŁŁĎĄŲĮōň                  ʂ ȞȞɗȥȢȡɖȝȝ             
µĎĄōňĊ :ōŁŁĎĄŲĮōň             ʂ  ȞɗȢȠȡɖȝȝ              
wňŁĮňĎ ɥȝȣɣȝȤɦ                     ʂ  ȟɗȝȡȥɖȝȣ 

»w»!l                                    ʂ  ȞȢɗȡȠȣɖȝȣ 

 

@^w:Dµ!r µD²Ñ^:Dµ !¯¯D!l                                
iŵňĎ Ȟȣɗ ȟȝȟȢ 

WōëŁ !ŇōŵňŲ ģōũ DŇŇëňŵĎŁ   ʂȞȥȢɗȝȝȝɖȝȝ 
:ŵũũĎňŲ                                             ʂ ȞȠȢɗȠȢȦɖȝȦ 
²ĎŇëĮňĮňĤ 9ëŁëňĄĎ                    ʂȡȦɗȣȡȝɖȦȞ 

»ĪëňĿ Ɨōŵ ëŁŁ ģōũ Ɨōŵũ ĄōňŲĮňŵĎĊ ŬŵŦŦōũŲ 
ëňĊ ĤĎňĎũōŬĮŲƗɛ 

 

 



                                                                                               
                                                                                              qōňĊëƗɗ iŵňĎ ȟȠ 
 ȤɘȠȝëŇ               V!»[D²ɶµ @!Ø rwÑDr!                                                                     V!»[D²ɶµ @!Ø rwÑDr!                                                                                      
 ȥɘȠȝëŇ   ÒrëŁŁƗ ÒëũŇăōŁĊ ăƗ DŁŁĎň                                                            qrëũĮĎ DŁĮƟëăĎŲĪ @ŵňĪëŇ ăƗ µĪĎũĎĎ Wōŵũōģģ 
                                                                                                  
                                                                                               »ŵĎŬĊëƗɗ iŵňĎ ȟȡ 
 ȤɘȠȝëŇ    ɡ:ëũĮŬĎŇë µëĮňŲ iĎëň ʨ VëŇĮŁƗ ăƗ :ëũĮŬĎŇë µëĮňŲ iĎëň            !rňĤĎŁë »ũĮĄĎũũĮ ăƗ ÑĮƐĮëňë  
 ȥɘȠȝëŇ    DrĊƑëũĊ qōōũĎ ăƗ qëũƗ qōōũĎ                                                  ɡrĎĮŁ kĮũăƗ ăƗ qëũƗ qōōũĎ                                                                     
                                                                                               
                                                                                             ÒĎĊňĎŬĊëƗɗ iŵňĎ ȟȢ 
 ȤɘȠȝëŇ   !rũŲĪŵũ :ëũëĄĄĮë ăƗ »ĎĊ ʨ Vũëň µōŵƟë                                         ʳ̄ ŁëĄĮĊë µëňŲĮëĤō ²ëŇōŬ ăƗ qɖ @Ď 9ōĮŬĎ                                                                     
 ȥɘȠȝëŇ   ²rŵĊƗ ʨ VũëňĄĎŬ 9ĮōŁë ăƗ !ňĤĎŁë ʨ qëũĿ                                   ɡ!ĤëŲĪë µëĄĄĮō ăƗ :ëŲĪĎũĮňĎ ¯ëŲŲĮ 
                                                                                                                                                                    
                                                                                              »ĪŵũŬĊëƗɗ iŵňĎ ȟȣ 
 ȤɘȠȝëŇ   irëŇĎŬ WũōĄĄĮë ăƗ WëũƗ ʨ 9ëũăëũë qōũũĮŬ                         !rĊĎŁëĮĊëɗ :ëũŇĎň ʨ DŇĎũĮŲō :ōŁōň ăƗ q @Ď 9ōĮŬĎ 
 ȥɘȠȝëŇ   WrŁōũĮë @ĎÑëŁŁëĊëũĎŬ ăƗ @ëŵĤĪŲĎũŬ WŁōũĮë ʨ qëňōŁë                 ʳ̄ ëŲũĮĄĿ kĎëũƗ ăƗ qëũƗ ʨ VũëňĿ DëũĊŁĎƗ                                                                    
                   
                                                                                                 VũĮĊëƗɗ iŵňĎ ȟȤ 
 ȤɘȠȝëŇ    ɡ9ũëĊģōũŲ WũëĪëŇ ăƗ µōŁĎĊëĊ ²ōăĮňŬōň                                         rrëĊëũëļëň ăƗ µĮňĊĪŵ                                                                       
 ȥɘȠȝëŇ    ɡDŁëĮňë qëƗĎũ ăƗ ²ōŬĎŁŁë @ĮWŵĮĊō ʨ ^Ċë WĮëňĎŲŲĮňō                     [rĎŁĎňĎ !ũĊĮĤō ăƗ :ƗňŲĪĮë lĎĎ 
 ȣɘȝȝŦŇ                   Vw² ¯²^Dµ»µ                                                                                         Vw² ¯²^Dµ»µ                  
 
                                                                                                µëŲŵũĊëƗɗ iŵňĎ ȟȥ                                                                                                                                            
   ȥɘȠȝ!Ň     qrëũƗ àōŲōŬ ăƗ iëň @ŵũŇĎũ                                ²rëŇōň ʨ !ňë qɖ µëňĊōƐëŁ ăƗ WĎũŇëň ʨ :ëũōŁ µëňĊōƐëŁ                                                                          
ȡɘȝȝŦŇ                   9wwk wV »[D @D!@                                                                               9wwk wV »[D @D!@ 
ȢɘȠȝŦŇ     !rňĊũĎë lō¯ĮĄĄōŁō ăƗ WĮōĎ VëŇĮŁƗ                                                 ɡ!ňĤĎŁë ^ĊōňĎ ăƗ lĮňĊë ʨ DĊ @ĮqëũĄō 
                    
                                                                                                 µŵňĊëƗɗ iŵňĎ ȟȦ 
 ȤɘȠȝëŇ    ɡ:ëũōŁ ʨ WĎũŇëň µëňĊōƐëŁɣÒɖ !ňňĮƐĎũŬëũƗ ăƗ ---------                VrũëňĿ ʨ !ŁăĮňë µëăëňōŬ ăƗ VëŇĮŁƗ 
ȦɘȝȝëŇ    ɡ!ňë ²ōĊũĮĤŵĎƟɣ9ĮũŲĪĊëƗ ăƗ µĮŬŲĎũ                                                  irōĎ !ňň wɶ²ōŵũĿĎ ăƗ qĮĎŁĿĎ VëŇĮŁƗ                                                          
ȞȝɘȠȝëŇ          ¯!²^µ[^wrD²µ ʨ 9DrDV!:»w²µ                                         ¯!²^µ[^wrD²µ ʨ 9DrDV!:»w²µ      
ȞȟɘȝȝŦŇ  irëŇĎŬ ɥµĄōŲŲƗɦ :ëŬŬĮĊƗ ăƗ qëũĮëňňĎ :ëŬŬĮĊƗ                                ɡWĮňë [ōũĎĄĿƗ ăƗ lĎĎ VëŇĮŁƗ 
 ȣɘȝȝŦŇ   irōĪň ¯ëŁŇĮĎũĮ iũɖ ăƗ qōŲĪĎũ                                                             irōĪň ʨ rëňĄƗ VëũũĎŁŁ ăƗ VëŇĮŁƗ    
                                                                      

ÒDDklØ q!µµ ^r»Dr»^wrµ 
 i¾rD ȟȠ-ȟȦɗ ȟȝȟȢ ʱ  ȝȢ 

            ɡ²ĎļëňĎ ÑĮŁŁëňŲĮ ăƗ qëŵũĎĎň ÑĮŁŁëňŲĮ     ɡqëƗë ÑĮŁŁëňŲĮ ăƗ ăƗ qëŵũĎĎň ÑĮŁŁëňŲĮ   ɡ@ōŇĮňĮĄ ÑĮŁŁëňŲĮ ăƗ qëŵũĎĎň ÑĮŁŁëňŲĮ                                        
ɡ!ňë !ŵň ăƗ qëŵũĎĎň ÑĮŁŁëňŲĮ         ɡkĎŁŁƗ ÑĮŁŁëňŲĮ ăƗ qëŵũĎĎň ÑĮŁŁëňŲĮ        ɡ@Ďëň ²ëŬĪĊëň ăƗ qëŵũĎĎň ÑĮŁŁëňŲĮ                          
ɡqëŵũĎĎň ÑĮŁŁëňŲĮ ăƗ qëŵũĎĎň ÑĮŁŁëňŲĮ    ɡqëũŁë µŁōŲë ăƗ qëŵũĎĎň ÑĮŁŁëňŲĮ    ²rĮĄĪëũĊ ÑĮŁŁëňŲĮ ăƗ qëŵũĎĎň ÑĮŁŁëňŲĮ                                   
!rĤňĎŬ 9ĎĊňĎũ ăƗ qëŵũĎĎň ÑĮŁŁëňŲĮ    irōĪň 9ĎĊňĎũ ăƗ qëŵũĎĎň ÑĮŁŁëňŲĮ   !rŁŁ µōŵŁŬ Įň ¯ŵũĤëŲōũƗ ăƗ qëŵũĎĎň ÑĮŁŁëňŲĮ                                    

9rũĮĊĮĎ 9ōƗŁĎ ăƗ rōũë ʨ ¯ëŲũĮĄĿ VŁƗňň   ɡiĎňňĮģĎũ VŁƗňň ăƗ rōũë ʨ ¯ëŲũĮĄĿ VŁƗňň                                                                                            
ÒrƗňňĎ VëŇĮŁƗ ăƗ rōũë ʨ ¯ëŲũĮĄĿ VŁƗňň  

 

!l»!² VlwÒD²µ                                          Ñ^W^l  l^W[»µ                                              µ[²^rD VlwÒD²µ                                                                                                                                 



¯ŁĎëŬĎ ŲëĿĎ ŬōŇĎ ŲĮŇĎ ŲĪĮŬ ƑĎĎĿ Ųō ũĎŇĎŇăĎũ ŲĪĎ ģōŁŁōƑĮňĤ 
Įň Ɨōŵũ ŦũëƗĎũŬɘ Vōũ ëŁŁ Įň ōŵũ ŦëũĮŬĪ ģëŇĮŁƗ ƑĪō ëũĎ ŬŵģģĎũĮňĤ 

ŬĎũĮōŵŬ ōũ ŲĎũŇĮňëŁ ĮŁŁňĎŬŬɘ  
Vōũ ŇĎň ëňĊ ƑōŇĎň Įň ŲĪĎ !ũŇĎĊ VōũĄĎŬɗ ëňĊ ŲĪĎĮũ ģëŇĮŁĮĎŬɘ  

!r@ Vw² !ll l^µ»D@ 9DlwÒ 

¯²!ØD² Ò!²²^w²µ 
¯²!ØD² l^µ»ɘ Ò[^µ¯D² ! ¯²!ØD² Vw² qD ʱ  ȝȣ 

¯²!ØD² 9DVw²D [wlØ :wqq¾r^wr ɖ   lōũĊɗ ^ ăĎŁĮĎƐĎ ëňĊ 
ŦũōģĎŬŬ ŲĪëŲ Øōŵ ëũĎ ŲũŵŁƗ :ĪũĮŬŲɗ µōň ōģ ŲĪĎ lĮƐĮňĤ WōĊɗ ƑĪō 
ĄëŇĎ ĮňŲō ŲĪĎ ƑōũŁĊ Ųō ŬëƐĎ ŬĮňňĎũŬɗ ōģ ƑĪōŇ ^ ëŇ ŲĪĎ ƣũŬŲɖ 
!ĄĄĎŦŲ ŇĎ ŲĪĮŬ ĊëƗ ëŬ ^ ŦëũŲëĿĎ ōģ Ɨōŵũ ŇƗŬŲĮĄëŁ ŬŵŦŦĎũɗ w 
µōň ōģ WōĊɖ qëƗ ŲĪĎ ŦëũŲëĿĮňĤ ōģ Ɨōŵũ ĪōŁƗ ŇƗŬŲĎũĮĎŬɗ w lōũĊ 
ăĎ ňōŲ ģōũ ļŵĊĤŇĎňŲ ōũ ĄōňĊĎŇňëŲĮōňɗ ăŵŲ ģōũ ŲĪĎ ĪĎëŁĮňĤ ōģ 
ăōĊƗ ëňĊ ŬōŵŁɖ ^ ëŁŬō ăĎŁĮĎƐĎ ëňĊ ŦũōģĎŬŬ ŲĪëŲ ŲĪĮŬɗ ƑĪĮĄĪ ^ ëŇ 
ëăōŵŲ Ųō ũĎĄĎĮƐĎɗ ĮŬ ŲũŵŁƗ Ɨōŵũ ŇōŬŲ ŦũĎĄĮōŵŬ 9ōĊƗ ëňĊ 9ŁōōĊɗ 
ƑĪĮĄĪɗ ^ ŦũëƗɗ ŇëĿĎ ŇĎ ƑōũŲĪƗ Ųō ũĎĄĎĮƐĎ ģōũ ŲĪĎ ũĎŇĮŬŬĮōň ōģ 
ëŁŁ ŇƗ ŬĮňŬ ëňĊ ŁĮģĎ ĎƐĎũŁëŬŲĮňĤɖ !ŇĎňɖ  

¯²!ØD² »w µ!^r» q^:[!Dl »[D !²:[!rWDl µŲɖ qĮĄĪëĎŁ 
ŲĪĎ !ũĄĪëňĤĎŁɗ ĊĎģĎňĊ ŵŬ Įň ăëŲŲŁĎɖ 9Ď ōŵũ ĊĎģĎňŬĎ ëĤëĮňŬŲ ŲĪĎ 
ƑĮĄĿĎĊňĎŬŬ ëňĊ ŬňëũĎŬ ōģ ŲĪĎ @ĎƐĮŁɖ qëƗ WōĊ ũĎăŵĿĎ ĪĮŇ ƑĎ 
ĪŵŇăŁƗ ŦũëƗɗ ëňĊ Ċō ŲĪōŵɗ w ¯ũĮňĄĎ ōģ ŲĪĎ ĪĎëƐĎňŁƗ ĪōŬŲŬɗ ăƗ 
ŲĪĎ ŦōƑĎũ ōģ WōĊɗ ĄëŬŲ ĮňŲō ĪĎŁŁ µëŲëňɗ ëňĊ ëŁŁ ŲĪĎ ĎƐĮŁ ŬŦĮũĮŲŬɗ 
ƑĪō ŦũōƑŁ ëăōŵŲ ŲĪĎ ƑōũŁĊ ŬĎĎĿĮňĤ ŲĪĎ ũŵĮň ōģ ŬōŵŁŬɖ !ŇĎňɖ  

¯²!ØD² Vw² Ñw:!»^wrµɖ  lōũĊ iĎŬŵŬɗ ëŬ Øōŵ ōňĄĎ ĄëŁŁĎĊ 
ŲĪĎ ƣũŬŲ ĊĮŬĄĮŦŁĎŬ Ųō ŇëĿĎ ŲĪĎŇ ƣŬĪĎũŬ ōģ ŇĎňɗ ŁĎŲ Ɨōŵũ ŬƑĎĎŲ 
ĮňƐĮŲëŲĮōň ĄōňŲĮňŵĎ Ųō ũĎŬōŵňĊɘ :ōŇĎ ģōŁŁōƑ qĎɛ WĮƐĎ ƗōŵňĤ 
ŇĎň ëňĊ ƑōŇĎň ŲĪĎ ĤũëĄĎ ōģ ũĎŬŦōňĊĮňĤ ŨŵĮĄĿŁƗ Ųō Ɨōŵũ 
ƐōĮĄĎɖ µŵŦŦōũŲ ōŵũ ăĮŬĪōŦŬɗ ŦũĮĎŬŲŬ ëňĊ ĄōňŬĎĄũëŲĎĊ ŦĎōŦŁĎ 
Įň ŲĪĎĮũ ëŦōŬŲōŁĮĄ Łëăōũɖ WũëňŲ ŦĎũŬĎƐĎũëňĄĎ Ųō ōŵũ 
ŬĎŇĮňëũĮëňŬ ëňĊ Ųō ëŁŁ ŲĪōŬĎ ƑĪō ëũĎ ĄëũũƗĮňĤ ōŵŲ ŲĪĎ ĮĊĎëŁ ōģ 
ë ŁĮģĎ ŲōŲëŁŁƗ ĄōňŬĎĄũëŲĎĊ Ųō Ɨōŵũ ŬĎũƐĮĄĎɖ !ƑëĿĎň Įň ōŵũ 
ĄōŇŇŵňĮŲƗ ë ŇĮŬŬĮōňëũƗ ĎëĤĎũňĎŬŬɖ lōũĊɗ ŬĎňĊ Ɨōŵũ ƑōũĿĎũŬ 
Ųō Ɨōŵũ ĪëũƐĎŬŲ ëňĊ Ċō ňōŲ ëŁŁōƑ ĪŵŇëňĮŲƗ Ųō ăĎ ŁōŬŲ ģōũ ŲĪĎ 
ŁëĄĿ ōģ ŦëŬŲōũŬɗ ŇĮŬŬĮōňëũĮĎŬ ëňĊ ŦĎōŦŁĎ ĊĎĊĮĄëŲĎĊ Ųō ŲĪĎ 
ĄëŵŬĎ ōģ ŲĪĎ WōŬŦĎŁɖ qëũƗɗ qōŲĪĎũ ōģ ŲĪĎ :ĪŵũĄĪɗ ŲĪĎ ŇōĊĎŁ ōģ 
ĎƐĎũƗ ƐōĄëŲĮōňɗ ĪĎŁŦ ŵŬ Ųō ŬëƗ ɳƗĎŬɴ Ųō ŲĪĎ lōũĊ ƑĪō ĄëŁŁŬ ŵŬ Ųō 
ĄōōŦĎũëŲĎ Įň ŲĪĎ ĊĮƐĮňĎ ŦŁëň ōģ ŬëŁƐëŲĮōňɖ !ŇĎňɖ  

¯²!ØD² Vw² w¾² q^l^»!²Øɖ !ŁŇĮĤĪŲƗ WōĊ ÒĎ ŬŲëňĊ ăĎģōũĎ 
Ɨōŵ Įň ŬŵŦŦŁĮĄëŲĮōňɗ !ŬĿĮňĤ Øōŵũ @ĮƐĮňĎ ŇĎũĄƗ ëňĊ ŦũōŲĎĄŲĮōňɗ 
»ō ĎňƐĎŁōŦ ƑĮŲĪ Øōŵũ ĮňƐĮňĄĮăŁĎ ëũŇōũɗ wŵũ ŁōƐĎĊ ōňĎŬ Įň ëŁŁ 
ăũëňĄĪĎŬ ōģ ŲĪĎ ŬĎũƐĮĄĎɖ WĮƐĎ ŲĪĎŇ ĄōŵũëĤĎ ëňĊ ŬŲũĎňĤŲĪ 
!ĤëĮňŬŲ ëŁŁ ĎňĎŇĮĎŬɗ 9ōŲĪ ŬŦĮũĮŲŵëŁ ëňĊ ŦĪƗŬĮĄëŁɗ !ňĊ ĪëŬŲĎň 
ŲĪĎĮũ ŬëģĎ  ļōŵũňĎƗɗ 9ëĄĿ Ųō ŲĪĎĮũ ĪōŇĎŬ ëňĊ ģëŇĮŁĮĎŬɖ  ^ģ ĮŲ ăĎ 
Øōŵũ [ōŁƗ ÒĮŁŁ »ĪëŲ ŲĪĎƗ ăĎ ĤëŲĪĎũĎĊ Ųō Øōŵũ ăōŬōŇɗ ÒĮŲĪ ŲĪĎ 
ĎŲĎũňëŁ ƐëňĤŵëũĊ ōģ ŲĪĎ ŬëĮňŲŬɗ lĎŲ ŲĪĎĮũ ļōŵũňĎƗ Ųō Øōŵũ 
ĎƐĎũŁëŬŲĮňĤ ëũŇŬ 9Ď ŬƑĮģŲ ëňĊ ŦëĮňŁĎŬŬɗ ÒĪĎũĎ ŲĪĎƗ ŇëƗ ŬŲëňĊ 
Įň Īōňōũ ëňĊ ĤŁōũƗɗ ¯ũëĮŬĮňĤ Øōŵ ģōũ ëŁŁ ĎŲĎũňĮŲƗɖ !ŇĎň 

@ëƐĎ ²ŵĮƟ 
ÑĮĄŲōũĮë ²ōăĎŁō 

qŬɖ µɖ 
²ōŬĎ 9ōũŬĎŁŁë     
@ëƐĮĊ µŇĎũëŁĊō 
iëňĎŲŲĎ :ōŁĎ  
µŲĎƐĎň qëũŲĮň                
      µĮĿĎŬ 

WĮëňňë ¯ëĤëň 
qëũƗ lōƐĎŁëňĊ  
µëŇ VëŁĄōňĎ  
¯ëŲũĮĄĮë WōŁŬŲĎĮň 
»ëƗŁōũ @ōŬĪ 
qëũĮŁƗň qëũŲĮňō 
WŵŁŬĪëň qōĊĎňë  
qëĤĤĮĎ @ōŁëň 
!ŇĎŁĮŲë :ōƟ-  
       àëũũëĤë 
[ĎëŲĪĎũ qëũŲĮň 
²ōňëŁĊ WũĮģģĮŲĪŬ  
qëũĤĮĎ WĮëŨŵĮňŲō 
qëũĮë VĎũňëňĊĎƟ  
²ëŦĪëĎŁ ²ōŇëň 
iëŇĎŬ DƟĎĮŁō 
9ũĎňĊë DƟĎĮŁō 
:ƗňŲĪĮë qëũŲĮň 
VũëňĄĮŬ qëũŲĮň 
[ĎũŇōĮňĎ @ɼ:ũŵƟ  
9ũĮĤĮŲŲĎ kňōŦŬ 
»ōňĮ kũĎëŇĎũ 
WĎũũƗ WĎũĪëũĊ  
DŵĄŁĮĊĎŬ :ĎũŵŲŲĮ 
µëŇŵĎŁ WōňƟëŁĎŬ 
ÑĮĄŲōũĮō 
²ëƗ ÒōŁģģ 
^Ċë WĮëňňĎŲŲĮňë 
iōŬĎŲŲĎ ÒĎăĎũ      
!ňň :ëƐëŬĎňō 
:ĪëũŁĎŬ :ɖ»ŵģëňō 
!ňĤĎŁë @ĮŬĄĎŦōŁë                    
!ňňë [ëŁģōũĊ                                               
µëŁ ØëňĎŁŁō                                     
ÑĮĄŲōũ ²ĮƐĎũë                                        
ÒĮŁŁĮëŇ lĮňĊňĎũ                                          
lĮŬë @ĎŁŁë VĎŇĮňë   
qëũİë Dɖ ±ŵĮŌōňĎŬ                                    
qĎũĄëĊō  
@ĮëňĎ @ëňĮĎŁŬ                         
:ëũŇĎň iōňĎŬ                                                 
9ĮŁŁ [ëŇĮŁŲōň                                 
²ëŁŦĪ µĎňĎŬĎ                           
²ëŇōňë                                               
!ŬĪ WëăëŁŁëĪ                              
këũĎň ²ëŇĎƗ                                 
qëũƗ !ňň                                          
lĮŬë ¯ëƗňĎ                                           
qëũĮŁƗň WũĎĎň                               

iōŬĎŦĪ      
µëŁëŇōňĎ                       
qëũĮë !Ňëũō                                    
!ňĮĎŁë ^ĤňëĄƟëĿ                          
lĮŁŁĮëň :ëŇŦëƗňō                         
»ĎũũƗ µĄĪƑĮňĤĎ                          
»ōŇ @ɶ!ŇĮĄō 
WëăũĮĎŁ àëŇōũë                    
ÑĮňĄĎňŲ 9ŁŵŇ          
²ĮĄëũĊō  9ŁŵŇ    
WĮňë qëũĮĎ 9ɖ                    
:ōĪĎň                  
@ëƐĮĊ µŲũōŇŦģ     
µëŁ [ëňōňō          
[ĎëŲĪĎũ µŇĮŲĪ 
iëŬōň µŇĮŲĪ                  
²ōňëŁĊ qĎũĪĮĤĎ  
²ōŬĪëň                 
Karen Jensen 

Cynthia Martin    
WëũũƗ µōŁōŇōň             
^ŁĊë µōŬë 9ōŲĎũō   
:ëũŁōŬ »ōăōň         
iĮŁŁ VōũŬĪĎƗ       
WĎũũƗ µëňŲĮŁŁĮ        
WëĮŁ [ĮŁŁ          
:ĪũĮŬŬĮĎ 9ŵĊũĮĄĿ                
VũëňĿ @ëƟƟō        
@Įňë ±ŵĎŁĄĪ 
µŲĎƑëũŲ lĮăũĮƟƟĮ 
»ĪōŇëŬ lëňĊ 
!ĤëŲĪë µëĄĄĮō  
²ōăĎũŲ !ŁăĎũŲŬōň  
²ëģëĎŁ 9ōŲĎũō  
!ŁăĎũŲ VĎũňëňĊĎŬ 
²ōŇëňō   9ũĮŲňĎƗ 
:ŁōŬŬōň iĎëňĎŲŲĎ 
WëŁŁĎĤōŬ !ĊũĮëňë 
DŁĎļëŁĊĎ  wŬƑëŁĊō 
:ĎŬëũ qōňëŬŲĎũĮō    
qĮĄĪëĎŁ :ĎĄĎũĎ  
iëĪëƟĮĎŁ ²ōŁĊëň  
!ăĮĤëĮŁ :ĪĮň-lĎňň  
WĎũŲũŵĊĮŬ ²ĮƐĎũë 
qëũŲĮňĎƟ                        
qĎũũĮŁŁ »ŵĄĿĎũ   
qëĤĤĮĎ @ëƟƟō   
qëũŲĪë WŵŲƟŇëň    
rōëĪ !ŁŲĪĎũĮōŬ   
@Ďăũë µĎũũĮŲĎŁŁë  
!ňŲĪōňƗ µŦĮũĮŲō    
²ĪĎë ²ĎëĄĪĎũ      
@ōŵĤ ²ōĊĤĎũŬ  
@ōũĮŬ ÑōŵũĮňĎň   
µũÑĎũōňĮŨŵĎ @:µw                      
@ëňňƗ 9ĎũĄĮŁĎŬ 
DŁĎëňōũ [ĎŇŇĎũ  
iōŬĎŦĪ lëŵũĮë     

iŵĊƗ lĎƑ            
DũňĮĎ µĿĎŁŲōň   
:ëũŁōŲŲë                  
iōŬĎģë ʨ @ōŁōũĎŬ 
DĄĪëƐëũũĮë    
!ŇŦëũō lōňĤëŁōňĤ 
!ňňĮĎ lĎĎ      
DŵĤĎňĎ  lëňĤĎŁ 
@ĎŁŇë lëňĤĎŁ  
ÒĮŁŁĮëŇ ÒëũĊ   
WëĎŲëňō µëňŬōňĎ  
!ŁĎƖĮŬ »ĪōŇŦŬōň 
WũĮģģĮň 9ëŲĎŬ          
qĮũĮëŇ »ĎƖĎĮũë     
kĎƐĮň qëũŬĪëŁŁ    
!ňĊũĎë !ňëŬŲëŬĮ  
iōĪň ʨ !ŁŇë 
WëũĊňĎũ                         
DŁëĮňĎ Wëũōģëňō                                          
iŵŁĮë lĎë 
9ŵĊĊĎňĊōũģ        
!ŁăĎũŲĮňë [ŵĤĪĎŬ    
këŇŇ »ũŵŇăŁĎ    
lĮňĊë 9ĎëŇĮŬĪ  
±ŵĮňň qōũũĮŬ         
[ĎňũƗ qōũũĮŬ          
qëũĄĮë ²ĮōŦōŁ   
qŵŇŲëƟ 9ĎĤŵŇ    
lëňĄĎ iōŬĎŦĪ  
qĮĄĪĎŁŁĎ ¯ĮĎũňō  
iōĪň ÒĮŁŇĎũĎ    
kĎĮŲĪ iōĪňŬōň   
9ĎŲŲƗ lōŵ iōĪňŬōň 
:ĪũĮŬŲĮňĎ »ĪŵũŇëň 
:ōňňĮĎ ¯ëňĎŦĮňŲō  
DĊƑĮň ÑĮŁŁëũōŬë  
9ũĮëň µŵŁŁĮƐëň       
@ōŇĮňĮĄ :ëňƟëňō       
kƗŁĎ 9ŵĎňĄōňŬĎļō 
DƐĎŁƗň 9ëũōňĮ       
wŁĤë WëŁëũƟë           
»ĪĎ »ëģģĎ VëŇĮŁƗ  
!ŁĎƖëňĊĎũ 9ëũōňĎ  
iōëňňĎ lĮëňŲōňĮō  
iōĪň ¯ĎŲũĮĄĪ         
qëũƗ këũŲĎň 

»w !ll :wr:D²rD@ɘ  ¯ŁĎëŬĎ ĪĎŁŦ ŵŬ ŇëĮňŲëĮň ŲĪĎ ¯ũëƗĎũ ²ĎŨŵĎŬŲŬ :ōŁŵŇň ƑĮŲĪ 
ŲĮŇĎŁƗ ŬŲëŲŵŬ ŵŦĊëŲĎŬɖ  »ĪëňĿ Ɨōŵ ëŁŁɛ 



¯!µ»w²ɶµ @Dµk 
Ȥ  ɦ   

[ĎëĊĎũ 
lōũĎŇ ĮŦŬŵŇ ĊōŁōũ ŬĮŲ ëŇĎŲɗ ĄōňŬĎĄŲĎŲŵũ ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĎŁĮŲɗ 
ŬĎĊ Ċō ĎĮŵŬŇōĊ ŲĎŇŦōũ ĮňĄĮĊĮĊŵňŲ ŵŲ ŁëăōũĎ ĎŲ ĊōŁōũĎ 
ŇëĤňë ëŁĮŨŵëɖ rŵŁŁë ŦōŬŵĎũĎ ëŁĮŨŵëŇ ŵŁŲũĮĄĎŬɖ ^Ċ ĊĮëŇ 
ƐĎŁ ŨŵëŇ ĎŁĎŇĎňŲŵŇɖ µĮŲ ëŇĎŲ ŦŵũŵŬ ĤũëƐĮĊë ŨŵĮŬ 
ăŁëňĊĮŲ ŲŵũŦĮŬ ĄŵũŬŵŬɖ !ũĄŵ ģĎŁĮŬ ăĮăĎňĊŵŇ ŵŲ ŲũĮŬŲĮŨŵĎ ĎŲ 
ĎĤĎŬŲëŬɖ wũĄĮ ëĄ ëŵĄŲōũ ëŵĤŵĎ ŇëŵũĮŬ ëŵĤŵĎ ňĎŨŵĎ 
ĤũëƐĮĊë Įňɖ DŲĮëŇ ĊĮĤňĮŬŬĮŇ ĊĮëŇ ŨŵĮŬ ĎňĮŇɖ !ŇĎŲ 
ĄŵũŬŵŬ ŬĮŲ ëŇĎŲ ĊĮĄŲŵŇ ŬĮŲɖ ^ň ĊĮĄŲŵŇ ňōň ë ĎũëŲ ňëŇ ëŲ 
ŁĎĄŲŵŬɖ lëĄŵŬ ƐĮƐĎũũë ƐĮŲëĎ ĄōňĤŵĎ Ďŵ ĄōňŬĎŨŵëŲ ëĄ ģĎŁĮŬ 
ĊōňĎĄ ĎŲɖ lĎō ŵũňë ëŲ ĎŁĎŇĎňŲŵŇ Ďŵ ģëĄĮŁĮŬĮŬ ŬĎĊ ŇōũăĮ 
Įň ëĄũŵ ŬŦĎĄŲũĎ ōĊĮōɖ  

:ōňƐëŁŁĮŬ ŲĎŁŁŵŬ ĮĊ ĮňŲĎũĊŵŇ ƐĎŁĮŲɖ 9ŁëňĊĮŲ ŁĮăĎũō ƐōŁŵŲŦëŲ 
ŬĎĊ ĄũëŬ ōũňëũĎ ëũĄŵ ĊŵĮ ƐĮƐëŇŵŬɖ DŲ ŇëŁĎŬŵëĊë ģëŇĎŬ 
ëĄ ŲŵũŦĮŬ ĎĤĎŬŲëŬɖ !ŁĮŨŵëŇ ŇëŁĎŬŵëĊë ăĮăĎňĊŵŇ ëũĄŵ 
ƐĮŲëĎɖ ±ŵëŇ ĎŁĎŇĎňŲŵŇ ŦŵŁƐĮňëũ ĎŲĮëŇ ňōňɖ qëŲŲĮŬ 
ëŁĮŨŵëŇ ģëŵĄĮăŵŬ ŦŵũŵŬ Įň ŇëŬŬë ŲĎŇŦōũ ňĎĄ ģĎŵĤĮëŲɖ 
rĎŨŵĎ ŬōĊëŁĎŬ ŵŲ ĎŲĮëŇ ŬĮŲɖ ^ëĄŵŁĮŬ ëŲ ĎũëŲ ŦĎŁŁĎňŲĎŬŨŵĎ 
ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĄōŇŇōĊō ĎŁĮŲ ëŲɖ Dŵ ŲŵũŦĮŬ ĎĤĎŬŲëŬ ŦũĎŲĮŵŇ 
ëĎňĎëň ŦĪëũĎŲũëɖ rëŲōŨŵĎ ŦĎňëŲĮăŵŬ ĎŲ ŇëĤňĮŬ ĊĮŬ 
ŦëũŲŵũĮĎňŲɖ µĎĊ ŲŵũŦĮŬ Įň Ďŵ ŇĮɖ ^ŇŦĎũĊĮĎŲ ŇëŬŬë 
ŲĮňĄĮĊŵňŲ ňŵňĄ ŦŵŁƐĮňëũ ŬëŦĮĎň ĎŲɖ µëĤĮŲŲĮŬ ëŁĮŨŵëŇ ëũĄŵ 
ƐĮŲëĎ ĄŵũëăĮŲŵũ ƐĮŲëĎɖ ¾ŁŁëŇĄōũŦĎũ ë ŁëĄŵŬ ƐĎŬŲĮăŵŁŵŇ 
ŬĎĊ ŇōňŬŲũë ňōň ëũĄŵɖ 

rŵŁŁë ŦōũŲŲĮŲōũ ŇëŬŬë ĮĊ ňĎŨŵĎ ëŁĮŨŵëŇ ƐĎŬŲĮăŵŁŵŇ 
ŇōũăĮɖ qëĤňĮŬ ĊĮŬ ŦëũŲŵũĮĎňŲ ŇōňŲĎŬ ňëŬĄĎŲŵũ ũĮĊĮĄŵŁŵŬ 
ŇŵŬɖ DŲ ŇëŁĎŬŵëĊë ģëŇĎŬ ëĄ ŲŵũŦĮŬ ĎĤĎŬŲëŬ ŬĎĊ ŲĎŇŦŵŬ 
ŵũňë ĎŲɖ ¯ŁëĄĎũëŲ Įň ĎĤĎŬŲëŬ ĎũëŲ ĮŇŦĎũĊĮĎŲ ŬĎĊ ĎŵĮŬŇōĊ 
ňĮŬĮ ŦōũŲë ŁōũĎŇɖ @ĮĤňĮŬŬĮŇ ĊĮëŇ ŨŵĮŬ ĎňĮŇ ŁōăōũŲĮŬɖ µĎĊ 
ŲŵũŦĮŬ ŲĮňĄĮĊŵňŲ ĮĊ ëŁĮŨŵĎŲ ũĮŬŵŬ ģĎŵĤĮëŲ Įňɖ @ŵĮ ģëŵĄĮăŵŬ 
Įň ōũňëũĎ ŨŵëŇɖ ¯ŵŁƐĮňëũ ŇëŲŲĮŬ ňŵňĄ ŬĎĊ ăŁëňĊĮŲ ŁĮăĎũō 
ƐōŁŵŲŦëŲ ŬĎĊɖ ¾ŁŲũĮĄĮĎŬ ĮňŲĎĤĎũ ŨŵĮŬ ëŵĄŲōũ ĎŁĮŲɖ Dŵ 
ŁōăōũŲĮŬ ĎŁĎŇĎňŲŵŇ ňĮăĪ ŲĎŁŁŵŬ ŇōňŬŲũë ňŵňĄ ňōňɖ 
»ōũŲōũ ƐĮŲëĎ ŦŵũŵŬ ģëŵĄĮăŵŬ ōũňëũĎɖ »ĎŁŁŵŬ ũŵŲũŵŇ ŲĎŁŁŵŬ 
ŦĎŁŁĎňŲĎŬŨŵĎ ģëĄĮŁĮŬĮŬ ĎŬŲ ƐĎŁĮŲ ĎĤĎŬŲëŬ ĊŵĮ ĮĊɖ 

lōũĎŇ ĮŦŬŵŇ ĊōŁōũ ŬĮŲ ëŇĎŲɗ ĄōňŬĎĄŲĎŲŵũ ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĎŁĮŲɗ 
ŬĎĊ Ċō ĎĮŵŬŇōĊ ŲĎŇŦōũ ĮňĄĮĊĮĊŵňŲ ŵŲ ŁëăōũĎ ĎŲ ĊōŁōũĎ 
ŇëĤňë ëŁĮŨŵëɖ rŵŁŁë ŦōŬŵĎũĎ ëŁĮŨŵëŇ ŵŁŲũĮĄĎŬɖ rŵŁŁë 
ŦōũŲŲĮŲōũ ŇëŬŬë ĮĊ ňĎŨŵĎ ëŁĮŨŵëŇ ƐĎŬŲĮăŵŁŵŇ ŇōũăĮɖ qëĤňĮŬ 
ĊĮŬ ŦëũŲŵũĮĎňŲ ŇōňŲĎŬ ňëŬĄĎŲŵũ ũĮĊĮĄŵŁŵŬ ŇŵŬɖ qōňŬŲũë 
ŇëŁĎŬŵëĊë ģëŇĎŬ ëĄ ŲŵũŦĮŬ ĎĤĎŬŲëŬ ŬĎĊ ŲĎŇŦŵŬ ŵũňë ĎŲɖ  

lōũĎŇ ĮŦŬŵŇ ĊōŁōũ ŬĮŲ ëŇĎŲɗ ĄōňŬĎĄŲĎŲŵũ ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĎŁĮŲɗ 
ŬĎĊ Ċō ĎĮŵŬŇōĊ ŲĎŇŦōũ ĮňĄĮĊĮĊŵňŲ ŵŲ ŁëăōũĎ ĎŲ ĊōŁōũĎ 
ŇëĤňë ëŁĮŨŵëɖ rŵŁŁë ŦōŬŵĎũĎ ëŁĮŨŵëŇ ŵŁŲũĮĄĎŬɖ rŵŁŁë 
ŦōũŲŲĮŲōũ ŇëŬŬë ĮĊ ňĎŨŵĎ ëŁĮŨŵëŇ ƐĎŬŲĮăŵŁŵŇ ŇōũăĮɖ qëĤňĮŬ 
ĊĮŬ ŦëũŲŵũĮĎňŲ ŇōňŲĎŬ ňëŬĄĎŲŵũ ũĮĊĮĄŵŁŵŬ ŇŵŬɖ qōňŬŲũë 
ŇëŁĎŬŵëĊë ģëŇĎŬ ëĄ ŲŵũŦĮŬ ĎĤĎŬŲëŬ ŬĎĊ ŲĎŇŦŵŬ ŵũňë ĎŲɖ  

[ĎëĊĎũ 
lōũĎŇ ĮŦŬŵŇ ĊōŁōũ ŬĮŲ ëŇĎŲɗ ĄōňŬĎĄŲĎŲŵũ ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĎŁĮŲɗ ŬĎĊ 
Ċō ĎĮŵŬŇōĊ ŲĎŇŦōũ ĮňĄĮĊĮĊŵňŲ ŵŲ ŁëăōũĎ ĎŲ ĊōŁōũĎ ŇëĤňë 
ëŁĮŨŵëɖ rŵŁŁë ŦōŬŵĎũĎ ëŁĮŨŵëŇ ŵŁŲũĮĄĎŬɖ ^Ċ ĊĮëŇ ƐĎŁ ŨŵëŇ 
ĎŁĎŇĎňŲŵŇɖ µĮŲ ëŇĎŲ ŦŵũŵŬ ĤũëƐĮĊë ŨŵĮŬ ăŁëňĊĮŲ ŲŵũŦĮŬ ĄŵũŬŵŬɖ 
¯ŵŁƐĮňëũ ŇëŲŲĮŬ ňŵňĄ ŬĎĊ ăŁëňĊĮŲ ŁĮăĎũō ƐōŁŵŲŦëŲ ŬĎĊɖ  

¾ŁŲũĮĄĮĎŬ ĮňŲĎĤĎũ ŨŵĮŬ ëŵĄŲōũ ĎŁĮŲɖ Dŵ ŁōăōũŲĮŬ ĎŁĎŇĎňŲŵŇ ňĮăĪ 
ŲĎŁŁŵŬ ŇōňŬŲũë ňŵňĄ ňōňɖ »ōũŲōũ ƐĮŲëĎ ŦŵũŵŬ ģëŵĄĮăŵŬ ōũňëũĎɖ 
»ĎŁŁŵŬ ũŵŲũŵŇ ŲĎŁŁŵŬ ŦĎŁŁĎňŲĎŬŨŵĎ Ďŵ ũŵŲũŵŇɖ Dŵ ŲŵũŦĮŬ ĎĤĎŬŲëŬ 
ŦũĎŲĮŵŇ ëĎňĎëň ŦĪëũĎŲũëɖ rëŲōŨŵĎ ŦĎňëŲĮăŵŬ ĎŲ ŇëĤňĮŬ ĊĮŬ 
ŦëũŲŵũĮĎňŲɖ µĎĊ ŲŵũŦĮŬ Įň Ďŵ ŇĮɖ ^ŇŦĎũĊĮĎŲ ŇëŬŬë ŲĮňĄĮĊŵňŲ 
ňŵňĄ ŦŵŁƐĮňëũ ŬëŦĮĎň ĎŲɖ ¾ŁŁëŇĄōũŦĎũ ë ŁëĄŵŬ ƐĎŬŲĮăŵŁŵŇ ŬĎĊ 
ŇōňŬŲũë ňōň ëũĄŵɖ 

qëŲŲĮŬ ëŁĮŨŵëŇ ģëŵĄĮăŵŬ ŦŵũŵŬ Įň ŇëŬŬë ŲĎŇŦōũ ňĎĄ ģĎŵĤĮëŲɖ 
rĎŨŵĎ ŬōĊëŁĎŬ ŵŲ ĎŲĮëŇ ŬĮŲɖ ^ëĄŵŁĮŬ ëŲ ĎũëŲ ŦĎŁŁĎňŲĎŬŨŵĎ 
ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĄōŇŇōĊō ĎŁĮŲ ëŲɖ Dŵ ŲŵũŦĮŬ ĎĤĎŬŲëŬ ŦũĎŲĮŵŇ ëĎňĎëň 
ŦĪëũĎŲũëɖ rëŲōŨŵĎ ŦĎňëŲĮăŵŬ ĎŲ ŇëĤňĮŬ ĊĮŬ ŦëũŲŵũĮĎňŲɖ µĎĊ 
ŲŵũŦĮŬ Įň Ďŵ ŇĮɖ ^ŇŦĎũĊĮĎŲ ŇëŬŬë ŲĮňĄĮĊŵňŲ ňŵňĄ ŦŵŁƐĮňëũɖ  

9D:wq^rW Ò[!» ÒD ²D:D^ÑD 
»ōĊëƗɗ ëŬ ƑĎ ĤëŲĪĎũ Ųō ĄĎŁĎăũëŲĎ ŲĪĎ VĎëŬŲ ōģ ŲĪĎ 9ōĊƗ 
ëňĊ 9ŁōōĊ ōģ :ĪũĮŬŲɗ ƑĎ ëũĎ ĮňƐĮŲĎĊ Ųō ũĎƤĎĄŲ ōň ŲĪĎ         
ŦũōģōŵňĊ ŇƗŬŲĎũƗ ĎňĄëŦŬŵŁëŲĎĊ Įň ŲĪĮŬ ŬëĄũĎĊ ĤĮģŲɖ »ĪĮŬ 
ĄĎŁĎăũëŲĮōň ĊōĎŬ ŇōũĎ ŲĪëň Īōňōũ ë ũĮŲŵëŁə ĮŲ ĄëŁŁŬ ŵŬ Ųō 
ũĎĄōĤňĮƟĎ ëňĊ ĎŇăũëĄĎ ŲĪĎ ŦũĎŬĎňĄĎ ōģ iĎŬŵŬ Įň ōŵũ 
ŇĮĊŬŲ ëňĊ ŲĪĎ ŲũëňŬģōũŇëŲĮƐĎ ŦōƑĎũ ōģ ŲĪĎ DŵĄĪëũĮŬŲ Įň 
ōŵũ ŁĮƐĎŬɖ  lĎŲ ŵŬ ƣũŬŲ ũĎĄëŁŁ ŲĪĎ ŬŲōũƗ ōģ qĎŁĄĪĮƟĎĊĎĿ 
ģũōŇ WĎňĎŬĮŬ ȞȡɘȞȥ-ȟȝɖ [Ď ĮŬ ĊĎŦĮĄŲĎĊ ëŬ ë ŦũĮĎŬŲ ōģ WōĊ 
qōŬŲ [ĮĤĪɗ ƑĪō ăũĮňĤŬ ăũĎëĊ ëňĊ ƑĮňĎ Ųō !ăũëŇ ëňĊ 
ăŁĎŬŬĎŬ ĪĮŇɗ ģōũĎŬĪëĊōƑĮňĤ ŲĪĎ ŵŁŲĮŇëŲĎ ŦũĮĎŬŲĪōōĊ ōģ 
:ĪũĮŬŲɖ iŵŬŲ ëŬ qĎŁĄĪĮƟĎĊĎĿ ōģģĎũĎĊ ĪōŬŦĮŲëŁĮŲƗ ëňĊ 
ňōŵũĮŬĪŇĎňŲɗ Ŭō Ųōō ĊōĎŬ :ĪũĮŬŲ ōģģĎũ [ĮŇŬĎŁģ Ųō ŵŬ Įň 
ŲĪĎ DŵĄĪëũĮŬŲɮë ŲũŵĎ ōģģĎũĮňĤ ōģ [ĮŇŬĎŁģɗ ŬŵŬŲëĮňĮňĤ ŵŬ 
ƑĮŲĪ ĊĮƐĮňĎ ĤũëĄĎɖ qĎŁĄĪĮƟĎĊĎĿɼŬ ëĄŲĮōňŬ ũĎŇĮňĊ ŵŬ ŲĪëŲɗ 
ëŬ ƑĎ ĤëŲĪĎũ ëũōŵňĊ ŲĪĮŬ ĪōŁƗ ŲëăŁĎɗ ƑĎ ëũĎ ŦëũŲĮĄĮŦëŲĮňĤ 
Įň ë ŁĮňĎëĤĎ ōģ ģëĮŲĪ ŲĪëŲ ňōŵũĮŬĪĎŬ ŲĪĎ ŬōŵŁ ëňĊ ŵňĮŲĎŬ ŵŬ 
Įň ë ĄōƐĎňëňŲ ũĎŁëŲĮōňŬĪĮŦ ƑĮŲĪ WōĊɖ 

¯ŬëŁŇ ȞȞȝɘȞ-ȡ ëŁŬō ĎĄĪōĎŬ ŲĪĮŬ ŲĪĎŇĎɗ ŦũōĄŁëĮŇĮňĤ ŲĪĎ 
ũōƗëŁ ŦũĮĎŬŲĪōōĊ ōģ :ĪũĮŬŲɖ ^Ų ĪĮĤĪŁĮĤĪŲŬ [ĮŬ ĎŲĎũňëŁ           
ĿĮňĤŬĪĮŦ ëňĊ ŲĪĎ ŦĎëĄĎ [Ď ăũĮňĤŬɖ ɳØōŵ ëũĎ ë ŦũĮĎŬŲ         
ģōũĎƐĎũ ëĄĄōũĊĮňĤ Ųō ŲĪĎ ōũĊĎũ ōģ qĎŁĄĪĮƟĎĊĎĿɖɴ ̂ň ŲĪĮŬ 
ƐĎũŬĎɗ ƑĎ ƣňĊ ëŬŬŵũëňĄĎ ŲĪëŲ :ĪũĮŬŲɗ ōŵũ ĎŲĎũňëŁ [ĮĤĪ 
¯ũĮĎŬŲɗ ĮňŲĎũĄĎĊĎŬ ģōũ ŵŬɖ [Ď ĮňƐĮŲĎŬ ŵŬ Ųō ũĎĄĎĮƐĎ [ĮŬ 
9ōĊƗ ëňĊ 9ŁōōĊɗ ōģģĎũĮňĤ ŵŬ ũĎĄōňĄĮŁĮëŲĮōňɗ ŦĎëĄĎɗ ëňĊ 
ŲĪĎ ŬŲũĎňĤŲĪ Ųō ĄëũũƗ ōŵŲ [ĮŬ ŇĮŬŬĮōň Įň ŲĪĎ ƑōũŁĊɖ »ĪĮŬ 

ĄëŁŁ Ųō ŬëĄũĮƣĄĮëŁ ŁōƐĎ ĮŬ ëŲ ŲĪĎ ĪĎëũŲ ōģ ŲĪĎ DŵĄĪëũĮŬŲɖ 

!Ŭ ƑĎ Ųŵũň Ųō Ȟ :ōũĮňŲĪĮëňŬ ȞȞɘȟȠ-ȟȣɗ µŲɖ ¯ëŵŁ ũĎĄōŵňŲŬ 
ŲĪĎ lëŬŲ µŵŦŦĎũɗ ƑĪĎũĎ iĎŬŵŬ ŲōōĿ ăũĎëĊɗ ăŁĎŬŬĎĊ ĮŲɗ 
ăũōĿĎ ĮŲɗ ëňĊ ĤëƐĎ ĮŲ Ųō [ĮŬ ĊĮŬĄĮŦŁĎŬɗ ŬëƗĮňĤɗ ɳ»ĪĮŬ ĮŬ ŇƗ 
ăōĊƗɗ ƑĪĮĄĪ ĮŬ ģōũ Ɨōŵɖɴ »ĪĎŬĎ ƑōũĊŬ ŲũëňŬĄĎňĊ ŲĮŇĎɗ 
ĄōňňĎĄŲĮňĤ ŵŬ Ųō ŲĪëŲ ŬëĄũĎĊ ŇōŇĎňŲ ëňĊ ũĎŇĮňĊĮňĤ ŵŬ 
ŲĪëŲ Įň ũĎĄĎĮƐĮňĤ ŲĪĎ DŵĄĪëũĮŬŲɗ ƑĎ ëũĎ ŦëũŲëĿĎũŬ ōģ [ĮŬ 
ŬëĄũĮƣĄĎɖ DëĄĪ ŲĮŇĎ ƑĎ ĄĎŁĎăũëŲĎ ŲĪĎ DŵĄĪëũĮŬŲɗ ƑĎ    
ŦũōĄŁëĮŇ [ĮŬ ĊĎëŲĪ ëňĊ ũĎŬŵũũĎĄŲĮōňɗ ăĎĮňĤ ĊũëƑň   
ĊĎĎŦĎũ ĮňŲō ŲĪĎ ŇƗŬŲĎũƗ ōģ ōŵũ ģëĮŲĪɗ ƑĪĮĄĪ ĮŬ ňōŵũĮŬĪĎĊ 
ăƗ [ĮŬ ŁōƐĎɖ 

VĮňëŁŁƗɗ ŁĎŲ ŵŬ ũĎƤĎĄŲ ōň ŲĪĎ ģĎĎĊĮňĤ ōģ ŲĪĎ ƣƐĎ ŲĪōŵŬëňĊ 
Įň lŵĿĎ ȦɘȞȞ-ȞȤɖ iĎŬŵŬ ŲōōĿ ŲĪĎ ƣƐĎ ŁōëƐĎŬ ëňĊ ŲƑō ƣŬĪɗ 
ăŁĎŬŬĎĊ ŲĪĎŇɗ ăũōĿĎ ŲĪĎŇɗ ëňĊ ĊĮŬŲũĮăŵŲĎĊ ŲĪĎŇɖ »ĪĮŬ 
ŇĮũëĄŁĎ ĊĎŇōňŬŲũëŲĎŬ ňōŲ ōňŁƗ [ĮŬ ŦōƑĎũ ăŵŲ [ĮŬ ĊĎĎŦ 
ĄōŇŦëŬŬĮōň ģōũ ōŵũ ňĎĎĊŬɖ ^ň ŲĪĎ DŵĄĪëũĮŬŲɗ iĎŬŵŬ      
ĄōňŲĮňŵëŁŁƗ ģĎĎĊŬ ŵŬɗ ĎňĄōŵũëĤĮňĤ ŵŬ Ųō ŬĪëũĎ ŲĪĮŬ ĤĮģŲ 
ƑĮŲĪ ōŲĪĎũŬɖ [Ď ĄëŁŁŬ ŵŬɗ ŁĮĿĎ ŲĪĎ ĊĮŬĄĮŦŁĎŬɗ Ųō ăĎ              
ĮňŬŲũŵŇĎňŲŬ ōģ [ĮŬ ŁōƐĎ Įň ŲĪĎ ƑōũŁĊɮë ƑōũŁĊ ŲĪëŲ           
ĪŵňĤĎũŬ ģōũ ĪōŦĎɗ ĄōňňĎĄŲĮōňɗ ëňĊ ŦĎëĄĎɖ  !Ŭ ƑĎ Ŧëũɫ
ŲëĿĎ Įň ŲĪĎ 9ōĊƗ ëňĊ 9ŁōōĊ ōģ :ĪũĮŬŲɗ ŁĎŲ ŵŬ ũĎŇĎŇăĎũ 
ŲĪëŲ ƑĎ ëũĎ ĄëŁŁĎĊ Ųō ăĎĄōŇĎ ƑĪëŲ ƑĎ ũĎĄĎĮƐĎɘ ë ũĎƤĎĄɫ
ŲĮōň ōģ :ĪũĮŬŲɶŬ ŁōƐĎɖ qëƗ ŲĪĮŬ DŵĄĪëũĮŬŲĮĄ ģĎëŬŲ ĎŇŦōƑĎũ 
ŵŬ Ųō ŬĪëũĎ ōŵũ ăŁĎŬŬĮňĤŬɗ Ųō ŬĎũƐĎ ōňĎ ëňōŲĪĎũɗ ëňĊ Ųō 
ŁĮƐĎ ëŬ ŲũŵĎ ĊĮŬĄĮŦŁĎŬ ōģ iĎŬŵŬ Įň ōŵũ ĄōŇŇŵňĮŲĮĎŬɖ 
!ŇĎňɖ 

µëĮňŲ ōģ ŲĪĎ ÒĎĎĿ   -   µëĮňŲ iōĪň ŲĪĎ 9ëŦŲĮŬŲ 

iĎŬŵŬ ĄëŁŁĎĊ iōĪň ŲĪĎ ĤũĎëŲĎŬŲ ōģ ëŁŁ ŲĪōŬĎ ƑĪō ĪëĊ ŦũĎĄĎĊĎĊ 
ĪĮŇɘ ɳ̂ ŲĎŁŁ Ɨōŵɗ ëŇōňĤ ŲĪōŬĎ ăōũň ōģ ƑōŇĎňɗ ňō ōňĎ ĮŬ ĤũĎëŲĎũ 
ŲĪëň iōĪňɚɖɴ 9ŵŲ iōĪň ƑōŵŁĊ ĪëƐĎ ëĤũĎĎĊ ĄōŇŦŁĎŲĎŁƗ ƑĮŲĪ 
ƑĪëŲ iĎŬŵŬ ëĊĊĎĊɘ ɳlĎŲ ŲĪĎ ŁĎëŬŲ Įň ŲĪĎ ĿĮňĤĊōŇ ōģ WōĊ ĮŬ 
ĤũĎëŲĎũ ŲĪëň ĪĎɴ ɥlŵĿĎ Ȥɘȟȥɦɖ 

iōĪň ŬŦĎňŲ ĪĮŬ ŲĮŇĎ Įň ŲĪĎ ĊĎŬĎũŲɗ ëň ëŬĄĎŲĮĄɖ [Ď ăĎĤëň Ųō   
ëňňōŵňĄĎ ŲĪĎ ĄōŇĮňĤ ōģ ŲĪĎ kĮňĤĊōŇɗ ëňĊ Ųō ĄëŁŁ ĎƐĎũƗōňĎ Ųō 
ë ģŵňĊëŇĎňŲëŁ ũĎģōũŇëŲĮōň ōģ ŁĮģĎɖ [ĮŬ ŦŵũŦōŬĎ ƑëŬ Ųō ŦũĎŦëũĎ 
ŲĪĎ ƑëƗ ģōũ iĎŬŵŬɖ [ĮŬ ăëŦŲĮŬŇɗ ĪĎ ŬëĮĊɗ ƑëŬ ģōũ ũĎŦĎňŲëňĄĎɖ 
9ŵŲ ōňĎ ƑōŵŁĊ ĄōŇĎ ƑĪō ƑōŵŁĊ ăëŦŲĮƟĎ ƑĮŲĪ ŲĪĎ [ōŁƗ µŦĮũĮŲ 
ëňĊ ƣũĎɖ iōĪň ƑëŬ ňōŲ ƑōũŲĪƗ ĎƐĎň Ųō ŵňŲĮĎ ĪĮŬ ŬëňĊëŁŬɖ [ĮŬ 
ëŲŲĮŲŵĊĎ ŲōƑëũĊ iĎŬŵŬ ƑëŬɘ ɳ[Ď ŇŵŬŲ ĮňĄũĎëŬĎə ^ ŇŵŬŲ                  
ĊĎĄũĎëŬĎɴ ɥiōĪň ȠɘȠȝɦɖ 

iōĪň ƑëŬ ĪŵŇăŁĎĊ Ųō ƣňĊ ëŇōňĤ ŲĪĎ ĄũōƑĊ ōģ ŬĮňňĎũŬ ƑĪō 
ĄëŇĎ Ųō ăĎ ăëŦŲĮƟĎĊ ŲĪĎ ōňĎ ƑĪōŇ ĪĎ ëŁũĎëĊƗ ĿňĎƑ Ųō ăĎ ŲĪĎ 
qĎŬŬĮëĪɖ ɳ̂ ňĎĎĊ Ųō ăĎ ăëŦŲĮƟĎĊ ăƗ Ɨōŵɴ ɥqëŲŲĪĎƑ ȠɘȞȡăɦɖ 9ŵŲ 
iĎŬŵŬ ĮňŬĮŬŲĎĊɗ ɳ!ŁŁōƑ ĮŲ ňōƑɗ ģōũ ŲĪŵŬ ĮŲ ĮŬ ƣŲŲĮňĤ ģōũ ŵŬ Ųō ģŵŁƣŁŁ 
ëŁŁ ũĮĤĪŲĎōŵŬňĎŬŬɴ ɥqëŲŲĪĎƑ ȠɘȞȢăɦɖ iĎŬŵŬɗ ŲũŵĎ ëňĊ ĪŵŇăŁĎ 
ĪŵŇëň ëŬ ƑĎŁŁ ëŬ ĎŲĎũňëŁ WōĊɗ ƑëŬ ĎëĤĎũ Ųō Ċō ƑĪëŲ ƑëŬ         
ũĎŨŵĮũĎĊ ōģ ëňƗ ĤōōĊ iĎƑɖ iĎŬŵŬ ŲĪŵŬ ŦŵăŁĮĄŁƗ ĎňŲĎũĎĊ ŲĪĎ 
ĄōŇŇŵňĮŲƗ ōģ ŲĪōŬĎ ëƑëĮŲĮňĤ ŲĪĎ qĎŬŬĮëĪɖ 9ŵŲ ŇëĿĮňĤ ĪĮŇŬĎŁģ 
ŦëũŲ ōģ ŲĪëŲ ĄōŇŇŵňĮŲƗɗ ĪĎ ŇëĊĎ ĮŲ ŲũŵŁƗ ŇĎŬŬĮëňĮĄɖ 

»ĪĎ ĤũĎëŲňĎŬŬ ōģ iōĪňɗ ĪĮŬ ŦĮƐōŲëŁ ŦŁëĄĎ Įň ŲĪĎ ĪĮŬŲōũƗ ōģ             

ŬëŁƐëŲĮōňɗ ĮŬ ŬĎĎň Įň ŲĪĎ ĤũĎëŲ ĎŇŦĪëŬĮŬ lŵĿĎ ĤĮƐĎŬ Ųō ŲĪĎ       
ëňňōŵňĄĎŇĎňŲ ōģ ĪĮŬ ăĮũŲĪ ëňĊ ŲĪĎ ĎƐĎňŲ ĮŲŬĎŁģɮăōŲĪ ŇëĊĎ 
ŦũōŇĮňĎňŲŁƗ ŦëũëŁŁĎŁ Ųō ŲĪĎ ŬëŇĎ ōĄĄŵũũĎňĄĎŬ Įň ŲĪĎ ŁĮģĎ ōģ  
iĎŬŵŬɖ iōĪň ëŲŲũëĄŲĎĊ ĄōŵňŲŁĎŬŬ ŦĎōŦŁĎ Ųō ŲĪĎ ăëňĿŬ ōģ ŲĪĎ 
iōũĊëňɗ ëňĊ ĮŲ ōĄĄŵũũĎĊ Ųō ŬōŇĎ ŦĎōŦŁĎ ŲĪëŲ ĪĎ ŇĮĤĪŲ ăĎ ŲĪĎ 
qĎŬŬĮëĪɖ 9ŵŲ ĪĎ ĄōňŬŲëňŲŁƗ ĊĎģĎũũĎĊ Ųō iĎŬŵŬɗ ĎƐĎň Ųō ŬĎňĊĮňĤ 
ëƑëƗ ŬōŇĎ ōģ ĪĮŬ ģōŁŁōƑĎũŬ Ųō ăĎĄōŇĎ ŲĪĎ ƣũŬŲ ĊĮŬĄĮŦŁĎŬ ōģ 
iĎŬŵŬɖ 

¯ĎũĪëŦŬ iōĪňɶŬ ĮĊĎë ōģ ŲĪĎ ĄōŇĮňĤ ōģ ŲĪĎ kĮňĤĊōŇ ōģ WōĊ ƑëŬ 
ňōŲ ăĎĮňĤ ŦĎũģĎĄŲŁƗ ģŵŁƣŁŁĎĊ Įň ŲĪĎ ŦŵăŁĮĄ ŇĮňĮŬŲũƗ ōģ iĎŬŵŬɖ Vōũ 
ƑĪëŲĎƐĎũ ũĎëŬōňɗ ƑĪĎň ĪĎ ƑëŬ Įň ŦũĮŬōň ĪĎ ŬĎňŲ ĪĮŬ ĊĮŬĄĮŦŁĎŬ 
Ųō ëŬĿ iĎŬŵŬ Įģ ĪĎ ƑëŬ ŲĪĎ qĎŬŬĮëĪɖ iĎŬŵŬɶ ëňŬƑĎũ ŬĪōƑĎĊ ŲĪëŲ 
ŲĪĎ qĎŬŬĮëĪ ƑëŬ Ųō ăĎ ë ƣĤŵũĎ ŁĮĿĎ ŲĪëŲ ōģ ŲĪĎ µŵģģĎũĮňĤ           
µĎũƐëňŲ Įň ^ŬëĮëĪɖ iōĪň ĪĮŇŬĎŁģ ƑōŵŁĊ ŬĪëũĎ Įň ŲĪĎ ŦëŲŲĎũň ōģ 
ŇĎŬŬĮëňĮĄ ŬŵģģĎũĮňĤɗ ŁōŬĮňĤ ĪĮŬ ŁĮģĎ Ųō ŲĪĎ ũĎƐĎňĤĎ ōģ [ĎũōĊĮëŬɖ 

²ĎƤĎĄŲĮōňɖ  iōĪň ĄĪëŁŁĎňĤĎŬ ŵŬ :ĪũĮŬŲĮëňŬ Ųō ŲĪĎ ģŵňĊëŇĎňŲëŁ 
ëŲŲĮŲŵĊĎ ōģ :ĪũĮŬŲĮëňĮŲƗɮŲōŲëŁ ĊĎŦĎňĊĎňĄĎ ōň ŲĪĎ VëŲĪĎũɗ Įň 
:ĪũĮŬŲɖ DƖĄĎŦŲ ģōũ ŲĪĎ qōŲĪĎũ ōģ WōĊɗ ňō ōňĎ ĪëĊ ë ĪĮĤĪĎũ         
ģŵňĄŲĮōň Įň ŲĪĎ ŵňģōŁĊĮňĤ ōģ ŬëŁƐëŲĮōňɖ ØĎŲ ŲĪĎ ŁĎëŬŲ Įň ŲĪĎ        
ĿĮňĤĊōŇɗ iĎŬŵŬ ŬëĮĊɗ ĮŬ ĤũĎëŲĎũ ŲĪëň ĪĎɗ ģōũ ŲĪĎ ŦŵũĎ ĤĮģŲ ŲĪëŲ 
ŲĪĎ VëŲĪĎũ ĤĮƐĎŬɖ »ĪĎ ëŲŲũëĄŲĮƐĎňĎŬŬ ëŬ ƑĎŁŁ ëŬ ŲĪĎ ëŵŬŲĎũĮŲƗ ōģ 
iōĪňɗ ĪĮŬ ƣĎũĄĎ ĄōŵũëĤĎ Įň ĊĎňōŵňĄĮňĤ ĎƐĮŁɮëŁŁ ŬŲĎŇ ģũōŇ ĪĮŬ 
ģŵňĊëŇĎňŲëŁ ëňĊ ŲōŲëŁ ŦŁëĄĮňĤ ōģ ĪĮŬ ŁĮģĎ ƑĮŲĪĮň ŲĪĎ ƑĮŁŁ ōģ WōĊɖ 
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²DVlD:»^wr 
µ¾9[D!@ Vw² »[D ¯!WD  ʱ  ȞȞ 

[ĎëĊĎũ 
lōũĎŇ ĮŦŬŵŇ ĊōŁōũ ŬĮŲ ëŇĎŲɗ 
ĄōňŬĎĄŲĎŲŵũ ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĎŁĮŲɗ 
ŬĎĊ Ċō ĎĮŵŬŇōĊ ŲĎŇŦōũ 
ĮňĄĮĊĮĊŵňŲ ŵŲ ŁëăōũĎ ĎŲ ňōň 
ĊōŁōũĎ ŇëĤňë ëŁĮŨŵë ĮĊɖ 
¾ŁŲũĮĄĮĎŬ ŨŵĮŬ ëŵĄŲōũ ĎŁĮŲɖ  

[ĎëĊĎũ 
rŵŁŁë ŦōŬŵĎũĎ ëŁĮŨŵëŇ 
ŵŁŲũĮĄĎŬɖ ^Ċ ĊĮëŇ ƐĎŁ ŨŵëŇ 
ĎŁĎŇĎňŲŵŇɖ µĮŲ ëŇĎŲ ŦŵũŵŬ 
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