
 
15700 S. MILITARY TRAIL, DELRAY BEACH, FL 33484              P:561.496.2480     F:561.496.5755 

  www.emmanuelcatholic.church               FB: Emmanuel Catholic Church         Sept 07, 2025 issue 

 Vw² ÒwqDr wV w¾² ¯!²^µ[  

ɳ̄ ²!ØD² ^µ »[D !rµÒD²ɴ  
µDD ¯!WD Ȟȟ 

 

 

 

 

 

 

²DW^µ»D²        

Øw¾² :[^l@ 
Vw² ::@ 
rwÒ 

µDD ¯!WD  ȞȠ 

  Vw² qDr wV w¾² ¯!²^µ[ 

 

 

 

 

 

 

ɳÒ!lk »w Dqq!¾µɳ                                                   
µDD  ¯!WD Ȟȟ 

!»»Dr»^wr  ɛɛɛ                                             
!ll lD:»w²µ                                  
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Vw² ÒwqDr wV w¾² ¯!²^µ[    
µDD ¯!WD Ȟȟ 

ȟȝȟȡ-ȟȝȟȢ Dqq!r¾Dl ¯!²^µ[                
µ»!»DqDr» wV !:»^Ñ^»^Dµ                                                  
ʨ V^r!r:^!l ¯wµ^»^wr                                            

¯!WD Ȟȡ 



¯!²^µ[ ^rVw²q!»^wr 
ȝȟ  ɦ  ¯!²^µ[ V!q^lØ  ʱ  Ww@ ^µ Ò^»[ ¾µ 

DŇŇëňŵĎŁ :ëŲĪōŁĮĄ :ĪŵũĄĪ ƑĪĮĄĪ ŇĎëňŬɗ WōĊ ĮŬ ƑĮŲĪ ŵŬɗ ĮŬ ë ģëĮŲĪģŵŁ 
ĄōŇŇŵňĮŲƗ ōģ ăĎŁĮĎƐĎũŬ ĊĎĊĮĄëŲĎĊ Ųō ŦũōĄŁëĮŇĮňĤ ŲĪĎ ĤōŬŦĎŁ ōģ iĎŬŵŬ :ĪũĮŬŲ ëŬ 
ŲëŵĤĪŲ ăƗ ŲĪĎ ²ōŇëň :ëŲĪōŁĮĄ :ĪŵũĄĪ ŲĪũōŵĤĪ ƑōũĊɗ ŬëĄũëŇĎňŲɗ ëňĊ ŬĎũƐĮĄĎɖ !Ŭ 
ë ŦëũĮŬĪ ģëŇĮŁƗ ōģ WōĊɗ ƑĎ ŁĮƐĎ ăƗ ģëĮŲĪɗ ŲũŵŲĪɗ ëňĊ ŁōƐĎ ëŬ ƑĎ ƐëŁŵĎ ŲĪĎ ŬëňĄŲĮŲƗ ōģ 
ŁĮģĎ Įň ëŁŁ ĮŲŬ ŬŲëĤĎŬ ëňĊ ŇëĿĎ ŲĪĎ [ōŁƗ  DŵĄĪëũĮŬŲ ŲĪĎ ĄĎňŲĎũ ōģ ōŵũ 
ŁĮƐĎŬɖ   »ĪũōŵĤĪ ŲĪĎ ĤŵĮĊëňĄĎ ōģ ŲĪĎ [ōŁƗ  µŦĮũĮŲɗ ŲĪĎ ĄōňŬŵŁŲëŲĮōň ƑĮŲĪ ōŵũ  ŦëũĮŬĪ 
ŇĮňĮŬŲũĮĎŬɗ ƑĎ ĊĎŬĮũĎ Ųō ăĎ  ƑĮŲňĎŬŬĎŬ ōģ WōĊɶŬ ŦũĎŬĎňĄĎ ëŬ ƑĎ  ŬĪëũĎ ōŵũ ĤĮģŲŬ 
ōģ ŲĮŇĎɗ ŲëŁĎňŲɗ ëňĊ  ŲũĎëŬŵũĎ ƑĮŲĪ WōĊɶŬ VëŇĮŁƗɖ 

@ĮũĎĄŲōũ ōģ VĮňëňĄĎ 
»ëňƗë kŵŦŦëŇëŁë DƖŲɖ ȞȝȝȞ ŲĿŵŦŦëŇëŁëʧĎŇŇëňŵĎŁĄëŲĪōŁĮĄɖĄĪŵũĄĪ 

µĎĄũĎŲëũƗ 
µŲĎŁŁë µëĊōŁģō DƖŲɖ ȞȝȝȤ  ŬĎĄũĎŲëũƗʧĎŇŇëňŵĎŁĄëŲĪōŁĮĄɖĄĪŵũĄĪ 

¯ũōŦĎũŲƗ qëňëĤĎũ 
DĊƑëũĊ µĪëňňōň    DƖŲɖ Ȟȝȝȣ ŇëĮňŲĎňëňĄĎʧĎŇŇëňŵĎŁĄëŲĪōŁĮĄɖĄĪŵũĄĪ  

²ĎĄĎŦŲĮōňĮŬŲ 
²ōŬĎ qëũĮĎ 9ëŁĊōňëĊō DƖŲɖ Ȟȝȝȝ ũĎĄĎŦŲĮōňĮŬŲʧĎŇŇëňŵĎŁĄëŲĪōŁĮĄɖĄĪŵũĄĪ  

¯ëŬŲōũ 
²ĎƐɖ Vũɖ WëŵĊĮōŬō àëŇōũë  

¯ëũĮŬĪ ÑĮĄëũ  
²ĎƐɖ Vũɖ »ĪĎōĊōũĎ ^ĪĎĊōũō  

^ň ²ĎŬĮĊĎňĄĎ  
²ĎƐɖ Vũɖ iōŬĎŦĪ ¯ëŦĎŬ  

ÒĎĎĿĊëƗɣÒĎĎĿĎňĊ !ŬŬōĄĮëŲĎŬ  
²ĎƐɖ Vũɖ »ĮŇōŲĪƗ :ëňëëň  
²ĎƐɖ Vũɖ @ëƐĮĊ :ëũũ  

@ĎëĄōň !ňŲĪōňƗ :ŵŬĎō  

w:^! ʨ µëĄũëŇĎňŲëŁ ¯ũĎŦëũëŲĮōň  
@ĎëĄōň !ňŲĪōňƗ :ŵŬĎō  

²ĎŁĮĤĮōŵŬ DĊŵĄëŲĮōň  
iĎëň kũōĿŵŬ  ʱ  DƖŲɖ ȞȝȝȢ 
ũĎŁĮĤĮōŵŬĎĊŵĄëŲĮōňʧĎŇŇëňŵĎŁĄëŲĪōŁĮĄɖĄĪŵũĄĪ                   
µëňĊũë WëŁŁĎĤōŬ      µĤëŁŁĎĤōŬʧĎŇŇëňŵĎŁĄëŲĪōŁĮĄɖĄĪŵũĄĪ  

DƖŲũëōũĊĮňëũƗ qĮňĮŬŲĎũŬ ōģ [ōŁƗ :ōŇŇŵňĮōň  
Vũɖ »ĪĎō ^ĪĎĊōũō  ʱ  DƖŲɖ Ȟȝȝȡ  

lĎĄŲōũŬ  
Vũɖ »ĪĎō ^ĪĎĊōũō  ʱ  DƖŲɖ Ȟȝȝȡ  

[ōŬŦĮŲëŁĮŲƗ ɣ ¾ŬĪĎũŬ  
9ōă 9ōňňĎƗ ʨ :ĪŵĄĿ @ōŁĄĎ  

qŵŬĮĄ  
lĮňĊë :ōƟɗ ²ĎĎ iōƗ 9ëŁĊōňëĊōɗ  qĎňɶŬ :ĪōĮũ 

!ŁŲëũ VŁōƑĎũŬ  
9ĎŁŁë µĮŇăëļōň ʨ VĮŁĮŦĮňō :ōŇŇŵňĮŲƗ  

!ŁŲëũ ʨ :ŁĎũĤƗ ÑĎŬŲŇĎňŲŬ  
:ëũōŁ :ĪëŦŇëňɗ rëňĄƗ qĄ@ōňëŁĊɗ  

[ōŇĎăōŵňĊ ɣ [ōŬŦĮŲëŁ qĮňĮŬŲũƗ  
Vũɖ »ĪĎō ^ĪĎĊōũō  ʱ  DƖŲɖ Ȟȝȝȡ  

 

WĮģŲ µĪōŦ  
iōŬĎŦĪĮňĎ iōëň  ʱ  DƖŲɖ ȞȝȝȦ  

9ŁōōĊ @ũĮƐĎ 
¯ëŲŲĮ WōŇĎƟ  ʱ  ȢȣȞ-ȟȦȠ-ȦȤȣȞ  

VĮňëňĄĎ :ōŵňĄĮŁ 

¯ëũĮŬĪ :ōŵňĄĮŁ 

lëĊĮĎŬ WŵĮŁĊ  
¯ũĎŬĮĊĎňŲ rëňĄƗ qĄ@ōňëŁĊ 

kňĮĤĪŲŬ ōģ :ōŁŵŇăŵŬ  
WũëňĊ kňĮĤĪŲ lŵĿĎ Ñëň [ōƐĎ 

lĎĤĮōň ōģ qëũƗ 
¯ũĎŬĮĊĎňŲ  qëŵĊĎ :ëŬŬëĤňōŁ 
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qōňĊëƗɗ µĎŦŲĎŇăĎũ ȝȥ 
ȣɘȠȝ!ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɖ !ĊōũëŲĮōň 
 Ȟɘȝȝ¯ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɖɖqōƐĮĎ qōňĊëƗŬ 
ȣɘȝȝ¯ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɖlĎĤĮōň ōģ qëũƗ qĎĎŲĮňĤ 
  
                            »ŵĎŬĊëƗɗ µĎŦŲĎŇăĎũ ȝȦ 
  ȣɘȠȝ!ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚ!ĊōũëŲĮōň 
Ȟȝɘȝȝ!ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɖVëĮŲĪ µĪëũĮňĤ 
  Ȥɘȝȝ¯ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚkō: wģģĮĄĎũŬ qĎĎŲĮňĤ   
    
                          ÒĎĊňĎŬĊëƗɗ µĎŦŲĎŇăĎũ Ȟȝ 
   ȣɘȠȝ!ɚɖɖɚɚɚɖɚɚɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖ!ĊōũëŲĮōň 
   ȟɘȝȝ¯ɚɚɚɚɚɚµĄĪōōŁ ōģ :ĪũĮŬŲĮëň VōũŇëŲĮōň 
   ȡɘȝȝ¯ɚɚɚɚɚɚɚɚɚµōŵŁ:ōũĎ-ŬŲũĎŲĄĪ ʨ ŦũëƗ  
                                                     ƑƑƑɖŬōŵŁĄōũĎɖĄōŇ 
  
                               »ĪŵũŬĊëƗɗ µĎŦŲĎŇăĎũ ȞȞ 
ȣɘȠȝ!ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɖɖ!ĊōũëŲĮōň 
Ȧɘȝȝ!ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɖɖ!ňōĮňŲĮňĤ ōģ ŲĪĎ ŬĮĄĿ 
Ƞɘȝȝ¯ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɖɖ[ōŁƗ [ōŵũ 
ȣɘȠȝ¯ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚ!! qĎĎŲĮňĤ 
 
                                     VũĮĊëƗɗ µĎŦŲĎŇăĎũ Ȟȟ 
ȣɘȠȝ!ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɖ!ĊōũëŲĮōň 
ȣɘȝȝ¯ɚɚɚɚɚɚVëŇĮŁƗ rĮĤĪŲ-::@ ²ĎĤĮŬŲũëŲĮōň 
ȣɘȠȝ¯ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚ»ëĮƟĎ 
Ȥɘȝȝ¯ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚØōŵňĤ !ĊŵŁŲ WũōŵŦ 
 
                                    µëŲŵũĊëƗɗ µĎŦŲĎŇăĎũ ȞȠ 
Ȧɘȝȝ!ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚ:ōňģĎŬŬĮōň 
Ȧɘȝȝ!ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚlëƗ :ĮŬŲĎũĄĮëňŬ qĎĎŲĮňĤ 
 
                                      µŵňĊëƗɗ µĎŦŲĎŇăĎũ Ȟȡ 
 Ȧɘȝȝ!ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚlëĊĮĎŬ WŵĮŁĊ qëŬŬ                     
Ȟȝɘȝȝ!ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚ:ĪĮŁĊũĎňɶŬ qëŬŬ 
   Ȟɘȝȝ¯ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɖɖ¯ũĎ 9ëŦŲĮŬŇ :ŁëŬŬ 
 

                        
 
 
                              
                              
                         
                        
 

 

¯!²^µ[ l^VD 
:!lDr@!² ʱ  ȝȠ 

»!^àE ¯²!ØD²  
DƐĎũƗ VũĮĊëƗ ëŲ ȣɘȠȝŦŇɮȤɘȠȝŦŇ  
ɥëģŲĎũ ȣɘȝȝŦŇ qëŬŬɦ ĎƖĄĎŦŲ ģōũ VĮũŬŲ VũĮĊëƗŬɖ  

µ!:²!qDr» wV »[D µ^:k  
DƐĎũƗ »ĪŵũŬĊëƗ ëģŲĎũ ŲĪĎ ȥɘȠȝëŇ ŇëŬŬ  
ōũ ĄëŁŁ ŲĪĎ ŦëũĮŬĪ ōƦĄĎ  

9!¯»^µqµ  
µŵňĊëƗŬ ëŲ ȞɘȝȝŦŇɖ µĄĪĎĊŵŁĎ ōňĎ ŇōňŲĪ Įň ëĊƐëňĄĎɖ 
:ōňŲëĄŲ ¯ëũĮŬĪ wƦĄĎɖ  

ÒD@@^rWµ  
:ōňŲëĄŲ @ĎëĄōň »ōňƗ ëŲ ŁĎëŬŲ ȣ ŇōňŲĪŬ Įň ëĊƐëňĄĎ  

[wlØ @!Øµ wV w9l^W!»^wr  
ȢɘȝȝŦŇ ÑĮĤĮŁ qëŬŬ  
ȤɘȠȝëŇɗ ȦɘȝȝëŇɗ ȞȝɘȠȝëŇɗ ȞȟɘȝȝŦŇ  

W^V» µ[w¯  
qōňĊëƗ ʨ ÒĎĊňĎŬĊëƗ ȥëŇ-ȞɘȝȝŦŇ  
»ŵĎŬĊëƗ :ŁōŬĎĊ  
»ĪŵũŬĊëƗ ʨ VũĮĊëƗ ȥëŇ-ȞŦŇ  
µëŲŵũĊëƗ :ŁōŬĎĊ  
ȡŲĪ µŵňĊëƗ ōģ ŲĪĎ qōňŲĪ Ȟȝɘȝȝ!q- ȞɘȠȝ¯q  

rw»Dɘ WĮģŲ ŬĪōŦ ƑĮŁŁ ăĎ ĄŁōŬĎĊ ƑĪĎň ŲĪĎ ŦëũĮŬĪ ōƦĄĎ ĮŬ 
ĄŁōŬĎĊ  

²wµ!²Ø W²w¾¯  
qōňĊëƗɮVũĮĊëƗ ëģŲĎũ ŲĪĎ ȤɘȠȝëŇ @ëĮŁƗ qëŬŬ  

²D:wr:^l^!»^wr  
µëŲŵũĊëƗ ëģŲĎũ ŲĪĎ ȥɘȠȝëŇ qëŬŬ  

^ňŨŵĮũĮĎŬ ũĎĤëũĊĮňĤ ŦōŬŬĮăŁĎ ëĊļŵŬŲŇĎňŲŬ ɥŲō ĊëŲĎ ōũ 
ŲĮŇĎɦ    ōģ ŬĄĪĎĊŵŁĎĊ ŦëũĮŬĪ ĎƐĎňŲŬ ōũ ëĄŲĮƐĮŲĮĎŬ ŲĪĮŬ 
ƑĎĎĿ ŬĪōŵŁĊ ăĎ ëĊĊũĎŬŬĎĊ Ųō ŲĪĎ ŦëũĮŬĪ ōƦĄĎ ĊŵũĮňĤ 
ăŵŬĮňĎŬŬ ĪōŵũŬɖ        :ëŁŁ ŵŬ ëŲ  ȢȣȞɖȡȦȣɖȟȡȥȝ ɖ    

Ò[!» ^µ µw¾l:w²Dɝ 

ɥµĎĎ ÒĎĊňĎŬĊëƗ 
ŬĄĪĎĊŵŁĎ ëăōƐĎɦ 



¯!²^µ[ l^VD 
ȡ  ɦ   :lD²WØ ʨ q!µµ µ:[D@¾lD 

:lD²WØ ʨ q!µµ µ:[D@¾lD                                                                                                                                                                     

                                                                           
µŵňĊëƗɗ µĎŦŲĎŇăĎũ ȝȤ                   

    ȤɘȠȝ! Vũɖ :ëũũ            Ȧɘȝȝ! Vũɖ »ĮŇōŲĪƗ         
           ȞȝɘȠȝ! Vũɖ »ĮŇōŲĪƗ       Ȟȟɘȝȝ¯ Vũɖ »ĪĎō   

                                       ȣɘȝȝ¯ Vũɖ »ĪĎō                           
   
                             qōňĊëƗɗ µĎŦŲĎŇăĎũ ȝȥ 
                  ȤɘȠȝ! Vũɖ àëŇōũë        ȥɘȠȝ! Vũɖ  :ëũũ                       

 
                                   »ŵĎŬĊëƗɗ µĎŦŲĎŇăĎũ ȝȦ   

         ȤɘȠȝ! Vũ »ĪĎōɖ      ȥɘȠȝ! Vũɖ àëŇōũë             
           

                                ÒĎĊňĎŬĊëƗɗ µĎŦŲĎŇăĎũ Ȟȝ 
 ȤɘȠȝ! Vũɖ :ëũũ                ȥɘȠȝ! Vũɖ »ĪĎō                

   
         »ĪŵũŬĊëƗɗ µĎŦŲĎŇăĎũ ȞȞ               

 ȤɘȠȝ! Vũɖ »ĪĎō       ȥɘȠȝ! Vũɖ àëŇōũë                                   
   

       VũĮĊëƗɗ µĎŦŲĎŇăĎũ Ȟȟ        
                      ȤɘȠȝ! Vũɖ àëŇōũë   ȥɘȠȝ! Vũɖ :ëũũ                                                                                                    

           ȣɘȝȝ¯ Vũɖ  »ĪĎō 
 

       µëŲŵũĊëƗɗ µĎŦŲĎŇăĎũ ȞȠ 
ȥɘȠȝ! Vũɖ àëŇōũë       ȡɘȝȝ¯ Vũɖ »ĪĎō    

ȢɘȠȝ¯ Vũɖ »ĪĎō   
                                    
                              µŵňĊëƗɗ µĎŦŲĎŇăĎũ Ȟȡ                   

    ȤɘȠȝ! Vũɖ »ĪĎō           Ȧɘȝȝ! Vũɖ :ëũũ 
Ȟȝɘȝȝ! Vũɖ àëŇōũë        

           ȞȝɘȠȝ! Vũɖ :ëũũ       Ȟȟɘȝȝ¯ Vũɖ »ĪĎō   
                                  ȣɘȝȝ¯ Vũɖ àëŇōũë                           
 

w¾² W^V»µ »w Ww@ 
!ŵĤŵŬŲ ȟȡɗ ȟȝȟȢ 

VĮũŬŲ :ōŁŁĎĄŲĮōň               ʂ ȞȞɗȣȣȤɖȝȝ                    
µĎĄōňĊ :ōŁŁĎĄŲĮōň         ʂ ȞɗȤȢȡɖȝȝ                               
wňŁĮňĎ ɥȝȥɣȝȦɦ                  ʂ  ȟɗȤȣȥɖȟȠ                    
»w»!l                                   ʂ ȞȣɗȞȥȦɖȟȠ 

 !ŵĤŵŬŲ ȞȤɗ ȟȝȟȢ 

VĮũŬŲ :ōŁŁĎĄŲĮōň                  ʂ ȦɗȢȤȢɖȝȝ             
µĎĄōňĊ :ōŁŁĎĄŲĮōň             ʂ  ȞɗȦȥȦɖȝȝ          
!ŬŬŵŇŦŲĮōň                            ʂ ȠɗȤȦȝɖȝȝ        
wňŁĮňĎ ɥȝȥɣȞȣɦ                     ʂ  ȢɗȝȠȤɖȦȞ 

»w»!l                                    ʂ  ȟȝɗȠȦȞɖȦȞ 

@^w:Dµ!r µD²Ñ^:Dµ !¯¯D!l                                
!ŵĤŵŬŲ ȝȤɗ ȟȝȟȢ 

WōëŁ !ŇōŵňŲ ģōũ DŇŇëňŵĎŁ   ʂȞȥȢɗȝȝȝɖȝȝ 
:ŵũũĎňŲ                                             ʂȞȡȣɗȥȝȦɖȝȦ 
²ĎŇëĮňĮňĤ 9ëŁëňĄĎ                    ʂ ȠȥɗȞȦȝɖȦȞ  
»ĪëňĿ Ɨōŵ ëŁŁ ģōũ Ɨōŵũ ĄōňŲĮňŵĎĊ ŬŵŦŦōũŲ ëňĊ ĤĎňĎũɫ

ōŬĮŲƗɛ     

!ŵĤŵŬŲ ȠȞɗ ȟȝȟȢ ĄōŵňŲŬ ƑĮŁŁ ăĎ ŦōŬŲĎĊ ȝȦɣȞȡ ĊŵĎ Ųō 
ĎëũŁƗ ŬŵăŇĮŬŬĮōň ũĎŨŵĎŬŲ ģũōŇ ŲĪĎ ŦũĮňŲĎũŬɖ                                                     

 



µŵňĊëƗɗ µĎŦŲĎŇăĎũ ȝȤ 
 ȤɘȠȝëŇ    ɡ@ũɖ WĎōũĤĎ ʨ @Įëňë lĮëňĤ kĮňĤ ăƗ WĎũŇëň ʨ :ëũōŁ             !rũĎĿ VŁōňĊũō ăƗ µĮŬŲĎũ                                                                                                       
ȦɘȝȝëŇ    ɡkō: ăƗ 9ŁĎŬŬĎĊ qōŲĪĎũ :ōŵňĄĮŁ ȞȠȠȠ!                                          ʳ̄ ĎŲĎũ µĮŁƐĎŬŲũĮ ăƗ rëňĄƗ µĮŁƐĎŬŲũĮ                                            
ȞȝɘȠȝëŇ          ¯!²^µ[^wrD²µ ʨ 9DrDV!:»w²µ                                                      ¯!²^µ[^wrD²µ ʨ 9DrDV!:»w²µ        
ȞȟɘȝȝŦŇ   qrëũƗ ʨ 9ĮŁŁ ÒëŁŬĪ ăƗ :ĪĮŁĊũĎň                                                          ɡɣʳ kō:  ăƗ ȡŲĪ @ĎĤũĎĎ !ŬŬĎŇăŁƗ ȟȝȝȠ                    
ȣɘȝȝŦŇ   9rŵĿōƑŬĿĮ-¾ũăëňōƑĮĄƟ VëŇĮŁĮĎŬ ăƗ VëŇĮŁƗ                           irōŬĎŦĪĮňĎ 9ŵōňōňëŲō ăƗ ÑĮňĄĎňŲ 9ŵōňōňëŲō         

                                                                                                  qōňĊëƗɗ µĎŦŲĎŇăĎũ ȝȥ             
            ȤɘȠȝëŇ    ɡ!ĮŇĎĎ qëũĮĎ !ƑĮŲɣ9ĮũŲĪĊëƗ ăƗ qōŇ                                  [rĎŁĎňë µĿōĄƟƗŁëŬ ăƗ @ëŵĤĪŲĎũ 
             ȥɘȠȝëŇ   ɡ^ňŲĎňŲĮōňŬ ōģ ōŵũ 9ŁĎŬŬĎĊ qōŲĪĎũ ăƗ VũĮĎňĊ          !rŁģũĎĊ ʨ qëũĮë ¯ëĄĮĎňƟë ʨ VëŇĮŁƗ ăƗ WũëňĊĊëŵĤĪŲĎũ 
                              ²rōŬĎ 9ŵĎũĿĎũŲ ăƗ :ëũōŁ 
                                                                                                  
                                                                                               »ŵĎŬĊëƗɗ µĎŦŲĎŇăĎũ ȝȦ 
            ȤɘȠȝëŇ    9rōŁĎŬŁëƑ µĿōĄƟƗŁëŬ ăƗ @ëŵĤĪŲĎũ                                            krëƟĮŇĮĎũë @ëňĿō ăƗ @ëŵĤĪŲĎũ Įň-ŁëƑ  
            ȥɘȠȝëŇ    »rĮŇōŲĪƗ 9ũĮŬŬōň ăƗ qōŲĪĎũ                                                    ɡ:ĪëũŁōŲŲĎ iĎëŇĎ ÑŁëŬĎĿ ăƗ WëĮŁ ÑŁëŬĎĿ                                                      
 
                                                                                             ÒĎĊňĎŬĊëƗɗ µĎŦŲĎŇăĎũ Ȟȝ 
          ȤɘȠȝëŇ   µrĪëƑň VũëňĿŁĮň ăƗ !ŁĎƖ lĎĎ                                                      qrëũƗ 9ũĮĊĤĎŲ VŁƗňň ăƗ qĄ@ōňňĎŁŁ VëŇĮŁƗ                                                                
          ȥɘȠȝëŇ   ɡiëŇĎŬ DŬŦōŬĮŲōɣ[ĎëŁĮňĤ ăƗ »ōŇ ʨ :Łëũë @ĎŦĿō                    ɡiōĎ @ĎVĎŁĮĄĎ ăƗ »ōŇ ʨ :Łëũë @ĎŦĿō  
                                                                                                                                                                    
                                                                                              »ĪŵũŬĊëƗɗ µĎŦŲĎŇăĎũ ȞȞ 
          ȤɘȠȝëŇ   ²rëŇōň ^ĤňëĄĮō ¯ëŁŇĎũō ăƗ µōňɣ²ëŇōň ¯ëŁŇĎũō                   µrëŁƐëŲōũĎ qëŬŵĄĄĮ ăƗ µĪĎŁŁĎƗ DŬĄĪĎŁăëĄĪĎũ 
          ȥɘȠȝëŇ   @rōũōŲĪƗ µĪëƑ 9ëũăëĄĄĮë ăƗ rëňĄƗ ¯ĎũëĤĮňĎ                           qrĮũĮëŇ @Į^ōũĮō ăƗ µŵňĊũë ʨ !ňĊũĎƑ ÒĎňŲƟŁĎũ            
                                            
                                                                                                 VũĮĊëƗɗ µĎŦŲĎŇăĎũ Ȟȟ 
          ȤɘȠȝëŇ   ɡkō: ăƗ @ōũōŲĪƗ :ëňëƟëũō                                                             ɡiŵŁĮëňĎ ʨ qĮĄĪëĎŁ ²ōŬĄĮŲŲ ăƗ @ōũōŲĪƗ @ĎĎĊƗ 
          ȥɘȠȝëŇ   µrëŇ µŵŦŦë ăƗ !ňĤĎŁë ʨ qëũĿ                                                      WrũëĄĎ µōŁĊĮƐĎũĮ ăƗ lĮňĊë !ŁĊũĮĄĪ 
          ȣɘȝȝŦŇ                 Vw² ¯²^Dµ»                                                                                                Vw² ¯²^Dµ» 
                                                                                                µëŲŵũĊëƗɗ µĎŦŲĎŇăĎũ ȞȠ 
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          ȡɘȝȝŦŇ                      9wwk wV »[D @D!@                                                                      9wwk wV »[D @D!@                                                                                                                           
          ȢɘȠȝŦŇ    irĎŬŵŬ qëňŵĎŁ ²ōĊũĮĤŵĎƟ ăƗ qëũŲĮňë @Ď9ōĮŬĎ                            ɡqōňĮĄë ʨ ²Ɨëň [ōŁŁĎƗ ăƗ lōũĮ @ëƐëňƟō   
                                                                                                           
                                                                                                    µŵňĊëƗɗ µĎŦŲĎŇăĎũ Ȟȡ 
          ȤɘȠȝëŇ    !rŁŲëĤũëĄĮë ʨ qĮŁĄĮëĊĎŬ 9ũĎë ăƗ DŬŲĎăëňĮë 9ũĎë                            ɡµŲëň [ëũũĮŬɣ9ĮũŲĪĊëƗ ăƗ WëĮŁ ÑŁëŬĎĿ 
          ȦɘȝȝëŇ    ɡlëĊĮĎŬ WŵĮŁĊ ăƗ lëĊĮĎŬ WŵĮŁĊ                                                             ²rōăĎũŲ !ŁăĎũŲŬōň ăƗ kō: 
        ȞȝɘȠȝëŇ          ¯!²^µ[^wrD²µ ʨ 9DrDV!:»w²µ                                                      ¯!²^µ[^wrD²µ ʨ 9DrDV!:»w²µ      
        ȞȟɘȝȝŦŇ   qrĮĄĪëĎŁ :ëũňĎƐëŁĎ ăƗ lĮŬë :ëũňĎƐëŁĎ                                              irëŨŵĎŁĮňĎ [ōĎƗ ăƗ :ëŇĪĮ VëŇĮŁƗ               
          ȣɘȝȝŦŇ   VrũëňĿ 9ëŁëŬŬōňĎ ăƗ 9ĮŁŁ ʨ qëũƗëňň ÑĮĄĮňō                                     @rōŇĮňĮĄ @Į¯Ďũňë ăƗ @ōũĮŬ VĮōũĎňƟë             

ÒDDklØ q!µµ ^r»Dr»^wrµ 
 µD¯» ȝȤɭ µD¯» Ȟȡɗ ȟȝȟȢ ʱ  ȝȢ 

!l»!² VlwÒD²µ                                          Ñ^W^l  l^W[»µ                                              µ[²^rD VlwÒD²µ                                                                                                                                 

 

       ɡ ¯ĮĄĮňĮĄĪ VëŇĮŁĮĎŬ ăƗ »ĪĎũĎŬë ¯ĮĄĮňĮĄĪ   !rňŲōňĮō ¯ĮĄĮňĮĄĪ ăƗ »ĪĎũĎŬë ¯ĮĄĮňĮĄĪ  !rňňë qëũĮë !ũĄëňĤĎŁĮ ăƗ »ɖ ¯ĮĄĮňĮĄĪ                          
qrĎũĄĎĊĎŬ !ũĄëňĤĎŁĮ ăƗ »ĪĎũĎŬë ¯ĮĄĮňĮĄĪ  µrōŵŁŬ Įň ¯ŵũĤëŲōũƗ ăƗ »ĪĎũĎŬë ¯ĮĄĮňĮĄĪ                                                                                       

µrōŵŁŬ Įň ¯ŵũĤëŲōũƗ ăƗ »ĪĎũĎŬë ¯ĮĄĮňĮĄĪ       µrōŵŁŬ Įň ¯ŵũĤëŲōũƗ ăƗ »ĪĎũĎŬë ¯ĮĄĮňĮĄĪ  µrōŵŁŬ Įň ¯ŵũĤëŲōũƗ ăƗ »ĪĎũĎŬë 
¯ĮĄĮňĮĄĪ  µrōŵŁŬ Įň ¯ŵũĤëŲōũƗ ăƗ »ĪĎũĎŬë ¯ĮĄĮňĮĄĪ       µrōŵŁŬ Įň ¯ŵũĤëŲōũƗ ăƗ »ĪĎũĎŬë ¯ĮĄĮňĮĄĪ  µrōŵŁŬ Įň ¯ŵũĤëŲōũƗ ăƗ 
»ĪĎũĎŬë ¯ĮĄĮňĮĄĪ  µrōŵŁŬ Įň ¯ŵũĤëŲōũƗ ăƗ »ĪĎũĎŬë ¯ĮĄĮňĮĄĪ      µrōŵŁŬ Įň ¯ŵũĤëŲōũƗ ăƗ »ĪĎũĎŬë ¯ĮĄĮňĮĄĪ  µrōŵŁŬ Įň 
¯ŵũĤëŲōũƗ ăƗ »ĪĎũĎŬë ¯ĮĄĮňĮĄĪ  µrōŵŁŬ Įň ¯ŵũĤëŲōũƗ ăƗ »ĪĎũĎŬë ¯ĮĄĮňĮĄĪ      µrōŵŁŬ Įň ¯ŵũĤëŲōũƗ ăƗ »ĪĎũĎŬë ¯ĮĄĮňĮĄĪ                        



¯ŁĎëŬĎ ŲëĿĎ ŬōŇĎ ŲĮŇĎ ŲĪĮŬ ƑĎĎĿ Ųō ũĎŇĎŇăĎũ ŲĪĎ ģōŁŁōƑĮňĤ 
Įň Ɨōŵũ ŦũëƗĎũŬɘ Vōũ ëŁŁ Įň ōŵũ ŦëũĮŬĪ ģëŇĮŁƗ ƑĪō ëũĎ ŬŵģģĎũĮňĤ 

ŬĎũĮōŵŬ ōũ ŲĎũŇĮňëŁ ĮŁŁňĎŬŬɘ  
Vōũ ŇĎň ëňĊ ƑōŇĎň Įň ŲĪĎ !ũŇĎĊ VōũĄĎŬɗ ëňĊ ŲĪĎĮũ ģëŇĮŁĮĎŬɘ  

!r@ Vw² !ll l^µ»D@ 9DlwÒ 

¯²!ØD² Ò!²²^w²µ 
¯²!ØD² l^µ»ɘ Ò[^µ¯D² ! ¯²!ØD² Vw² qD ʱ  ȝȣ 

¯²!ØD² 9DVw²D [wlØ :wqq¾r^wr ɖ   lōũĊɗ ^ ăĎŁĮĎƐĎ ëňĊ 
ŦũōģĎŬŬ ŲĪëŲ Øōŵ ëũĎ ŲũŵŁƗ :ĪũĮŬŲɗ µōň ōģ ŲĪĎ lĮƐĮňĤ WōĊɗ ƑĪō 
ĄëŇĎ ĮňŲō ŲĪĎ ƑōũŁĊ Ųō ŬëƐĎ ŬĮňňĎũŬɗ ōģ ƑĪōŇ ^ ëŇ ŲĪĎ ƣũŬŲɖ 
!ĄĄĎŦŲ ŇĎ ŲĪĮŬ ĊëƗ ëŬ ^ ŦëũŲëĿĎ ōģ Ɨōŵũ ŇƗŬŲĮĄëŁ ŬŵŦŦĎũɗ w 
µōň ōģ WōĊɖ qëƗ ŲĪĎ ŦëũŲëĿĮňĤ ōģ Ɨōŵũ ĪōŁƗ ŇƗŬŲĎũĮĎŬɗ w lōũĊ 
ăĎ ňōŲ ģōũ ļŵĊĤŇĎňŲ ōũ ĄōňĊĎŇňëŲĮōňɗ ăŵŲ ģōũ ŲĪĎ ĪĎëŁĮňĤ ōģ 
ăōĊƗ ëňĊ ŬōŵŁɖ ^ ëŁŬō ăĎŁĮĎƐĎ ëňĊ ŦũōģĎŬŬ ŲĪëŲ ŲĪĮŬɗ ƑĪĮĄĪ ^ ëŇ 
ëăōŵŲ Ųō ũĎĄĎĮƐĎɗ ĮŬ ŲũŵŁƗ Ɨōŵũ ŇōŬŲ ŦũĎĄĮōŵŬ 9ōĊƗ ëňĊ 9ŁōōĊɗ 
ƑĪĮĄĪɗ ^ ŦũëƗɗ ŇëĿĎ ŇĎ ƑōũŲĪƗ Ųō ũĎĄĎĮƐĎ ģōũ ŲĪĎ ũĎŇĮŬŬĮōň ōģ 
ëŁŁ ŇƗ ŬĮňŬ ëňĊ ŁĮģĎ ĎƐĎũŁëŬŲĮňĤɖ !ŇĎňɖ  

¯²!ØD² »w µ!^r» q^:[!Dl »[D !²:[!rWDl µŲɖ qĮĄĪëĎŁ 
ŲĪĎ !ũĄĪëňĤĎŁɗ ĊĎģĎňĊ ŵŬ Įň ăëŲŲŁĎɖ 9Ď ōŵũ ĊĎģĎňŬĎ ëĤëĮňŬŲ ŲĪĎ 
ƑĮĄĿĎĊňĎŬŬ ëňĊ ŬňëũĎŬ ōģ ŲĪĎ @ĎƐĮŁɖ qëƗ WōĊ ũĎăŵĿĎ ĪĮŇ ƑĎ 
ĪŵŇăŁƗ ŦũëƗɗ ëňĊ Ċō ŲĪōŵɗ w ¯ũĮňĄĎ ōģ ŲĪĎ ĪĎëƐĎňŁƗ ĪōŬŲŬɗ ăƗ 
ŲĪĎ ŦōƑĎũ ōģ WōĊɗ ĄëŬŲ ĮňŲō ĪĎŁŁ µëŲëňɗ ëňĊ ëŁŁ ŲĪĎ ĎƐĮŁ ŬŦĮũĮŲŬɗ 
ƑĪō ŦũōƑŁ ëăōŵŲ ŲĪĎ ƑōũŁĊ ŬĎĎĿĮňĤ ŲĪĎ ũŵĮň ōģ ŬōŵŁŬɖ !ŇĎňɖ  

¯²!ØD² Vw² Ñw:!»^wrµɖ  lōũĊ iĎŬŵŬɗ ëŬ Øōŵ ōňĄĎ ĄëŁŁĎĊ 
ŲĪĎ ƣũŬŲ ĊĮŬĄĮŦŁĎŬ Ųō ŇëĿĎ ŲĪĎŇ ƣŬĪĎũŬ ōģ ŇĎňɗ ŁĎŲ Ɨōŵũ ŬƑĎĎŲ 
ĮňƐĮŲëŲĮōň ĄōňŲĮňŵĎ Ųō ũĎŬōŵňĊɘ :ōŇĎ ģōŁŁōƑ qĎɛ WĮƐĎ ƗōŵňĤ 
ŇĎň ëňĊ ƑōŇĎň ŲĪĎ ĤũëĄĎ ōģ ũĎŬŦōňĊĮňĤ ŨŵĮĄĿŁƗ Ųō Ɨōŵũ 
ƐōĮĄĎɖ µŵŦŦōũŲ ōŵũ ăĮŬĪōŦŬɗ ŦũĮĎŬŲŬ ëňĊ ĄōňŬĎĄũëŲĎĊ ŦĎōŦŁĎ 
Įň ŲĪĎĮũ ëŦōŬŲōŁĮĄ Łëăōũɖ WũëňŲ ŦĎũŬĎƐĎũëňĄĎ Ųō ōŵũ 
ŬĎŇĮňëũĮëňŬ ëňĊ Ųō ëŁŁ ŲĪōŬĎ ƑĪō ëũĎ ĄëũũƗĮňĤ ōŵŲ ŲĪĎ ĮĊĎëŁ ōģ 
ë ŁĮģĎ ŲōŲëŁŁƗ ĄōňŬĎĄũëŲĎĊ Ųō Ɨōŵũ ŬĎũƐĮĄĎɖ !ƑëĿĎň Įň ōŵũ 
ĄōŇŇŵňĮŲƗ ë ŇĮŬŬĮōňëũƗ ĎëĤĎũňĎŬŬɖ lōũĊɗ ŬĎňĊ Ɨōŵũ ƑōũĿĎũŬ 
Ųō Ɨōŵũ ĪëũƐĎŬŲ ëňĊ Ċō ňōŲ ëŁŁōƑ ĪŵŇëňĮŲƗ Ųō ăĎ ŁōŬŲ ģōũ ŲĪĎ 
ŁëĄĿ ōģ ŦëŬŲōũŬɗ ŇĮŬŬĮōňëũĮĎŬ ëňĊ ŦĎōŦŁĎ ĊĎĊĮĄëŲĎĊ Ųō ŲĪĎ 
ĄëŵŬĎ ōģ ŲĪĎ WōŬŦĎŁɖ qëũƗɗ qōŲĪĎũ ōģ ŲĪĎ :ĪŵũĄĪɗ ŲĪĎ ŇōĊĎŁ ōģ 
ĎƐĎũƗ ƐōĄëŲĮōňɗ ĪĎŁŦ ŵŬ Ųō ŬëƗ ɳƗĎŬɴ Ųō ŲĪĎ lōũĊ ƑĪō ĄëŁŁŬ ŵŬ Ųō 
ĄōōŦĎũëŲĎ Įň ŲĪĎ ĊĮƐĮňĎ ŦŁëň ōģ ŬëŁƐëŲĮōňɖ !ŇĎňɖ  

¯²!ØD² Vw² w¾² q^l^»!²Øɖ !ŁŇĮĤĪŲƗ WōĊ ÒĎ ŬŲëňĊ ăĎģōũĎ 
Ɨōŵ Įň ŬŵŦŦŁĮĄëŲĮōňɗ !ŬĿĮňĤ Øōŵũ @ĮƐĮňĎ ŇĎũĄƗ ëňĊ ŦũōŲĎĄŲĮōňɗ 
»ō ĎňƐĎŁōŦ ƑĮŲĪ Øōŵũ ĮňƐĮňĄĮăŁĎ ëũŇōũɗ wŵũ ŁōƐĎĊ ōňĎŬ Įň ëŁŁ 
ăũëňĄĪĎŬ ōģ ŲĪĎ ŬĎũƐĮĄĎɖ WĮƐĎ ŲĪĎŇ ĄōŵũëĤĎ ëňĊ ŬŲũĎňĤŲĪ 
!ĤëĮňŬŲ ëŁŁ ĎňĎŇĮĎŬɗ 9ōŲĪ ŬŦĮũĮŲŵëŁ ëňĊ ŦĪƗŬĮĄëŁɗ !ňĊ ĪëŬŲĎň 
ŲĪĎĮũ ŬëģĎ  ļōŵũňĎƗɗ 9ëĄĿ Ųō ŲĪĎĮũ ĪōŇĎŬ ëňĊ ģëŇĮŁĮĎŬɖ  ^ģ ĮŲ ăĎ 
Øōŵũ [ōŁƗ ÒĮŁŁ »ĪëŲ ŲĪĎƗ ăĎ ĤëŲĪĎũĎĊ Ųō Øōŵũ ăōŬōŇɗ ÒĮŲĪ ŲĪĎ 
ĎŲĎũňëŁ ƐëňĤŵëũĊ ōģ ŲĪĎ ŬëĮňŲŬɗ lĎŲ ŲĪĎĮũ ļōŵũňĎƗ Ųō Øōŵũ 
ĎƐĎũŁëŬŲĮňĤ ëũŇŬ 9Ď ŬƑĮģŲ ëňĊ ŦëĮňŁĎŬŬɗ ÒĪĎũĎ ŲĪĎƗ ŇëƗ ŬŲëňĊ 
Įň Īōňōũ ëňĊ ĤŁōũƗɗ ¯ũëĮŬĮňĤ Øōŵ ģōũ ëŁŁ ĎŲĎũňĮŲƗɖ !ŇĎň 
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¯!µ»w²ɶµ @Dµk 
Ȥ  ɦ   

[ĎëĊĎũ 
lōũĎŇ ĮŦŬŵŇ ĊōŁōũ ŬĮŲ ëŇĎŲɗ ĄōňŬĎĄŲĎŲŵũ ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĎŁĮŲɗ 
ŬĎĊ Ċō ĎĮŵŬŇōĊ ŲĎŇŦōũ ĮňĄĮĊĮĊŵňŲ ŵŲ ŁëăōũĎ ĎŲ ĊōŁōũĎ 
ŇëĤňë ëŁĮŨŵëɖ rŵŁŁë ŦōŬŵĎũĎ ëŁĮŨŵëŇ ŵŁŲũĮĄĎŬɖ ^Ċ ĊĮëŇ 
ƐĎŁ ŨŵëŇ ĎŁĎŇĎňŲŵŇɖ µĮŲ ëŇĎŲ ŦŵũŵŬ ĤũëƐĮĊë ŨŵĮŬ 
ăŁëňĊĮŲ ŲŵũŦĮŬ ĄŵũŬŵŬɖ !ũĄŵ ģĎŁĮŬ ăĮăĎňĊŵŇ ŵŲ ŲũĮŬŲĮŨŵĎ ĎŲ 
ĎĤĎŬŲëŬɖ wũĄĮ ëĄ ëŵĄŲōũ ëŵĤŵĎ ŇëŵũĮŬ ëŵĤŵĎ ňĎŨŵĎ 
ĤũëƐĮĊë Įňɖ DŲĮëŇ ĊĮĤňĮŬŬĮŇ ĊĮëŇ ŨŵĮŬ ĎňĮŇɖ !ŇĎŲ 
ĄŵũŬŵŬ ŬĮŲ ëŇĎŲ ĊĮĄŲŵŇ ŬĮŲɖ ^ň ĊĮĄŲŵŇ ňōň ë ĎũëŲ ňëŇ ëŲ 
ŁĎĄŲŵŬɖ lëĄŵŬ ƐĮƐĎũũë ƐĮŲëĎ ĄōňĤŵĎ Ďŵ ĄōňŬĎŨŵëŲ ëĄ ģĎŁĮŬ 
ĊōňĎĄ ĎŲɖ lĎō ŵũňë ëŲ ĎŁĎŇĎňŲŵŇ Ďŵ ģëĄĮŁĮŬĮŬ ŬĎĊ ŇōũăĮ 
Įň ëĄũŵ ŬŦĎĄŲũĎ ōĊĮōɖ  

:ōňƐëŁŁĮŬ ŲĎŁŁŵŬ ĮĊ ĮňŲĎũĊŵŇ ƐĎŁĮŲɖ 9ŁëňĊĮŲ ŁĮăĎũō ƐōŁŵŲŦëŲ 
ŬĎĊ ĄũëŬ ōũňëũĎ ëũĄŵ ĊŵĮ ƐĮƐëŇŵŬɖ DŲ ŇëŁĎŬŵëĊë ģëŇĎŬ 
ëĄ ŲŵũŦĮŬ ĎĤĎŬŲëŬɖ !ŁĮŨŵëŇ ŇëŁĎŬŵëĊë ăĮăĎňĊŵŇ ëũĄŵ 
ƐĮŲëĎɖ ±ŵëŇ ĎŁĎŇĎňŲŵŇ ŦŵŁƐĮňëũ ĎŲĮëŇ ňōňɖ qëŲŲĮŬ 
ëŁĮŨŵëŇ ģëŵĄĮăŵŬ ŦŵũŵŬ Įň ŇëŬŬë ŲĎŇŦōũ ňĎĄ ģĎŵĤĮëŲɖ 
rĎŨŵĎ ŬōĊëŁĎŬ ŵŲ ĎŲĮëŇ ŬĮŲɖ ^ëĄŵŁĮŬ ëŲ ĎũëŲ ŦĎŁŁĎňŲĎŬŨŵĎ 
ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĄōŇŇōĊō ĎŁĮŲ ëŲɖ Dŵ ŲŵũŦĮŬ ĎĤĎŬŲëŬ ŦũĎŲĮŵŇ 
ëĎňĎëň ŦĪëũĎŲũëɖ rëŲōŨŵĎ ŦĎňëŲĮăŵŬ ĎŲ ŇëĤňĮŬ ĊĮŬ 
ŦëũŲŵũĮĎňŲɖ µĎĊ ŲŵũŦĮŬ Įň Ďŵ ŇĮɖ ^ŇŦĎũĊĮĎŲ ŇëŬŬë 
ŲĮňĄĮĊŵňŲ ňŵňĄ ŦŵŁƐĮňëũ ŬëŦĮĎň ĎŲɖ µëĤĮŲŲĮŬ ëŁĮŨŵëŇ ëũĄŵ 
ƐĮŲëĎ ĄŵũëăĮŲŵũ ƐĮŲëĎɖ ¾ŁŁëŇĄōũŦĎũ ë ŁëĄŵŬ ƐĎŬŲĮăŵŁŵŇ 
ŬĎĊ ŇōňŬŲũë ňōň ëũĄŵɖ 

rŵŁŁë ŦōũŲŲĮŲōũ ŇëŬŬë ĮĊ ňĎŨŵĎ ëŁĮŨŵëŇ ƐĎŬŲĮăŵŁŵŇ 
ŇōũăĮɖ qëĤňĮŬ ĊĮŬ ŦëũŲŵũĮĎňŲ ŇōňŲĎŬ ňëŬĄĎŲŵũ ũĮĊĮĄŵŁŵŬ 
ŇŵŬɖ DŲ ŇëŁĎŬŵëĊë ģëŇĎŬ ëĄ ŲŵũŦĮŬ ĎĤĎŬŲëŬ ŬĎĊ ŲĎŇŦŵŬ 
ŵũňë ĎŲɖ ¯ŁëĄĎũëŲ Įň ĎĤĎŬŲëŬ ĎũëŲ ĮŇŦĎũĊĮĎŲ ŬĎĊ ĎŵĮŬŇōĊ 
ňĮŬĮ ŦōũŲë ŁōũĎŇɖ @ĮĤňĮŬŬĮŇ ĊĮëŇ ŨŵĮŬ ĎňĮŇ ŁōăōũŲĮŬɖ µĎĊ 
ŲŵũŦĮŬ ŲĮňĄĮĊŵňŲ ĮĊ ëŁĮŨŵĎŲ ũĮŬŵŬ ģĎŵĤĮëŲ Įňɖ @ŵĮ ģëŵĄĮăŵŬ 
Įň ōũňëũĎ ŨŵëŇɖ ¯ŵŁƐĮňëũ ŇëŲŲĮŬ ňŵňĄ ŬĎĊ ăŁëňĊĮŲ ŁĮăĎũō 
ƐōŁŵŲŦëŲ ŬĎĊɖ ¾ŁŲũĮĄĮĎŬ ĮňŲĎĤĎũ ŨŵĮŬ ëŵĄŲōũ ĎŁĮŲɖ Dŵ 
ŁōăōũŲĮŬ ĎŁĎŇĎňŲŵŇ ňĮăĪ ŲĎŁŁŵŬ ŇōňŬŲũë ňŵňĄ ňōňɖ 
»ōũŲōũ ƐĮŲëĎ ŦŵũŵŬ ģëŵĄĮăŵŬ ōũňëũĎɖ »ĎŁŁŵŬ ũŵŲũŵŇ ŲĎŁŁŵŬ 
ŦĎŁŁĎňŲĎŬŨŵĎ ģëĄĮŁĮŬĮŬ ĎŬŲ ƐĎŁĮŲ ĎĤĎŬŲëŬ ĊŵĮ ĮĊɖ 

lōũĎŇ ĮŦŬŵŇ ĊōŁōũ ŬĮŲ ëŇĎŲɗ ĄōňŬĎĄŲĎŲŵũ ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĎŁĮŲɗ 
ŬĎĊ Ċō ĎĮŵŬŇōĊ ŲĎŇŦōũ ĮňĄĮĊĮĊŵňŲ ŵŲ ŁëăōũĎ ĎŲ ĊōŁōũĎ 
ŇëĤňë ëŁĮŨŵëɖ rŵŁŁë ŦōŬŵĎũĎ ëŁĮŨŵëŇ ŵŁŲũĮĄĎŬɖ rŵŁŁë 
ŦōũŲŲĮŲōũ ŇëŬŬë ĮĊ ňĎŨŵĎ ëŁĮŨŵëŇ ƐĎŬŲĮăŵŁŵŇ ŇōũăĮɖ qëĤňĮŬ 
ĊĮŬ ŦëũŲŵũĮĎňŲ ŇōňŲĎŬ ňëŬĄĎŲŵũ ũĮĊĮĄŵŁŵŬ ŇŵŬɖ qōňŬŲũë 
ŇëŁĎŬŵëĊë ģëŇĎŬ ëĄ ŲŵũŦĮŬ ĎĤĎŬŲëŬ ŬĎĊ ŲĎŇŦŵŬ ŵũňë ĎŲɖ  

lōũĎŇ ĮŦŬŵŇ ĊōŁōũ ŬĮŲ ëŇĎŲɗ ĄōňŬĎĄŲĎŲŵũ ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĎŁĮŲɗ 
ŬĎĊ Ċō ĎĮŵŬŇōĊ ŲĎŇŦōũ ĮňĄĮĊĮĊŵňŲ ŵŲ ŁëăōũĎ ĎŲ ĊōŁōũĎ 
ŇëĤňë ëŁĮŨŵëɖ rŵŁŁë ŦōŬŵĎũĎ ëŁĮŨŵëŇ ŵŁŲũĮĄĎŬɖ rŵŁŁë 
ŦōũŲŲĮŲōũ ŇëŬŬë ĮĊ ňĎŨŵĎ ëŁĮŨŵëŇ ƐĎŬŲĮăŵŁŵŇ ŇōũăĮɖ qëĤňĮŬ 
ĊĮŬ ŦëũŲŵũĮĎňŲ ŇōňŲĎŬ ňëŬĄĎŲŵũ ũĮĊĮĄŵŁŵŬ ŇŵŬɖ qōňŬŲũë 
ŇëŁĎŬŵëĊë ģëŇĎŬ ëĄ ŲŵũŦĮŬ ĎĤĎŬŲëŬ ŬĎĊ ŲĎŇŦŵŬ ŵũňë ĎŲɖ  

[ĎëĊĎũ 
lōũĎŇ ĮŦŬŵŇ ĊōŁōũ ŬĮŲ ëŇĎŲɗ ĄōňŬĎĄŲĎŲŵũ ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĎŁĮŲɗ ŬĎĊ 
Ċō ĎĮŵŬŇōĊ ŲĎŇŦōũ ĮňĄĮĊĮĊŵňŲ ŵŲ ŁëăōũĎ ĎŲ ĊōŁōũĎ ŇëĤňë 
ëŁĮŨŵëɖ rŵŁŁë ŦōŬŵĎũĎ ëŁĮŨŵëŇ ŵŁŲũĮĄĎŬɖ ^Ċ ĊĮëŇ ƐĎŁ ŨŵëŇ 
ĎŁĎŇĎňŲŵŇɖ µĮŲ ëŇĎŲ ŦŵũŵŬ ĤũëƐĮĊë ŨŵĮŬ ăŁëňĊĮŲ ŲŵũŦĮŬ ĄŵũŬŵŬɖ 
¯ŵŁƐĮňëũ ŇëŲŲĮŬ ňŵňĄ ŬĎĊ ăŁëňĊĮŲ ŁĮăĎũō ƐōŁŵŲŦëŲ ŬĎĊɖ  

¾ŁŲũĮĄĮĎŬ ĮňŲĎĤĎũ ŨŵĮŬ ëŵĄŲōũ ĎŁĮŲɖ Dŵ ŁōăōũŲĮŬ ĎŁĎŇĎňŲŵŇ ňĮăĪ 
ŲĎŁŁŵŬ ŇōňŬŲũë ňŵňĄ ňōňɖ »ōũŲōũ ƐĮŲëĎ ŦŵũŵŬ ģëŵĄĮăŵŬ ōũňëũĎɖ 
»ĎŁŁŵŬ ũŵŲũŵŇ ŲĎŁŁŵŬ ŦĎŁŁĎňŲĎŬŨŵĎ Ďŵ ũŵŲũŵŇɖ Dŵ ŲŵũŦĮŬ ĎĤĎŬŲëŬ 
ŦũĎŲĮŵŇ ëĎňĎëň ŦĪëũĎŲũëɖ rëŲōŨŵĎ ŦĎňëŲĮăŵŬ ĎŲ ŇëĤňĮŬ ĊĮŬ 
ŦëũŲŵũĮĎňŲɖ µĎĊ ŲŵũŦĮŬ Įň Ďŵ ŇĮɖ ^ŇŦĎũĊĮĎŲ ŇëŬŬë ŲĮňĄĮĊŵňŲ 
ňŵňĄ ŦŵŁƐĮňëũ ŬëŦĮĎň ĎŲɖ ¾ŁŁëŇĄōũŦĎũ ë ŁëĄŵŬ ƐĎŬŲĮăŵŁŵŇ ŬĎĊ 
ŇōňŬŲũë ňōň ëũĄŵɖ 

qëŲŲĮŬ ëŁĮŨŵëŇ ģëŵĄĮăŵŬ ŦŵũŵŬ Įň ŇëŬŬë ŲĎŇŦōũ ňĎĄ ģĎŵĤĮëŲɖ 
rĎŨŵĎ ŬōĊëŁĎŬ ŵŲ ĎŲĮëŇ ŬĮŲɖ ^ëĄŵŁĮŬ ëŲ ĎũëŲ ŦĎŁŁĎňŲĎŬŨŵĎ 
ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĄōŇŇōĊō ĎŁĮŲ ëŲɖ Dŵ ŲŵũŦĮŬ ĎĤĎŬŲëŬ ŦũĎŲĮŵŇ ëĎňĎëň 
ŦĪëũĎŲũëɖ rëŲōŨŵĎ ŦĎňëŲĮăŵŬ ĎŲ ŇëĤňĮŬ ĊĮŬ ŦëũŲŵũĮĎňŲɖ µĎĊ 
ŲŵũŦĮŬ Įň Ďŵ ŇĮɖ ^ŇŦĎũĊĮĎŲ ŇëŬŬë ŲĮňĄĮĊŵňŲ ňŵňĄ ŦŵŁƐĮňëũɖ  

»[D :wµ» wV @^µ:^¯lDµ[^¯ 

@Ďëũ ăũōŲĪĎũŬ ëňĊ ŬĮŬŲĎũŬ Įň :ĪũĮŬŲɗ 

»ōĊëƗɶŬ ũĎëĊĮňĤŬ ĮňƐĮŲĎ ŵŬ Ųō ũĎƤĎĄŲ ĊĎĎŦŁƗ ōň ƑĪëŲ ĮŲ 
ŇĎëňŬ Ųō ăĎ ë ĊĮŬĄĮŦŁĎ ōģ iĎŬŵŬ ëňĊ ŲĪĎ ĄōŬŲ ŲĪëŲ ĄōŇĎŬ 
ƑĮŲĪ ŲĪëŲ ĄōŇŇĮŲŇĎňŲɖ ^ň ŲĪĎ ŦëŬŬëĤĎ ģũōŇ ÒĮŬĊōŇɗ ƑĎ 
ëũĎ ũĎŇĮňĊĎĊ ŲĪëŲ ĪŵŇëň ƑĮŬĊōŇ ĮŬ ŁĮŇĮŲĎĊɗ ëňĊ ƑĎ          
ōģŲĎň ŁëĄĿ ŲĪĎ ĮňŬĮĤĪŲ Ųō ģŵŁŁƗ ĤũëŬŦ ŲĪĎ ĊĮƐĮňĎ ŦŁëňɖ [ōƑ 
ōģŲĎň Ċō ƑĎ ëŲŲĎŇŦŲ Ųō ňëƐĮĤëŲĎ ōŵũ ŁĮƐĎŬ ũĎŁƗĮňĤ ŬōŁĎŁƗ 
ōň ōŵũ ŵňĊĎũŬŲëňĊĮňĤɝ 

^ň ŲĪĎ WōŬŦĎŁ ōģ lŵĿĎɗ iĎŬŵŬ ŬŦĎëĿŬ ĄëňĊĮĊŁƗ ëăōŵŲ ŲĪĎ 
ŬëĄũĮƣĄĎŬ ōģ ĊĮŬĄĮŦŁĎŬĪĮŦɖ [Ď ŦũĎŬĎňŲŬ ëň ëŁŇōŬŲ                  
ŬĪōĄĿĮňĤ ĮŇëĤĎɘ Ųō ģōŁŁōƑ [ĮŇ ŇĎëňŬ ŦŵŲŲĮňĤ [ĮŇ ëăōƐĎ 
ëŁŁ ĎŁŬĎɗ ĎƐĎň ōŵũ ĄŁōŬĎŬŲ ģëŇĮŁƗ ũĎŁëŲĮōňŬĪĮŦŬ ëňĊ                    
ŦĎũŬōňëŁ ëŇăĮŲĮōňŬɖ [Ď ëŬĿŬ ŵŬ Ųō ĄōňŬĮĊĎũ ƑĪëŲ ĮŲ ũĎëŁŁƗ 
ŇĎëňŬ Ųō ĄëũũƗ ōŵũ ĄũōŬŬɗ ë ĄëŁŁ Ųō ë ĪĮĤĪĎũ ŦŵũŦōŬĎ ŲĪëŲ 
ũĎŨŵĮũĎŬ ĄōŇŇĮŲŇĎňŲ ëňĊ ŦĎũŬĎƐĎũëňĄĎɖ 

ɶ̂Ň ũĎŇĮňĊĎĊ ōģ ë ŬŲōũƗ ëăōŵŲ ë ƗōŵňĤ Ňëň ňëŇĎĊ »ōŇɗ 
ƑĪō ģĎŁŲ ë ŬŲũōňĤ ĄëŁŁ Ųō ŬĎũƐĎ ŲĪĎ Ŧōōũɖ [Ď ĪëĊ ăĎĎň 
ŬŵĄĄĎŬŬģŵŁ Įň ĪĮŬ ĄōũŦōũëŲĎ ļōăɗ ŦũōƐĮĊĮňĤ ë ĄōŇģōũŲëăŁĎ 
ŁĮģĎ ģōũ ĪĮŇŬĎŁģ ëňĊ ĪĮŬ ģëŇĮŁƗɖ [ōƑĎƐĎũɗ ĪĎ ģĎŁŲ ë ŲŵĤĤĮňĤ 
ëŲ ĪĮŬ ĪĎëũŲ Ųō ŁĎëƐĎ ĮŲ ëŁŁ ăĎĪĮňĊ ëňĊ ĊĎĊĮĄëŲĎ ĪĮŬ ŁĮģĎ Ųō ë 
ňōňŦũōƣŲ ōũĤëňĮƟëŲĮōň ŬĎũƐĮňĤ ŲĪĎ ĪōŇĎŁĎŬŬɖ 

»ōŇ ģëĄĎĊ ĤũĎëŲ ũĎŬĮŬŲëňĄĎɖ VũĮĎňĊŬ ëňĊ ģëŇĮŁƗ                        
ŨŵĎŬŲĮōňĎĊ ĪĮŬ ĄĪōĮĄĎɗ ƑōňĊĎũĮňĤ ĪōƑ ĪĎ ĄōŵŁĊ ŲĪũōƑ 
ëƑëƗ ë ŦũōŇĮŬĮňĤ ĄëũĎĎũɖ ^Ų ƑëŬ ë ĊĮƦĄŵŁŲ ĊĎĄĮŬĮōňɗ ëňĊ 

ëŬ ĪĎ ĄōňŲĎŇŦŁëŲĎĊ ĮŲɗ ĪĎ ŲŵũňĎĊ Ųō ŦũëƗĎũɖ [Ď ũĎëŁĮƟĎĊ 
ŲĪëŲɗ Įň ĄĪōōŬĮňĤ Ųō ģōŁŁōƑ ŲĪĎ ŦëŲĪ ŲĪëŲ WōĊ ŁëĮĊ ăĎģōũĎ 
ĪĮŇɗ ĪĎ ƑëŬ ňōŲ ōňŁƗ ëňŬƑĎũĮňĤ ë ĄëŁŁə ĪĎ ƑëŬ ëŁŬō                   
ëĄĄĎŦŲĮňĤ ŲĪĎ ĄōŬŲ ōģ ŲĪëŲ ĄĪōĮĄĎɖ ¾ŁŲĮŇëŲĎŁƗɗ ĪĎ ŲōōĿ 
ŲĪĎ ŁĎëŦ ōģ ģëĮŲĪ ëňĊ ģōŵňĊ ŦũōģōŵňĊ ģŵŁƣŁŁŇĎňŲɗ                        
ƑĮŲňĎŬŬĮňĤ WōĊɶŬ ƑōũĿ Įň ŲĪĎ ŁĮƐĎŬ ōģ ŲĪōŬĎ ĪĎ ŬĎũƐĎĊɖ 

¯ōŦĎ VũëňĄĮŬ ōňĄĎ ŬëĮĊɗ ɳ»ō ăĎ ë ĊĮŬĄĮŦŁĎ ōģ iĎŬŵŬ 
ŇĎëňŬ ăĎĮňĤ ƑĮŁŁĮňĤ Ųō ŬŵģģĎũ ģōũ ŲĪĎ WōŬŦĎŁɗ Ųō ăĎëũ                   
ƑĮŲňĎŬŬ Ųō ĮŲ Įň ōŵũ ŁĮƐĎŬɖɴ VōŁŁōƑĮňĤ :ĪũĮŬŲ ĮŬ ĮňĊĎĎĊ ë 
ũëĊĮĄëŁ ĄōŇŇĮŲŇĎňŲ ŲĪëŲ ĄëŁŁŬ ŵŬ Ųō ŦũĮōũĮŲĮƟĎ [ĮŇ ëăōƐĎ 
ëŁŁ ƑōũŁĊŁƗ ĄōňĄĎũňŬɖ 

!Ŭ ƑĎ ĤëŲĪĎũ Ųō ĄĎŁĎăũëŲĎ ŲĪĎ DŵĄĪëũĮŬŲɗ ŁĎŲ ŵŬ ũĎƤĎĄŲ ōň 
ōŵũ ōƑň ŁĮƐĎŬ ëňĊ ĄōňŬĮĊĎũ ŲĪĎ ŬëĄũĮƣĄĎŬ ƑĎ ŇĮĤĪŲ ăĎ 
ĄëŁŁĎĊ Ųō ŇëĿĎɖ ÒĪëŲ ɻĄũōŬŬɻ Ċō ƑĎ ňĎĎĊ Ųō ĎŇăũëĄĎɝ 
[ōƑ Ąëň ƑĎ ăĎŲŲĎũ ũĎƤĎĄŲ :ĪũĮŬŲɼŬ ŁōƐĎ Įň ōŵũ ëĄŲĮōňŬɝ 

qëƗ ƑĎ ƣňĊ ŲĪĎ ĄōŵũëĤĎ Ųō ëňŬƑĎũ ŲĪĎ ĄëŁŁ Ųō                                   
ĊĮŬĄĮŦŁĎŬĪĮŦɗ ũĎĄōĤňĮƟĮňĤ ŲĪëŲɗ ŁĮĿĎ »ōŇɗ ŬōŇĎŲĮŇĎŬ ŲĪĎ 
ĤũĎëŲĎŬŲ ĄëŁŁ ëŬĿŬ ŵŬ Ųō ŬŲĎŦ ōŵŲŬĮĊĎ ōŵũ ĄōŇģōũŲ ƟōňĎɖ 
^ň ĊōĮňĤ Ŭōɗ ƑĎ ňōŲ ōňŁƗ ĊĎĎŦĎň ōŵũ ũĎŁëŲĮōňŬĪĮŦ ƑĮŲĪ 
:ĪũĮŬŲ ăŵŲ ëŁŬō ŇëĿĎ ë ŦōƑĎũģŵŁ ĮŇŦëĄŲ ōň ŲĪĎ ŁĮƐĎŬ ōģ 
ŲĪōŬĎ ëũōŵňĊ ŵŬɖ !ŇĎňɖ 

 

 

µëĮňŲ ōģ ŲĪĎ ÒĎĎĿ   -   µŲɖ ¯ĎŲĎũ :ŁëƐĎũ 

µŲɖ ¯ĎŲĎũ :ŁëƐĎũɗ ăōũň Įň ȞȢȥȝ Įň 9ëũĄĎŁōňëɗ µŦëĮňɗ ĮŬ             
ĄĎŁĎăũëŲĎĊ ëŬ ŲĪĎ ɳ!ŦōŬŲŁĎ ōģ ŲĪĎ ^ňĊĮëňŬɴ ģōũ ĪĮŬ ŲĮũĎŁĎŬŬ 
ŇĮŬŬĮōňëũƗ ƑōũĿ ëŇōňĤ ĎňŬŁëƐĎĊ !ģũĮĄëňŬ Įň :ōŁōŇăĮëɖ 
!ģŲĎũ ļōĮňĮňĤ ŲĪĎ iĎŬŵĮŲŬɗ :ŁëƐĎũ ƑëŬ ŬĎňŲ Ųō ŲĪĎ ŦōũŲ ĄĮŲƗ 
ōģ :ëũŲëĤĎňëɗ ë Ňëļōũ Īŵă ģōũ ŲĪĎ ŬŁëƐĎ ŲũëĊĎɖ [Ď                       
ĊĎĊĮĄëŲĎĊ ĪĮŬ ŁĮģĎ Ųō ŬĎũƐĮňĤ ŲĪĎ !ģũĮĄëň ŬŁëƐĎŬ ƑĪō                
ëũũĮƐĎĊ ōň ŬĪĮŦŬɗ ōģŲĎň Įň ĊĎŦŁōũëăŁĎ ĄōňĊĮŲĮōňŬɗ                        
ŦũōƐĮĊĮňĤ ŲĪĎŇ ƑĮŲĪ ģōōĊɗ ŇĎĊĮĄëŁ ĄëũĎɗ ëňĊ ŬŦĮũĮŲŵëŁ 
ĤŵĮĊëňĄĎɖ :ŁëƐĎũ ģëŇōŵŬŁƗ ĊĎĄŁëũĎĊ ĪĮŇŬĎŁģ ë ɻŬŁëƐĎ ōģ 
ŲĪĎ ŬŁëƐĎŬɗɻ ĎŇăōĊƗĮňĤ ë ĄōŇŇĮŲŇĎňŲ Ųō ĄĪëũĮŲƗ ëňĊ  
ŬōŁĮĊëũĮŲƗ ƑĮŲĪ ŲĪĎ ŇëũĤĮňëŁĮƟĎĊɖ 

[ĮŬ ŦũōģōŵňĊ ĄōŇŦëŬŬĮōň ëňĊ ŵňƑëƐĎũĮňĤ ĊĎĊĮĄëŲĮōň Ųō 
ŲĪĎ ƑĎŁŁ-ăĎĮňĤ ōģ ŲĪōŬĎ ĪĎ ŬĎũƐĎĊ ĎëũňĎĊ ĪĮŇ ë                                
ũĎŦŵŲëŲĮōň ëŬ ë ăĎŁōƐĎĊ ƣĤŵũĎɖ :ŁëƐĎũ ăëŦŲĮƟĎĊ                          
ŲĪōŵŬëňĊŬ ōģ ĎňŬŁëƐĎĊ ĮňĊĮƐĮĊŵëŁŬɗ ũĎĄōĤňĮƟĮňĤ ŲĪĎĮũ              
ĊĮĤňĮŲƗ ëŬ ĄĪĮŁĊũĎň ōģ WōĊ Įň ë ŬōĄĮĎŲƗ ŲĪëŲ ŁëũĤĎŁƗ                          
ĊĎĪŵŇëňĮƟĎĊ ŲĪĎŇɖ [Ď ƑōũĿĎĊ ŲĮũĎŁĎŬŬŁƗɗ ōģŲĎň ũĮŬĿĮňĤ 
ĪĮŬ ōƑň ĪĎëŁŲĪ ëŇĮĊ ōŵŲăũĎëĿŬ ōģ ĊĮŬĎëŬĎɗ ŵňŲĮŁ ĪĮŬ ōƑň 
ĊĎëŲĪ Įň ȞȣȢȡɖ µŲɖ ¯ĎŲĎũ :ŁëƐĎũ ƑëŬ ĄëňōňĮƟĎĊ ăƗ ¯ōŦĎ 
lĎō ×^^^ Įň Ȟȥȥȥɗ ëňĊ ĪĎ ũĎŇëĮňŬ ë ŦōƑĎũģŵŁ ĎƖëŇŦŁĎ ōģ 
ŁōƐĎ Įň ëĄŲĮōňɖ 

qōŲĮƐëŲĮōňëŁ ²ĎƤĎĄŲĮōň 

µŲɖ ¯ĎŲĎũ :ŁëƐĎũɶŬ ŁĮģĎ ĄĪëŁŁĎňĤĎŬ ŵŬ Ųō ĎƖëŇĮňĎ ĪōƑ ƑĎ 
ũĎŬŦōňĊ Ųō ŲĪĎ ŬŲũŵĤĤŁĎŬ ōģ ŲĪōŬĎ ëũōŵňĊ ŵŬɖ [ĮŬ                 
ŵňƑëƐĎũĮňĤ ĄōŇŇĮŲŇĎňŲ Ųō ŬĎũƐĮňĤ ŲĪĎ ŇëũĤĮňëŁĮƟĎĊ 
ëňĊ ōŦŦũĎŬŬĎĊ ĄëŁŁŬ ĎëĄĪ ōģ ŵŬ Ųō ũĎƤĎĄŲ ōň ōŵũ ũōŁĎ Įň 
ŦũōŇōŲĮňĤ ļŵŬŲĮĄĎ ëňĊ ĄōŇŦëŬŬĮōň Įň ōŵũ ĄōŇŇŵňĮŲĮĎŬɖ 

^ň ë ƑōũŁĊ ũĮģĎ ƑĮŲĪ ĮňĎŨŵëŁĮŲƗ ëňĊ ĮňļŵŬŲĮĄĎɗ ƑĎ Ąëň ŲëĿĎ 
ĮňŬŦĮũëŲĮōň ģũōŇ :ŁëƐĎũɶŬ ĎƖëŇŦŁĎɖ [ĮŬ ĊĎĊĮĄëŲĮōň Ųō    
ŬĎĎĮňĤ :ĪũĮŬŲ Įň ĎƐĎũƗ ŦĎũŬōňɗ ĎŬŦĎĄĮëŁŁƗ ŲĪĎ                                     
ŇëũĤĮňëŁĮƟĎĊɗ ĮňƐĮŲĎŬ ŵŬ Ųō ĊĎƐĎŁōŦ ë ŬĮŇĮŁëũ ōŦĎňňĎŬŬ Įň 
ōŵũ ōƑň ŁĮƐĎŬɖ ɻÒĪëŲ ƑōŵŁĊ ĮŲ ŁōōĿ ŁĮĿĎɗɻ ƑĎ ŇĮĤĪŲ ëŬĿ          
ōŵũŬĎŁƐĎŬɗ ɻŲō ĎŇăũëĄĎ ŲĪĎ ĊĮĤňĮŲƗ ōģ ĎƐĎũƗ ĮňĊĮƐĮĊŵëŁɗ 
ũĎĤëũĊŁĎŬŬ ōģ ŲĪĎĮũ ĄĮũĄŵŇŬŲëňĄĎŬɝɻ 

!Ŭ ƑĎ ŬŲũĮƐĎ Ųō ĎŇăōĊƗ ŁōƐĎɗ ŁĎŲ ŵŬ ũĎŇĎŇăĎũ ŲĪĎ ƑōũĊŬ 
ōģ µŲɖ »ĎũĎŬë ōģ :ëŁĄŵŲŲëɘ ɻrōŲ ëŁŁ ōģ ŵŬ Ąëň Ċō ĤũĎëŲ 
ŲĪĮňĤŬɗ ăŵŲ ƑĎ Ąëň Ċō ŬŇëŁŁ ŲĪĮňĤŬ ƑĮŲĪ ĤũĎëŲ ŁōƐĎɖɻ qëƗ 
ŲĪĎ ŬŦĮũĮŲ ōģ µŲɖ ¯ĎŲĎũ :ŁëƐĎũ ŇōŲĮƐëŲĎ ŵŬ Ųō ĎƖŲĎňĊ ōŵũ 
ĪëňĊŬ ëňĊ ĪĎëũŲŬ Ųō ŲĪōŬĎ Įň ňĎĎĊɗ ũĎĄōĤňĮƟĮňĤ ŲĪëŲ ōŵũ 
ëĄŲŬ ōģ ĿĮňĊňĎŬŬɗ ňō ŇëŲŲĎũ ĪōƑ ŬŇëŁŁɗ ĄōňŲũĮăŵŲĎ Ųō ë 
ŁëũĤĎũ ŲëŦĎŬŲũƗ ōģ ĄōŇŦëŬŬĮōň ëňĊ ĪŵŇëňĮŲƗɖ 
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[ĎëĊĎũ 
lōũĎŇ ĮŦŬŵŇ ĊōŁōũ ŬĮŲ ëŇĎŲɗ 
ĄōňŬĎĄŲĎŲŵũ ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĎŁĮŲɗ 
ŬĎĊ Ċō ĎĮŵŬŇōĊ ŲĎŇŦōũ 
ĮňĄĮĊĮĊŵňŲ ŵŲ ŁëăōũĎ ĎŲ ňōň 
ĊōŁōũĎ ŇëĤňë ëŁĮŨŵë ĮĊɖ 
¾ŁŲũĮĄĮĎŬ ŨŵĮŬ ëŵĄŲōũ ĎŁĮŲɖ  

[ĎëĊĎũ 
rŵŁŁë ŦōŬŵĎũĎ ëŁĮŨŵëŇ 
ŵŁŲũĮĄĎŬɖ ^Ċ ĊĮëŇ ƐĎŁ ŨŵëŇ 
ĎŁĎŇĎňŲŵŇɖ µĮŲ ëŇĎŲ ŦŵũŵŬ 
ĤũëƐĮĊë ŨŵĮŬ ăŁëňĊĮŲ ŲŵũŦĮŬ 
ĄŵũŬŵŬɖ ¯ŵŁƐĮňëũ ŇëŲŲĮŬ 
ňŵňĄ ŬĎĊ ăŁëňĊĮŲ ŁĮăĎũō 
ƐōŁŵŲŦëŲ ŬĎĊɖ Dŵ ŁōăōũŲĮŬ 
ňĮăĪ ŇōňŬŲũë ňŵňĄ ňōňɖ 

:ëŁŁōŵŲ µĎĄŲĮōň 
lōũĎŇ ĮŦŬŵŇ ĊōŁōũ ŬĮŲ ëŇĎŲɗ ĄōňŬĎĄŲĎŲŵũ ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĎŁĮŲɗ 
ŬĎĊ Ċō ĎĮŵŬŇōĊ ŲĎŇŦōũ ĮňĄĮĊĮĊŵňŲ ŵŲ ŁëăōũĎ ĎŲ ĊōŁōũĎ 
ŇëĤňë ëŁĮŨŵëɖ rŵŁŁë ŦōŬŵĎũĎ ëŁĮŨŵëŇ ŵŁŲũĮĄĎŬɖ ^Ċ ĊĮëŇ 
ƐĎŁ ŨŵëŇ ĎŁĎŇĎňŲŵŇɖ µĮŲ ëŇĎŲ ŦŵũŵŬ ĤũëƐĮĊë ŨŵĮŬ 
ăŁëňĊĮŲ ŲŵũŦĮŬ ĄŵũŬŵŬɖ DŲ ŇëŁĎŬŵëĊë ģëŇĎŬ ëĄ ŲŵũŦĮŬ 
ĎĤĎŬŲëŬɖ !ŁĮŨŵëŇ ŇëŁĎŬŵëĊë ăĮăĎňĊŵŇ ëũĄŵ ƐĮŲëĎɖ 
qëŲŲĮŬ ëŁĮŨŵëŇ ŦŵũŵŬ Įň ŇëŬŬë ŲĎŇŦōũ ňĎĄ ģĎŵĤĮëŲɖ  

[ĎëĊĎũ 
lōũĎŇ ĮŦŬŵŇ ĊōŁōũ ŬĮŲ ëŇĎŲɗ ĄōňŬĎĄŲĎŲŵũ ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĎŁĮŲɗ ŬĎĊ 
Ċō ĎĮŵŬŇōĊ ŲĎŇŦōũ ĮňĄĮĊĮĊŵňŲ ŵŲ ŁëăōũĎ ĎŲ ĊōŁōũĎ ŇëĤňë 
ëŁĮŨŵëɖ rŵŁŁë ŦōŬŵĎũĎ ëŁĮŨŵëŇ ŵŁŲũĮĄĎŬɖ ^Ċ ĊĮëŇ ƐĎŁ ŨŵëŇ 
ĎŁĎŇĎňŲŵŇɖ µĮŲ ëŇĎŲ ŦŵũŵŬ ĤũëƐĮĊë ŨŵĮŬ ăŁëňĊĮŲ ŲŵũŦĮŬ ĄŵũŬŵŬɖ 
¯ŵŁƐĮňëũ ŇëŲŲĮŬ ňŵňĄ ŬĎĊ ăŁëňĊĮŲ ŁĮăĎũō ƐōŁŵŲŦëŲ ŬĎĊɖ ¾ŁŲũĮĄĮĎŬ 
ĮňŲĎĤĎũ ŨŵĮŬ ëŵĄŲōũ ĎŁĮŲɖ Dŵ ŁōăōũŲĮŬ ĎŁĎŇĎňŲŵŇ ňĮăĪ ŲĎŁŁŵŬ 
ŇōňŬŲũë ňŵňĄ ňōňɖ »ōũŲōũ ƐĮŲëĎ ŦŵũŵŬ ģëŵĄĮăŵŬ ōũňëũĎɖ  

[ĎëĊĎũ 
»ĎŁŁŵŬ ũŵŲũŵŇ ŲĎŁŁŵŬ ŦĎŁŁĎňŲĎŬŨŵĎ Ďŵ ũŵŲũŵŇɖ »ōũŲōũ ƐĮŲëĎ 
ŦŵũŵŬ ģëŵĄĮăŵŬ ōũňëũĎɖ »ĎŁŁŵŬ ũŵŲũŵŇ ŲĎŁŁŵŬ ŦĎŁŁĎňŲĎŬŨŵĎ Ďŵ 
ũŵŲũŵŇɖ µĎĊ ŲŵũŦĮŬ Įň Ďŵ ŇĮɖ rëŲōŨŵĎ ŦĎňëŲĮăŵŬ ĎŲ ŇëĤňĮŬ ĊĮŬ 
ŦëũŲŵũĮĎňŲɖ µĎĊ ŲŵũŦĮŬ Įň Ďŵ ŇĮɖ ^ŇŦĎũĊĮĎŲ ŇëŬŬë ŲĮňĄĮĊŵňŲ 
ňŵňĄ ŦŵŁƐĮňëũ ŬëŦĮĎň ĎŲɖ ¾ŁŁëŇĄōũŦĎũ ë ŁëĄŵŬ ƐĎŬŲĮăŵŁŵŇ ŬĎĊ 
ŇōňŬŲũë ňōň ëũĄŵɖ 

[ĎëĊĎũ 
lōũĎŇ ĮŦŬŵŇ ĊōŁōũ ŬĮŲ ëŇĎŲɗ ĄōňŬĎĄŲĎŲŵũ ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĎŁĮŲɗ ŬĎĊ 
Ċō ĎĮŵŬŇōĊ ŲĎŇŦōũ ĮňĄĮĊĮĊŵňŲ ŵŲ ŁëăōũĎ ĎŲ ĊōŁōũĎ ŇëĤňë 
ëŁĮŨŵëɖ rŵŁŁë ŦōŬŵĎũĎ ëŁĮŨŵëŇ ŵŁŲũĮĄĎŬɖ ^Ċ ĊĮëŇ ƐĎŁ ŨŵëŇ 
ĎŁĎŇĎňŲŵŇɖ µĮŲ ëŇĎŲ ŦŵũŵŬ ĤũëƐĮĊë ŨŵĮŬ ăŁëňĊĮŲ ŲŵũŦĮŬ ĄŵũŬŵŬɖ 
¯ŵŁƐĮňëũ ŇëŲŲĮŬ ňŵňĄ ŬĎĊ ăŁëňĊĮŲ ŁĮăĎũō ƐōŁŵŲŦëŲ ŬĎĊɖ ¾ŁŲũĮĄĮĎŬ 
ĮňŲĎĤĎũ ŨŵĮŬ ëŵĄŲōũ ĎŁĮŲɖ Dŵ ŁōăōũŲĮŬ ĎŁĎŇĎňŲŵŇ ňĮăĪ ŲĎŁŁŵŬ 
ŇōňŬŲũë ňŵňĄ ňōňɖ »ōũŲōũ ƐĮŲëĎ ŦŵũŵŬ ģëŵĄĮăŵŬ ōũňëũĎɖ  

[ĎëĊĎũ 
lōũĎŇ ĮŦŬŵŇ ĊōŁōũ ŬĮŲ ëŇĎŲɗ ĄōňŬĎĄŲĎŲŵũ ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĎŁĮŲɗ ŬĎĊ 
Ċō ĎĮŵŬŇōĊ ŲĎŇŦōũ ĮňĄĮĊĮĊŵňŲ ŵŲ ŁëăōũĎ ĎŲ ĊōŁōũĎ ŇëĤňë 
ëŁĮŨŵëɖ rŵŁŁë ŦōŬŵĎũĎ ëŁĮŨŵëŇ ŵŁŲũĮĄĎŬɖ ^Ċ ĊĮëŇ ƐĎŁ ŨŵëŇ 
ĎŁĎŇĎňŲŵŇɖ µĮŲ ëŇĎŲ ŦŵũŵŬ ĤũëƐĮĊë ŨŵĮŬ ăŁëňĊĮŲ ŲŵũŦĮŬ ĄŵũŬŵŬɖ 
¯ŵŁƐĮňëũ ŇëŲŲĮŬ ňŵňĄ ŬĎĊ ăŁëňĊĮŲ ŁĮăĎũō ƐōŁŵŲŦëŲ ŬĎĊɖ Dŵ ŲŵũŦĮŬ 
ĎĤĎŬŲëŬ ŦũĎŲĮŵŇ ëĎňĎëň ŦĪëũĎŲũë ŇëĤňĮŬ ĊĮŬ ŦëũŲŵũĮĎňŲɖ  

[ĎëĊĎũ 
lōũĎŇ ĮŦŬŵŇ ĊōŁōũ ŬĮŲ ëŇĎŲɗ ĄōňŬĎĄŲĎŲŵũ ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĎŁĮŲɗ ŬĎĊ 
Ċō ĎĮŵŬŇōĊ ŲĎŇŦōũ ĮňĄĮĊĮĊŵňŲ ŵŲ ŁëăōũĎ ĎŲ ĊōŁōũĎ ŇëĤňë 
ëŁĮŨŵëɖ rŵŁŁë ŦōŬŵĎũĎ ëŁĮŨŵëŇ ŵŁŲũĮĄĎŬɖ ^Ċ ĊĮëŇ ƐĎŁ ŨŵëŇ 
ĎŁĎŇĎňŲŵŇɖ µĮŲ ëŇĎŲ ŦŵũŵŬ ĤũëƐĮĊë ŨŵĮŬ ăŁëňĊĮŲ ŲŵũŦĮŬ ĄŵũŬŵŬɖ 
¯ŵŁƐĮňëũ ŇëŲŲĮŬ ňŵňĄ ŬĎĊ ăŁëňĊĮŲ ŁĮăĎũō ƐōŁŵŲŦëŲ ŬĎĊɖ  

[ĎëĊĎũ 
»ĎŁŁŵŬ ũŵŲũŵŇ ŲĎŁŁŵŬ ŦĎŁŁĎňŲĎŬŨŵĎ Ďŵ ũŵŲũŵŇɖ »ōũŲōũ ƐĮŲëĎ 
ŦŵũŵŬ ģëŵĄĮăŵŬ ōũňëũĎɖ »ĎŁŁŵŬ ũŵŲũŵŇ ŲĎŁŁŵŬ ŦĎŁŁĎňŲĎŬŨŵĎ Ďŵ 
ũŵŲũŵŇɖ µĎĊ ŲŵũŦĮŬ Įň Ďŵ ŇĮɖ rëŲōŨŵĎ ŦĎňëŲĮăŵŬ ĎŲ ŇëĤňĮŬ ĊĮŬ 
ŦëũŲŵũĮĎňŲɖ µĎĊ ŲŵũŦĮŬ Įň Ďŵ ŇĮɖ ^ŇŦĎũĊĮĎŲ ŇëŬŬë ŲĮňĄĮĊŵňŲ 
ňŵňĄ ŦŵŁƐĮňëũ ŬëŦĮĎň ĎŲɖ ¾ŁŁëŇĄōũŦĎũ ë ŁëĄŵŬ ƐĎŬŲĮăŵŁŵŇ ŬĎĊ 
ŇōňŬŲũë ňōň ëũĄŵɖ 


