
 
15700 S. MILITARY TRAIL, DELRAY BEACH, FL 33484              P:561.496.2480     F:561.496.5755 

  www.emmanuelcatholic.church               FB: Emmanuel Catholic Church         Sept 14, 2025 issue 

 Vw² ÒwqDr wV w¾² ¯!²^µ[  

ɳ̄ ²!ØD² ^µ »[D !rµÒD²ɴ  
µDD ¯!WD Ȟȟ 

 

 

 

 

 

 

SEPTEMBER 19, 2025 

    UPCOMING 

The Order of Christian Initiation 
of Adults (OCIA) class will begin 
2nd Sunday of October.                                                            
Call the Parish Office for more                              
information.  Consider inviting 

friends to join! 

ðððð- 

ñSteps for Lifeñ                                                   
Vigil Mass and Rosary Walk,                         

Pizza & Fun                                                  
September 27, 2025 @5:30P.                    
An annual Pro-Life event for                        

families, schools, and youth groups.  
Come and support our local                        
resource!  See page 8 

ððððð 

ALL LECTORS                                   
See page 12 

Parish Weekly Calendar                        
See page 3                                         

Prayer Requests                                 
See page 6                                          

Mass Intentions                                   
See page 7 



¯!²^µ[ ^rVw²q!»^wr 
ȝȟ  ɦ  ¯!²^µ[ V!q^lØ  ʱ  Ww@ ^µ Ò^»[ ¾µ 

DŇŇëňŵĎŁ :ëŲĪōŁĮĄ :ĪŵũĄĪ ƑĪĮĄĪ ŇĎëňŬɗ WōĊ ĮŬ ƑĮŲĪ ŵŬɗ ĮŬ ë ģëĮŲĪģŵŁ 
ĄōŇŇŵňĮŲƗ ōģ ăĎŁĮĎƐĎũŬ ĊĎĊĮĄëŲĎĊ Ųō ŦũōĄŁëĮŇĮňĤ ŲĪĎ ĤōŬŦĎŁ ōģ iĎŬŵŬ :ĪũĮŬŲ ëŬ 
ŲëŵĤĪŲ ăƗ ŲĪĎ ²ōŇëň :ëŲĪōŁĮĄ :ĪŵũĄĪ ŲĪũōŵĤĪ ƑōũĊɗ ŬëĄũëŇĎňŲɗ ëňĊ ŬĎũƐĮĄĎɖ !Ŭ 
ë ŦëũĮŬĪ ģëŇĮŁƗ ōģ WōĊɗ ƑĎ ŁĮƐĎ ăƗ ģëĮŲĪɗ ŲũŵŲĪɗ ëňĊ ŁōƐĎ ëŬ ƑĎ ƐëŁŵĎ ŲĪĎ ŬëňĄŲĮŲƗ ōģ 
ŁĮģĎ Įň ëŁŁ ĮŲŬ ŬŲëĤĎŬ ëňĊ ŇëĿĎ ŲĪĎ [ōŁƗ  DŵĄĪëũĮŬŲ ŲĪĎ ĄĎňŲĎũ ōģ ōŵũ 
ŁĮƐĎŬɖ   »ĪũōŵĤĪ ŲĪĎ ĤŵĮĊëňĄĎ ōģ ŲĪĎ [ōŁƗ  µŦĮũĮŲɗ ŲĪĎ ĄōňŬŵŁŲëŲĮōň ƑĮŲĪ ōŵũ  ŦëũĮŬĪ 
ŇĮňĮŬŲũĮĎŬɗ ƑĎ ĊĎŬĮũĎ Ųō ăĎ  ƑĮŲňĎŬŬĎŬ ōģ WōĊɶŬ ŦũĎŬĎňĄĎ ëŬ ƑĎ  ŬĪëũĎ ōŵũ ĤĮģŲŬ 
ōģ ŲĮŇĎɗ ŲëŁĎňŲɗ ëňĊ  ŲũĎëŬŵũĎ ƑĮŲĪ WōĊɶŬ VëŇĮŁƗɖ 

@ĮũĎĄŲōũ ōģ VĮňëňĄĎ 
»ëňƗë kŵŦŦëŇëŁë DƖŲɖ ȞȝȝȞ ŲĿŵŦŦëŇëŁëʧĎŇŇëňŵĎŁĄëŲĪōŁĮĄɖĄĪŵũĄĪ 

µĎĄũĎŲëũƗ 
µŲĎŁŁë µëĊōŁģō DƖŲɖ ȞȝȝȤ  ŬĎĄũĎŲëũƗʧĎŇŇëňŵĎŁĄëŲĪōŁĮĄɖĄĪŵũĄĪ 

¯ũōŦĎũŲƗ qëňëĤĎũ 
DĊƑëũĊ µĪëňňōň    DƖŲɖ Ȟȝȝȣ ŇëĮňŲĎňëňĄĎʧĎŇŇëňŵĎŁĄëŲĪōŁĮĄɖĄĪŵũĄĪ  

²ĎĄĎŦŲĮōňĮŬŲ 
²ōŬĎ qëũĮĎ 9ëŁĊōňëĊō DƖŲɖ Ȟȝȝȝ ũĎĄĎŦŲĮōňĮŬŲʧĎŇŇëňŵĎŁĄëŲĪōŁĮĄɖĄĪŵũĄĪ  

¯ëŬŲōũ 
²ĎƐɖ Vũɖ WëŵĊĮōŬō àëŇōũë  

¯ëũĮŬĪ ÑĮĄëũ  
²ĎƐɖ Vũɖ »ĪĎōĊōũĎ ^ĪĎĊōũō  

^ň ²ĎŬĮĊĎňĄĎ  
²ĎƐɖ Vũɖ iōŬĎŦĪ ¯ëŦĎŬ  

ÒĎĎĿĊëƗɣÒĎĎĿĎňĊ !ŬŬōĄĮëŲĎŬ  
²ĎƐɖ Vũɖ »ĮŇōŲĪƗ :ëňëëň  
²ĎƐɖ Vũɖ @ëƐĮĊ :ëũũ  

@ĎëĄōň !ňŲĪōňƗ :ŵŬĎō  

w:^! ʨ µëĄũëŇĎňŲëŁ ¯ũĎŦëũëŲĮōň  
@ĎëĄōň !ňŲĪōňƗ :ŵŬĎō  

²ĎŁĮĤĮōŵŬ DĊŵĄëŲĮōň  
iĎëň kũōĿŵŬ  ʱ  DƖŲɖ ȞȝȝȢ 
ũĎŁĮĤĮōŵŬĎĊŵĄëŲĮōňʧĎŇŇëňŵĎŁĄëŲĪōŁĮĄɖĄĪŵũĄĪ                   
µëňĊũë WëŁŁĎĤōŬ      µĤëŁŁĎĤōŬʧĎŇŇëňŵĎŁĄëŲĪōŁĮĄɖĄĪŵũĄĪ  

DƖŲũëōũĊĮňëũƗ qĮňĮŬŲĎũŬ ōģ [ōŁƗ :ōŇŇŵňĮōň  
Vũɖ »ĪĎō ^ĪĎĊōũō  ʱ  DƖŲɖ Ȟȝȝȡ  

lĎĄŲōũŬ  
Vũɖ »ĪĎō ^ĪĎĊōũō  ʱ  DƖŲɖ Ȟȝȝȡ  

[ōŬŦĮŲëŁĮŲƗ ɣ ¾ŬĪĎũŬ  
9ōă 9ōňňĎƗ ʨ :ĪŵĄĿ @ōŁĄĎ  

qŵŬĮĄ  
lĮňĊë :ōƟɗ ²ĎĎ iōƗ 9ëŁĊōňëĊōɗ  qĎňɶŬ :ĪōĮũ 

!ŁŲëũ VŁōƑĎũŬ  
9ĎŁŁë µĮŇăëļōň ʨ VĮŁĮŦĮňō :ōŇŇŵňĮŲƗ  

!ŁŲëũ ʨ :ŁĎũĤƗ ÑĎŬŲŇĎňŲŬ  
:ëũōŁ :ĪëŦŇëňɗ rëňĄƗ qĄ@ōňëŁĊɗ  

[ōŇĎăōŵňĊ ɣ [ōŬŦĮŲëŁ qĮňĮŬŲũƗ  
Vũɖ »ĪĎō ^ĪĎĊōũō  ʱ  DƖŲɖ Ȟȝȝȡ  

 

WĮģŲ µĪōŦ  
iōŬĎŦĪĮňĎ iōëň  ʱ  DƖŲɖ ȞȝȝȦ  

9ŁōōĊ @ũĮƐĎ 
¯ëŲŲĮ WōŇĎƟ  ʱ  ȢȣȞ-ȟȦȠ-ȦȤȣȞ  

VĮňëňĄĎ :ōŵňĄĮŁ 

¯ëũĮŬĪ :ōŵňĄĮŁ 

lëĊĮĎŬ WŵĮŁĊ  
¯ũĎŬĮĊĎňŲ rëňĄƗ qĄ@ōňëŁĊ 

kňĮĤĪŲŬ ōģ :ōŁŵŇăŵŬ  
WũëňĊ kňĮĤĪŲ lŵĿĎ Ñëň [ōƐĎ 

lĎĤĮōň ōģ qëũƗ 
¯ũĎŬĮĊĎňŲ  qëŵĊĎ :ëŬŬëĤňōŁ 

mailto:Sgallegos@emmanuelcatholic.church


                                µŵňĊëƗɗ µĎŦŲĎŇăĎũ Ȟȡ 
 Ȧɘȝȝ!ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚlëĊĮĎŬ WŵĮŁĊ qëŬŬ                     
Ȟȝɘȝȝ!ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚ:ĪĮŁĊũĎňɶŬ qëŬŬ 
   Ȟɘȝȝ¯ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɖɖ¯ũĎ 9ëŦŲĮŬŇ :ŁëŬŬ 
 

qōňĊëƗɗ µĎŦŲĎŇăĎũ ȞȢ 
ȣɘȠȝ!ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɖ !ĊōũëŲĮōň 
 Ȟɘȝȝ¯ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɖɖqōƐĮĎ qōňĊëƗŬ 
ȣɘȝȝ¯ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɖlĎĤĮōň ōģ qëũƗ qĎĎŲĮňĤ 
  
                            »ŵĎŬĊëƗɗ µĎŦŲĎŇăĎũ Ȟȣ 
  ȣɘȠȝ!ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚ!ĊōũëŲĮōň 
Ȟȝɘȝȝ!ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɖVëĮŲĪ µĪëũĮňĤ 
    
                          ÒĎĊňĎŬĊëƗɗ µĎŦŲĎŇăĎũ ȞȤ                                       
   ȣɘȠȝ!ɚɖɖɚɚɚɖɚɚɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖ!ĊōũëŲĮōň 
   ȟɘȝȝ¯ɚɚɚɚɚɚµĄĪōōŁ ōģ :ĪũĮŬŲĮëň VōũŇëŲĮōň 
   ȡɘȝȝ¯ɚɚɚɚɚɚɚɚɚµōŵŁ:ōũĎ-ŬŲũĎŲĄĪ ʨ ŦũëƗ  
                                                     ƑƑƑɖŬōŵŁĄōũĎɖĄōŇ 
  
                               »ĪŵũŬĊëƗɗ µĎŦŲĎŇăĎũ Ȟȥ 
ȣɘȠȝ!ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɖɖ!ĊōũëŲĮōň 
Ȧɘȝȝ!ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɖɖ!ňōĮňŲĮňĤ ōģ ŲĪĎ ŬĮĄĿ 
Ƞɘȝȝ¯ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɖɖ[ōŁƗ [ōŵũ 
ȣɘȠȝ¯ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚ!! qĎĎŲĮňĤ 
 
                                     VũĮĊëƗɗ µĎŦŲĎŇăĎũ ȞȦ 
ȣɘȠȝ!ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɖ!ĊōũëŲĮōň 
ȣɘȝȝ¯ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚkňĮĤĪŲ ëŲ »ĪĎ ²ëĄĎŬ 
ȣɘȠȝ¯ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚ»ëĮƟĎ 
 
                                    µëŲŵũĊëƗɗ µĎŦŲĎŇăĎũ ȟȝ 
Ȧɘȝȝ!ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚ:ōňģĎŬŬĮōň 
ȣɘȞȢ¯ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɖɖ²ōŬëũƗ ģōũ ÒōũŁĊ ¯ĎëĄĎ 
 
                                      µŵňĊëƗɗ µĎŦŲĎŇăĎũ ȟȞ 
   Ȟɘȝȝ¯ɖɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɖɖɖɚɚɚɚɖ9ëŦŲĮŬŇ  

 
 
                        
 
 
                              
                              
                         
                        

¯!²^µ[ l^VD 
:!lDr@!² ʱ  ȝȠ 

»!^àE ¯²!ØD²  
DƐĎũƗ VũĮĊëƗ ëŲ ȣɘȠȝŦŇɮȤɘȠȝŦŇ  
ɥëģŲĎũ ȣɘȝȝŦŇ qëŬŬɦ ĎƖĄĎŦŲ ģōũ VĮũŬŲ VũĮĊëƗŬɖ  

µ!:²!qDr» wV »[D µ^:k  
DƐĎũƗ »ĪŵũŬĊëƗ ëģŲĎũ ŲĪĎ ȥɘȠȝëŇ ŇëŬŬ  
ōũ ĄëŁŁ ŲĪĎ ŦëũĮŬĪ ōƦĄĎ  

9!¯»^µqµ  
µŵňĊëƗŬ ëŲ ȞɘȝȝŦŇɖ µĄĪĎĊŵŁĎ ōňĎ ŇōňŲĪ Įň ëĊƐëňĄĎɖ 
:ōňŲëĄŲ ¯ëũĮŬĪ wƦĄĎɖ  

ÒD@@^rWµ  
:ōňŲëĄŲ @ĎëĄōň »ōňƗ ëŲ ŁĎëŬŲ ȣ ŇōňŲĪŬ Įň ëĊƐëňĄĎ  

[wlØ @!Øµ wV w9l^W!»^wr  
ȢɘȝȝŦŇ ÑĮĤĮŁ qëŬŬ  
ȤɘȠȝëŇɗ ȦɘȝȝëŇɗ ȞȝɘȠȝëŇɗ ȞȟɘȝȝŦŇ  

W^V» µ[w¯  
qōňĊëƗ ʨ ÒĎĊňĎŬĊëƗ ȥëŇ-ȞɘȝȝŦŇ  
»ŵĎŬĊëƗ :ŁōŬĎĊ  
»ĪŵũŬĊëƗ ʨ VũĮĊëƗ ȥëŇ-ȞŦŇ  
µëŲŵũĊëƗ :ŁōŬĎĊ  
ȡŲĪ µŵňĊëƗ ōģ ŲĪĎ qōňŲĪ Ȟȝɘȝȝ!q- ȞɘȠȝ¯q  

rw»Dɘ WĮģŲ ŬĪōŦ ƑĮŁŁ ăĎ ĄŁōŬĎĊ ƑĪĎň ŲĪĎ ŦëũĮŬĪ ōƦĄĎ ĮŬ 
ĄŁōŬĎĊ  

²wµ!²Ø W²w¾¯  
qōňĊëƗɮVũĮĊëƗ ëģŲĎũ ŲĪĎ ȤɘȠȝëŇ @ëĮŁƗ qëŬŬ  

²D:wr:^l^!»^wr  
µëŲŵũĊëƗ ëģŲĎũ ŲĪĎ ȥɘȠȝëŇ qëŬŬ  

^ňŨŵĮũĮĎŬ ũĎĤëũĊĮňĤ ŦōŬŬĮăŁĎ ëĊļŵŬŲŇĎňŲŬ ɥŲō ĊëŲĎ ōũ 
ŲĮŇĎɦ    ōģ ŬĄĪĎĊŵŁĎĊ ŦëũĮŬĪ ĎƐĎňŲŬ ōũ ëĄŲĮƐĮŲĮĎŬ ŲĪĮŬ 
ƑĎĎĿ ŬĪōŵŁĊ ăĎ ëĊĊũĎŬŬĎĊ Ųō ŲĪĎ ŦëũĮŬĪ ōƦĄĎ ĊŵũĮňĤ 
ăŵŬĮňĎŬŬ ĪōŵũŬɖ        :ëŁŁ ŵŬ ëŲ  ȢȣȞɖȡȦȣɖȟȡȥȝ ɖ    

Ò[!» ^µ µw¾l:w²Dɝ 

ɥµĎĎ ÒĎĊňĎŬĊëƗ 
ŬĄĪĎĊŵŁĎ ëăōƐĎɦ 



¯!²^µ[ l^VD 
ȡ  ɦ   :lD²WØ ʨ q!µµ µ:[D@¾lD 

:lD²WØ ʨ q!µµ µ:[D@¾lD                                                                                                                                                                     

                              µŵňĊëƗɗ µĎŦŲĎŇăĎũ Ȟȡ                   
    ȤɘȠȝ! Vũɖ »ĪĎō           Ȧɘȝȝ! Vũɖ :ëũũ 

Ȟȝɘȝȝ! Vũɖ àëŇōũë        
           ȞȝɘȠȝ! Vũɖ :ëũũ       Ȟȟɘȝȝ¯ Vũɖ »ĪĎō   
                                  ȣɘȝȝ¯ Vũɖ àëŇōũë      
                                     
                                    qōňĊëƗɗ µĎŦŲĎŇăĎũ ȞȢ 
                  ȤɘȠȝ! Vũɖ àëŇōũë        ȥɘȠȝ! Vũɖ  :ëũũ                       

 
                                   »ŵĎŬĊëƗɗ µĎŦŲĎŇăĎũ Ȟȣ   

         ȤɘȠȝ! Vũ :ëũũ      ȥɘȠȝ! Vũɖ »ĪĎō             
           

                                ÒĎĊňĎŬĊëƗɗ µĎŦŲĎŇăĎũ ȞȤ 
 ȤɘȠȝ! Vũɖ »ĪĎō               ȥɘȠȝ! Vũɖ :ëũũ               

   
         »ĪŵũŬĊëƗɗ µĎŦŲĎŇăĎũ Ȟȥ               

 ȤɘȠȝ! Vũɖ »ĪĎō       ȥɘȠȝ! Vũɖ àëŇōũë                                   
   

       VũĮĊëƗɗ µĎŦŲĎŇăĎũ ȞȦ        
                      ȤɘȠȝ! Vũɖ àëŇōũë   ȥɘȠȝ! Vũɖ »ĪĎō                                                                                                    

           ȣɘȝȝ¯ Vũɖ  àëŇōũë 
 

       µëŲŵũĊëƗɗ µĎŦŲĎŇăĎũ ȟȝ              
ȥɘȠȝ! Vũɖ :ëũũ       ȡɘȝȝ¯ Vũɖ àëŇōũë    

ȢɘȠȝ¯ Vũɖ àëŇōũë   
                               

                              µŵňĊëƗɗ µĎŦŲĎŇăĎũ ȟȞ                   
    ȤɘȠȝ! Vũɖ àëŇōũë           Ȧɘȝȝ! Vũɖ »ĪĎō 
Ȟȝɘȝȝ! Vũɖ :ëũũ ɥ:ĪĮŁĊũĎňɶŬ qëŬŬɦ        

           ȞȝɘȠȝ! Vũɖ »ĪĎō       Ȟȟɘȝȝ¯ Vũɖ :ëũũ   
                                  ȣɘȝȝ¯ Vũɖ »ĪĎō                           
                   

w¾² W^V»µ »w Ww@ 
µĎŦŲĎŇăĎũ ȝȤɗ ȟȝȟȢ 

VĮũŬŲ :ōŁŁĎĄŲĮōň               ʂ ȞȝɗȢȢȦɖȝȝ                    
µĎĄōňĊ :ōŁŁĎĄŲĮōň         ʂ ȟɗȠȟȤɖȝȝ                               
wňŁĮňĎ ɥȝȦɣȝȣɦ                  ʂ  ȟɗȥȠȤɖȣȦ                            
»w»!l                                   ʂ ȞȢɗȤȟȠɖȣȦ 

 !ŵĤŵŬŲ ȠȞɗ ȟȝȟȢ 

VĮũŬŲ :ōŁŁĎĄŲĮōň                  ʂ ȦɗȢȠȡɖȝȝ             
µĎĄōňĊ :ōŁŁĎĄŲĮōň             ʂ  ȟɗȡȣȥɖȝȝ                 
wňŁĮňĎ ɥȝȥɣȟȠɦ                     ʂ  ȞɗȣȥȥɖȟȠ 

»w»!l                                    ʂ  ȞȠɗȣȦȝɖȟȠ 

 

@^w:Dµ!r µD²Ñ^:Dµ !¯¯D!l                                
µĎŦŲĎŇăĎũ ȝȡɗ ȟȝȟȢ 

WōëŁ !ŇōŵňŲ ģōũ DŇŇëňŵĎŁ   ʂȞȥȢɗȝȝȝɖȝȝ 
:ŵũũĎňŲ                                             ʂȞȡȤɗȠȝȡɖȝȦ        
²ĎŇëĮňĮňĤ 9ëŁëňĄĎ                    ʂ  ȠȤɗȣȦȢɖȦȞ 
»ĪëňĿ Ɨōŵ ëŁŁ ģōũ Ɨōŵũ ĄōňŲĮňŵĎĊ ŬŵŦŦōũŲ ëňĊ                           

ĤĎňĎũōŬĮŲƗɛ     

 

 



                                                                                                    µŵňĊëƗɗ µĎŦŲĎŇăĎũ Ȟȡ 
          ȤɘȠȝëŇ    !rŁŲëĤũëĄĮë ʨ qĮŁĄĮëĊĎŬ 9ũĎë ăƗ DŬŲĎăëňĮë 9ũĎë                            ɡµŲëň [ëũũĮŬɣ9ĮũŲĪĊëƗ ăƗ WëĮŁ ÑŁëŬĎĿ 
          ȦɘȝȝëŇ    ɡlëĊĮĎŬ WŵĮŁĊ ăƗ lëĊĮĎŬ WŵĮŁĊ                                                             ²rōăĎũŲ !ŁăĎũŲŬōň ăƗ kō: 
        ȞȝɘȠȝëŇ          ¯!²^µ[^wrD²µ ʨ 9DrDV!:»w²µ                                                      ¯!²^µ[^wrD²µ ʨ 9DrDV!:»w²µ      
        ȞȟɘȝȝŦŇ   qrĮĄĪëĎŁ :ëũňĎƐëŁĎ ăƗ lĮŬë :ëũňĎƐëŁĎ                                              irëŨŵĎŁĮňĎ [ōĎƗ ăƗ :ëŇĪĮ VëŇĮŁƗ               
          ȣɘȝȝŦŇ   VrũëňĿ 9ëŁëŬŬōňĎ ăƗ 9ĮŁŁ ʨ qëũƗëňň ÑĮĄĮňō                                     @rōŇĮňĮĄ @Į¯Ďũňë ăƗ @ōũĮŬ VĮōũĎňƟë        
 
                                                                                              qōňĊëƗɗ µĎŦŲĎŇăĎũ ȞȢ             
            ȤɘȠȝëŇ    ɡDĊĮŲĪ WĮĊŬĎĤ ăƗ @ĮĊĮ WĮĊŬĎĤ                                                  9rōă :ëũňĎƗ ăƗ lĮňĊë :ëũňĎƗ 
             ȥɘȠȝëŇ   µrŵŬëň qëňŵĎŁĎ ăƗ ²ōŬĎ qëňŵĎŁĎ                                        9rĎƐĎũŁƗ rëŬĪ ăƗ µĮŬŲĎũŬ 
                              ²rōŬĎ 9ŵĎũĿĎũŲ ăƗ :ëũōŁ 
                                                                                                  
                                                                                               »ŵĎŬĊëƗɗ µĎŦŲĎŇăĎũ Ȟȣ 
            ȤɘȠȝëŇ    DrŵňĮĄĎ ²ĪōĊë 9ĮŬĪōŦ ăƗ iōĪň ʨ ¯ëŲũĮĄĮë                              ɡ!ŁƗĄĎ :ōũĮŬĪ ăƗ ¯ëŲũĮĄĿ :ōũĮŬĪ 
            ȥɘȠȝëŇ    »rōŇ wŁĮƐĮĎũĮɣ[ĎëŁĮňĤ ăƗ !ũŇëňĊō wŁĮƐĮĎũĮ                           [rëŁĮňë ²ōăĮňŬōň ăƗ @ëŵĤĪŲĎũ                                                      
                                                                                               
                                                                                             ÒĎĊňĎŬĊëƗɗ µĎŦŲĎŇăĎũ ȞȤ 
          ȤɘȠȝëŇ   µrĪëƑň VũëňĿŁĮň ăƗ !ŁĎƖ lĎĎ                                                      DrƟũë µĪŇëƗë ăƗ VëŇĮŁƗ                                                                 
          ȥɘȠȝëŇ   WrëũƗ lĎŬŁĮĎ ăƗ lōŵĮŬĎ lĎŬŁĮĎ                                                      ØrƐōňňĎ ¯ũĮĄĎ ăƗ iĎëň 9ŁëĄĿĎũ 
                                                                                                                                                                    
                                                                                              »ĪŵũŬĊëƗɗ µĎŦŲĎŇăĎũ Ȟȥ 
          ȤɘȠȝëŇ   !rňĤĎŁë ʨ :ëũŁōŬ [ĎňũĮōĊ ăƗ :ëňňōň VëŇĮŁƗ                            ʳ̄ ĎũĄƗ :ëňňōň µũɖ ăƗ :ëňňōň VëŇĮŁƗ 
          ȥɘȠȝëŇ   @rĎëĄōň @ĮĄĿ ÑĎňĎƟĮë ăƗ µëĊōŁģō VëŇĮŁƗ                                    DrŁĮĎ !ŲŲĮĎ ăƗ VëŇĮŁƗ                                                      
                                                                                                 VũĮĊëƗɗ µĎŦŲĎŇăĎũ ȞȦ 
          ȤɘȠȝëŇ   DrĊŵëũĊō WëũĄĮë ăƗ VëŇĮŁƗ                                                             irëĄōă :ĪëŁŇĎũŬ ăƗ VũĮĎňĊ 
          ȥɘȠȝëŇ   irĎģģ [ëƗăëŁŁ ăƗ 9ĮŁŁ ÑĮĄĮňō ʨ qëũƗëňň ²ĎģģĎŲŲ                            ʳ̂ Ċë WĮëňňĎŲŲĮňë ăƗ ²ĎňĎŁĮë 
          ȣɘȝȝŦŇ                 Vw² ¯²^Dµ»                                                                                                Vw² ¯²^Dµ» 
                                                                                                µëŲŵũĊëƗɗ µĎŦŲĎŇăĎũ ȟȝ 
          ȥɘȠȝëŇ    ²rëƗŇōňĊ :ëŬŬëĤňōŁ µũɖ ăƗ VëŇĮŁƗ                                      irŵĊĮŲĪ DƐĎũŲƟ ăƗ µōňɣ²ëŇōň ¯ëŁŇĎũō                                                                                           
          ȡɘȝȝŦŇ                      9wwk wV »[D @D!@                                                                      9wwk wV »[D @D!@                                                                                                                           
          ȢɘȠȝŦŇ    qrëũƗ ʨ WōũĊōň [ŵĊŬōň ăƗ @ëŵĤĪŲĎũ                                         VrŁëŇĮňĮō »ũĮĄĎũũĮ ăƗ ÑĮƐĮëňë  
                                                                                                           
                                                                                                    µŵňĊëƗɗ µĎŦŲĎŇăĎũ ȟȞ 
          ȤɘȠȝëŇ    irëŬĪŵĎŁ ʨ qëňŵĎŁ ²ëŇōŬ ăƗ DŬŲĎăëňĮë 9ũĎë                               ÑrĮĄŲōũ ²ōň ăƗ VëŇĮŁƗ 
          ȦɘȝȝëŇ    qrëũĮăĎŁ 9ŵĎňĄōňŬĎļō ăƗ 9ëŁĊōňëĊō VëŇĮŁƗ                ²rōăĎũŲ ɥ9ōăɦ !ŁăĎũŲŬōň ăƗ qũɖ ʨ qũŬɖ ¯ĎŲŲĮĤňëňō 
        ȞȝɘȠȝëŇ          ¯!²^µ[^wrD²µ ʨ 9DrDV!:»w²µ                                                      ¯!²^µ[^wrD²µ ʨ 9DrDV!:»w²µ      
        ȞȟɘȝȝŦŇ   qrĮĄĪëĎŁ :ëũňĎƐëŁĎ ăƗ lĮŬë :ëũňĎƐëŁĎ                          ɡqĮĄĪëĎŁ ʨ këŲĪŁĎĎň qëňëũĮňë ăƗ lĎĎ VëŇĮŁƗ               
          ȣɘȝȝŦŇ   ²rōăĎũŲ ʨ µĮĄĮŁĮë ăƗ lĎōň ʨ !ňňĎ ¯ĮũĮŁŁō                           WrĎōũĤĎ !ɖ rëŬŬōŵũ iũɖ ăƗ qōŲĪĎũ             

ÒDDklØ q!µµ ^r»Dr»^wrµ 
 µD¯» Ȟȡɭ µD¯» ȟȞɗ ȟȝȟȢ ʱ  ȝȢ 

!l»!² VlwÒD²µ                                          Ñ^W^l  l^W[»µ                                              µ[²^rD VlwÒD²µ                                                                                                                                 

 

                                     !rŁŁ µōŵŁŬ Įň ¯ŵũĤëŲōũƗ ăƗ »ĪĎũĎŬë ¯ĮĄĮňĮĄĪ      !rŁŁ µōŵŁŬ Įň ¯ŵũĤëŲōũƗ ăƗ »ɖ  ¯ĮĄĮňĮĄĪ                                     
!rŁŁ µōŵŁŬ Įň ¯ŵũĤëŲōũƗ ăƗ »ĪĎũĎŬë ¯ĮĄĮňĮĄĪ        ɡɣqrĄ :ōũŇĮĄĿ VëŇĮŁƗ ăƗ :ĪĎũƗŁ qĄ:ōũŇĮĄĿ                                                                                      

ɡɣÑrĎũōŬĿƗ VëŇĮŁƗ ăƗ :ɖ qĄ:ōũŇĮĄĿ     ɡɣʳ »ōŦōŁōŬĿƗ VëŇĮŁƗ ăƗ :ɖ qĄ:ōũŇĮĄĿ     ɡɣ:rĪëĄĿëň VëŇĮŁƗ ăƗ :ɖ qĄ:ōũŇĮĄĿ     
ɡkëŲĪĎũĮňĎ :ëŦŦëĊōňë ăƗ :ëũōŁ µĄĪƑëă  ɡDƐë ʨ wŁĮƐĮë µŲũëňō ăƗ @ëňë ¯ũĮĄĎ  ɡDƐë ʨ wŁĮƐĮë µŲũëňō ăƗ @ëňë ¯ũĮĄĎ                                         
ɡDƐë ʨ wŁĮƐĮë µŲũëňō ăƗ @ëňë ¯ũĮĄĎ  ɡDƐë ʨ wŁĮƐĮë µŲũëňō ăƗ @ëňë ¯ũĮĄĎ  ɡDƐë ʨ wŁĮƐĮë µŲũëňō ăƗ @ëňë ¯ũĮĄĎ                                         
ɡDƐë ʨ wŁĮƐĮë µŲũëňō ăƗ @ëňë ¯ũĮĄĎ  ɡDƐë ʨ wŁĮƐĮë µŲũëňō ăƗ @ëňë ¯ũĮĄĎ ɡDƐë ʨ wŁĮƐĮë µŲũëňō ăƗ @ëňë ¯ũĮĄĎ         



¯ŁĎëŬĎ ŲëĿĎ ŬōŇĎ ŲĮŇĎ ŲĪĮŬ ƑĎĎĿ Ųō ũĎŇĎŇăĎũ ŲĪĎ ģōŁŁōƑĮňĤ 
Įň Ɨōŵũ ŦũëƗĎũŬɘ Vōũ ëŁŁ Įň ōŵũ ŦëũĮŬĪ ģëŇĮŁƗ ƑĪō ëũĎ ŬŵģģĎũĮňĤ 

ŬĎũĮōŵŬ ōũ ŲĎũŇĮňëŁ ĮŁŁňĎŬŬɘ  
Vōũ ŇĎň ëňĊ ƑōŇĎň Įň ŲĪĎ !ũŇĎĊ VōũĄĎŬɗ ëňĊ ŲĪĎĮũ ģëŇĮŁĮĎŬɘ  

!r@ Vw² !ll l^µ»D@ 9DlwÒ 

¯²!ØD² Ò!²²^w²µ 
¯²!ØD² l^µ»ɘ Ò[^µ¯D² ! ¯²!ØD² Vw² qD ʱ  ȝȣ 

¯²!ØD² 9DVw²D [wlØ :wqq¾r^wr ɖ   lōũĊɗ ^ ăĎŁĮĎƐĎ ëňĊ 
ŦũōģĎŬŬ ŲĪëŲ Øōŵ ëũĎ ŲũŵŁƗ :ĪũĮŬŲɗ µōň ōģ ŲĪĎ lĮƐĮňĤ WōĊɗ ƑĪō 
ĄëŇĎ ĮňŲō ŲĪĎ ƑōũŁĊ Ųō ŬëƐĎ ŬĮňňĎũŬɗ ōģ ƑĪōŇ ^ ëŇ ŲĪĎ ƣũŬŲɖ 
!ĄĄĎŦŲ ŇĎ ŲĪĮŬ ĊëƗ ëŬ ^ ŦëũŲëĿĎ ōģ Ɨōŵũ ŇƗŬŲĮĄëŁ ŬŵŦŦĎũɗ w 
µōň ōģ WōĊɖ qëƗ ŲĪĎ ŦëũŲëĿĮňĤ ōģ Ɨōŵũ ĪōŁƗ ŇƗŬŲĎũĮĎŬɗ w lōũĊ 
ăĎ ňōŲ ģōũ ļŵĊĤŇĎňŲ ōũ ĄōňĊĎŇňëŲĮōňɗ ăŵŲ ģōũ ŲĪĎ ĪĎëŁĮňĤ ōģ 
ăōĊƗ ëňĊ ŬōŵŁɖ ^ ëŁŬō ăĎŁĮĎƐĎ ëňĊ ŦũōģĎŬŬ ŲĪëŲ ŲĪĮŬɗ ƑĪĮĄĪ ^ ëŇ 
ëăōŵŲ Ųō ũĎĄĎĮƐĎɗ ĮŬ ŲũŵŁƗ Ɨōŵũ ŇōŬŲ ŦũĎĄĮōŵŬ 9ōĊƗ ëňĊ 9ŁōōĊɗ 
ƑĪĮĄĪɗ ^ ŦũëƗɗ ŇëĿĎ ŇĎ ƑōũŲĪƗ Ųō ũĎĄĎĮƐĎ ģōũ ŲĪĎ ũĎŇĮŬŬĮōň ōģ 
ëŁŁ ŇƗ ŬĮňŬ ëňĊ ŁĮģĎ ĎƐĎũŁëŬŲĮňĤɖ !ŇĎňɖ  

¯²!ØD² »w µ!^r» q^:[!Dl »[D !²:[!rWDl µŲɖ qĮĄĪëĎŁ 
ŲĪĎ !ũĄĪëňĤĎŁɗ ĊĎģĎňĊ ŵŬ Įň ăëŲŲŁĎɖ 9Ď ōŵũ ĊĎģĎňŬĎ ëĤëĮňŬŲ ŲĪĎ 
ƑĮĄĿĎĊňĎŬŬ ëňĊ ŬňëũĎŬ ōģ ŲĪĎ @ĎƐĮŁɖ qëƗ WōĊ ũĎăŵĿĎ ĪĮŇ ƑĎ 
ĪŵŇăŁƗ ŦũëƗɗ ëňĊ Ċō ŲĪōŵɗ w ¯ũĮňĄĎ ōģ ŲĪĎ ĪĎëƐĎňŁƗ ĪōŬŲŬɗ ăƗ 
ŲĪĎ ŦōƑĎũ ōģ WōĊɗ ĄëŬŲ ĮňŲō ĪĎŁŁ µëŲëňɗ ëňĊ ëŁŁ ŲĪĎ ĎƐĮŁ ŬŦĮũĮŲŬɗ 
ƑĪō ŦũōƑŁ ëăōŵŲ ŲĪĎ ƑōũŁĊ ŬĎĎĿĮňĤ ŲĪĎ ũŵĮň ōģ ŬōŵŁŬɖ !ŇĎňɖ  

¯²!ØD² Vw² Ñw:!»^wrµɖ  lōũĊ iĎŬŵŬɗ ëŬ Øōŵ ōňĄĎ ĄëŁŁĎĊ 
ŲĪĎ ƣũŬŲ ĊĮŬĄĮŦŁĎŬ Ųō ŇëĿĎ ŲĪĎŇ ƣŬĪĎũŬ ōģ ŇĎňɗ ŁĎŲ Ɨōŵũ ŬƑĎĎŲ 
ĮňƐĮŲëŲĮōň ĄōňŲĮňŵĎ Ųō ũĎŬōŵňĊɘ :ōŇĎ ģōŁŁōƑ qĎɛ WĮƐĎ ƗōŵňĤ 
ŇĎň ëňĊ ƑōŇĎň ŲĪĎ ĤũëĄĎ ōģ ũĎŬŦōňĊĮňĤ ŨŵĮĄĿŁƗ Ųō Ɨōŵũ 
ƐōĮĄĎɖ µŵŦŦōũŲ ōŵũ ăĮŬĪōŦŬɗ ŦũĮĎŬŲŬ ëňĊ ĄōňŬĎĄũëŲĎĊ ŦĎōŦŁĎ 
Įň ŲĪĎĮũ ëŦōŬŲōŁĮĄ Łëăōũɖ WũëňŲ ŦĎũŬĎƐĎũëňĄĎ Ųō ōŵũ 
ŬĎŇĮňëũĮëňŬ ëňĊ Ųō ëŁŁ ŲĪōŬĎ ƑĪō ëũĎ ĄëũũƗĮňĤ ōŵŲ ŲĪĎ ĮĊĎëŁ ōģ 
ë ŁĮģĎ ŲōŲëŁŁƗ ĄōňŬĎĄũëŲĎĊ Ųō Ɨōŵũ ŬĎũƐĮĄĎɖ !ƑëĿĎň Įň ōŵũ 
ĄōŇŇŵňĮŲƗ ë ŇĮŬŬĮōňëũƗ ĎëĤĎũňĎŬŬɖ lōũĊɗ ŬĎňĊ Ɨōŵũ ƑōũĿĎũŬ 
Ųō Ɨōŵũ ĪëũƐĎŬŲ ëňĊ Ċō ňōŲ ëŁŁōƑ ĪŵŇëňĮŲƗ Ųō ăĎ ŁōŬŲ ģōũ ŲĪĎ 
ŁëĄĿ ōģ ŦëŬŲōũŬɗ ŇĮŬŬĮōňëũĮĎŬ ëňĊ ŦĎōŦŁĎ ĊĎĊĮĄëŲĎĊ Ųō ŲĪĎ 
ĄëŵŬĎ ōģ ŲĪĎ WōŬŦĎŁɖ qëũƗɗ qōŲĪĎũ ōģ ŲĪĎ :ĪŵũĄĪɗ ŲĪĎ ŇōĊĎŁ ōģ 
ĎƐĎũƗ ƐōĄëŲĮōňɗ ĪĎŁŦ ŵŬ Ųō ŬëƗ ɳƗĎŬɴ Ųō ŲĪĎ lōũĊ ƑĪō ĄëŁŁŬ ŵŬ Ųō 
ĄōōŦĎũëŲĎ Įň ŲĪĎ ĊĮƐĮňĎ ŦŁëň ōģ ŬëŁƐëŲĮōňɖ !ŇĎňɖ  

¯²!ØD² Vw² w¾² q^l^»!²Øɖ !ŁŇĮĤĪŲƗ WōĊ ÒĎ ŬŲëňĊ ăĎģōũĎ 
Ɨōŵ Įň ŬŵŦŦŁĮĄëŲĮōňɗ !ŬĿĮňĤ Øōŵũ @ĮƐĮňĎ ŇĎũĄƗ ëňĊ ŦũōŲĎĄŲĮōňɗ 
»ō ĎňƐĎŁōŦ ƑĮŲĪ Øōŵũ ĮňƐĮňĄĮăŁĎ ëũŇōũɗ wŵũ ŁōƐĎĊ ōňĎŬ Įň ëŁŁ 
ăũëňĄĪĎŬ ōģ ŲĪĎ ŬĎũƐĮĄĎɖ WĮƐĎ ŲĪĎŇ ĄōŵũëĤĎ ëňĊ ŬŲũĎňĤŲĪ 
!ĤëĮňŬŲ ëŁŁ ĎňĎŇĮĎŬɗ 9ōŲĪ ŬŦĮũĮŲŵëŁ ëňĊ ŦĪƗŬĮĄëŁɗ !ňĊ ĪëŬŲĎň 
ŲĪĎĮũ ŬëģĎ  ļōŵũňĎƗɗ 9ëĄĿ Ųō ŲĪĎĮũ ĪōŇĎŬ ëňĊ ģëŇĮŁĮĎŬɖ  ^ģ ĮŲ ăĎ 
Øōŵũ [ōŁƗ ÒĮŁŁ »ĪëŲ ŲĪĎƗ ăĎ ĤëŲĪĎũĎĊ Ųō Øōŵũ ăōŬōŇɗ ÒĮŲĪ ŲĪĎ 
ĎŲĎũňëŁ ƐëňĤŵëũĊ ōģ ŲĪĎ ŬëĮňŲŬɗ lĎŲ ŲĪĎĮũ ļōŵũňĎƗ Ųō Øōŵũ 
ĎƐĎũŁëŬŲĮňĤ ëũŇŬ 9Ď ŬƑĮģŲ ëňĊ ŦëĮňŁĎŬŬɗ ÒĪĎũĎ ŲĪĎƗ ŇëƗ ŬŲëňĊ 
Įň Īōňōũ ëňĊ ĤŁōũƗɗ ¯ũëĮŬĮňĤ Øōŵ ģōũ ëŁŁ ĎŲĎũňĮŲƗɖ !ŇĎň 
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VĮũŬŲ ²ĎëĊĮňĤɘ 
    ɳÒĎ ĪëƐĎ ŬĮňňĎĊ Įň ĄōŇŦŁëĮňĮňĤ ëĤëĮňŬŲ ŲĪĎ lw²@  
       ëňĊ Ɨōŵɖ  ¯ũëƗ ŲĪĎ lw²@ Ųō ŲëĿĎ ŲĪĎ ŬĎũŦĎňŲŬ ģũōŇ 

ŵŬɖɴ ɥrŇ ȟȞɘȤɦ 
¯ŬëŁŇɘ 

@ō ňōŲ ģōũĤĎŲ ŲĪĎ ƑōũĿŬ ōģ ŲĪĎ lōũĊɛ ɥ¯Ŭ Ȥȥɦ 
µĎĄōňĊ ²ĎëĊĮňĤɘ 

    [Ď ĪŵŇăŁĎĊ ĪĮŇŬĎŁģɗ 
    ăĎĄōŇĮňĤ ōăĎĊĮĎňŲ Ųō ĊĎëŲĪɗ 
    ĎƐĎň ĊĎëŲĪ ōň ë ĄũōŬŬɖ ɥ¯ĪĮŁ ȟɘȥɦ 

WōŬŦĎŁɘ 
Vōũ WōĊ Ŭō ŁōƐĎĊ ŲĪĎ ƑōũŁĊ ŲĪëŲ ĪĎ ĤëƐĎ ĪĮŬ ōňŁƗ µōňɗ 
    Ŭō ŲĪëŲ ĎƐĎũƗōňĎ ƑĪō ăĎŁĮĎƐĎŬ Įň ĪĮŇ ŇĮĤĪŲ ňōŲ ŦĎũĮŬĪ 

    ăŵŲ ŇĮĤĪŲ ĪëƐĎ ĎŲĎũňëŁ ŁĮģĎɖ ɥiň ȠɘȞȣɦ 
 

wăŬĎũƐëňĄĎŬ ģōũ ŲĪĎ ƑĎĎĿ                                                                     
ōģ µĎŦŲĎŇăĎũ Ȟȡɗ ȟȝȟȢ 

 
µŵňĊëƗɘ »ĪĎ DƖëŁŲëŲĮōň ōģ ŲĪĎ [ōŁƗ :ũōŬŬ  
qōňĊëƗɘ wŵũ lëĊƗ ōģ µōũũōƑŬ 
»ŵĎŬĊëƗɘ µŲŬɖ :ōũňĎŁĮŵŬɗ ¯ōŦĎɗ ëňĊ :ƗŦũĮëňɗ 9ĮŬĪōŦɗ                      
ɚɚɚɚɚɚɚɖqëũŲƗũŬ  
ÒĎĊňĎŬĊëƗɘ µŲɖ ²ōăĎũŲ 9ĎŁŁëũŇĮňĎɗ                                                          
ɚɚɚɚɚɚɚɖ9ĮŬĪōŦ ëňĊ @ōĄŲōũ ōģ ŲĪĎ :ĪŵũĄĪə  

µŲɖ [ĮŁĊĎĤëũĊ ōģ 9ĮňĤĎňɗ                                                         
ɚɚɚɖÑĮũĤĮň ëňĊ @ōĄŲōũ ōģ ŲĪĎ :ĪŵũĄĪ  

»ĪŵũŬĊëƗɘ  
VũĮĊëƗɘ µŲɖ iëňŵëũĮŵŬɗ 9ĮŬĪōŦ ëňĊ qëũŲƗũ  
µëŲŵũĊëƗɘ µŲŬɖ !ňĊũĎƑ kĮŇ »ëĎ-Ĥŏňɗ ¯ũĮĎŬŲɗ  
                              ëňĊ ¯ëŵŁ :ĪŏňĤ [ë-ŬëňĤɗ                                                      
ɚɚɚɚɚɚɚɖɖëňĊ :ōŇŦëňĮōňŬɗ qëũŲƗũŬ ɩqɪ 
rĎƖŲ µŵňĊëƗɘ ȟȢŲĪ µŵňĊëƗ Įň wũĊĮňëũƗ »ĮŇĎə                                             
ɚɚɚɚɚɚɚɖ:ëŲĎĄĪĎŲĮĄëŁ µŵňĊëƗ 
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[ĎëĊĎũ 
lōũĎŇ ĮŦŬŵŇ ĊōŁōũ ŬĮŲ ëŇĎŲɗ ĄōňŬĎĄŲĎŲŵũ ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĎŁĮŲɗ 
ŬĎĊ Ċō ĎĮŵŬŇōĊ ŲĎŇŦōũ ĮňĄĮĊĮĊŵňŲ ŵŲ ŁëăōũĎ ĎŲ ĊōŁōũĎ 
ŇëĤňë ëŁĮŨŵëɖ rŵŁŁë ŦōŬŵĎũĎ ëŁĮŨŵëŇ ŵŁŲũĮĄĎŬɖ ^Ċ ĊĮëŇ 
ƐĎŁ ŨŵëŇ ĎŁĎŇĎňŲŵŇɖ µĮŲ ëŇĎŲ ŦŵũŵŬ ĤũëƐĮĊë ŨŵĮŬ 
ăŁëňĊĮŲ ŲŵũŦĮŬ ĄŵũŬŵŬɖ !ũĄŵ ģĎŁĮŬ ăĮăĎňĊŵŇ ŵŲ ŲũĮŬŲĮŨŵĎ ĎŲ 
ĎĤĎŬŲëŬɖ wũĄĮ ëĄ ëŵĄŲōũ ëŵĤŵĎ ŇëŵũĮŬ ëŵĤŵĎ ňĎŨŵĎ 
ĤũëƐĮĊë Įňɖ DŲĮëŇ ĊĮĤňĮŬŬĮŇ ĊĮëŇ ŨŵĮŬ ĎňĮŇɖ !ŇĎŲ 
ĄŵũŬŵŬ ŬĮŲ ëŇĎŲ ĊĮĄŲŵŇ ŬĮŲɖ ^ň ĊĮĄŲŵŇ ňōň ë ĎũëŲ ňëŇ ëŲ 
ŁĎĄŲŵŬɖ lëĄŵŬ ƐĮƐĎũũë ƐĮŲëĎ ĄōňĤŵĎ Ďŵ ĄōňŬĎŨŵëŲ ëĄ ģĎŁĮŬ 
ĊōňĎĄ ĎŲɖ lĎō ŵũňë ëŲ ĎŁĎŇĎňŲŵŇ Ďŵ ģëĄĮŁĮŬĮŬ ŬĎĊ ŇōũăĮ 
Įň ëĄũŵ ŬŦĎĄŲũĎ ōĊĮōɖ  

:ōňƐëŁŁĮŬ ŲĎŁŁŵŬ ĮĊ ĮňŲĎũĊŵŇ ƐĎŁĮŲɖ 9ŁëňĊĮŲ ŁĮăĎũō ƐōŁŵŲŦëŲ 
ŬĎĊ ĄũëŬ ōũňëũĎ ëũĄŵ ĊŵĮ ƐĮƐëŇŵŬɖ DŲ ŇëŁĎŬŵëĊë ģëŇĎŬ 
ëĄ ŲŵũŦĮŬ ĎĤĎŬŲëŬɖ !ŁĮŨŵëŇ ŇëŁĎŬŵëĊë ăĮăĎňĊŵŇ ëũĄŵ 
ƐĮŲëĎɖ ±ŵëŇ ĎŁĎŇĎňŲŵŇ ŦŵŁƐĮňëũ ĎŲĮëŇ ňōňɖ qëŲŲĮŬ 
ëŁĮŨŵëŇ ģëŵĄĮăŵŬ ŦŵũŵŬ Įň ŇëŬŬë ŲĎŇŦōũ ňĎĄ ģĎŵĤĮëŲɖ 
rĎŨŵĎ ŬōĊëŁĎŬ ŵŲ ĎŲĮëŇ ŬĮŲɖ ^ëĄŵŁĮŬ ëŲ ĎũëŲ ŦĎŁŁĎňŲĎŬŨŵĎ 
ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĄōŇŇōĊō ĎŁĮŲ ëŲɖ Dŵ ŲŵũŦĮŬ ĎĤĎŬŲëŬ ŦũĎŲĮŵŇ 
ëĎňĎëň ŦĪëũĎŲũëɖ rëŲōŨŵĎ ŦĎňëŲĮăŵŬ ĎŲ ŇëĤňĮŬ ĊĮŬ 
ŦëũŲŵũĮĎňŲɖ µĎĊ ŲŵũŦĮŬ Įň Ďŵ ŇĮɖ ^ŇŦĎũĊĮĎŲ ŇëŬŬë 
ŲĮňĄĮĊŵňŲ ňŵňĄ ŦŵŁƐĮňëũ ŬëŦĮĎň ĎŲɖ µëĤĮŲŲĮŬ ëŁĮŨŵëŇ ëũĄŵ 
ƐĮŲëĎ ĄŵũëăĮŲŵũ ƐĮŲëĎɖ ¾ŁŁëŇĄōũŦĎũ ë ŁëĄŵŬ ƐĎŬŲĮăŵŁŵŇ 
ŬĎĊ ŇōňŬŲũë ňōň ëũĄŵɖ 

rŵŁŁë ŦōũŲŲĮŲōũ ŇëŬŬë ĮĊ ňĎŨŵĎ ëŁĮŨŵëŇ ƐĎŬŲĮăŵŁŵŇ 
ŇōũăĮɖ qëĤňĮŬ ĊĮŬ ŦëũŲŵũĮĎňŲ ŇōňŲĎŬ ňëŬĄĎŲŵũ ũĮĊĮĄŵŁŵŬ 
ŇŵŬɖ DŲ ŇëŁĎŬŵëĊë ģëŇĎŬ ëĄ ŲŵũŦĮŬ ĎĤĎŬŲëŬ ŬĎĊ ŲĎŇŦŵŬ 
ŵũňë ĎŲɖ ¯ŁëĄĎũëŲ Įň ĎĤĎŬŲëŬ ĎũëŲ ĮŇŦĎũĊĮĎŲ ŬĎĊ ĎŵĮŬŇōĊ 
ňĮŬĮ ŦōũŲë ŁōũĎŇɖ @ĮĤňĮŬŬĮŇ ĊĮëŇ ŨŵĮŬ ĎňĮŇ ŁōăōũŲĮŬɖ µĎĊ 
ŲŵũŦĮŬ ŲĮňĄĮĊŵňŲ ĮĊ ëŁĮŨŵĎŲ ũĮŬŵŬ ģĎŵĤĮëŲ Įňɖ @ŵĮ ģëŵĄĮăŵŬ 
Įň ōũňëũĎ ŨŵëŇɖ ¯ŵŁƐĮňëũ ŇëŲŲĮŬ ňŵňĄ ŬĎĊ ăŁëňĊĮŲ ŁĮăĎũō 
ƐōŁŵŲŦëŲ ŬĎĊɖ ¾ŁŲũĮĄĮĎŬ ĮňŲĎĤĎũ ŨŵĮŬ ëŵĄŲōũ ĎŁĮŲɖ Dŵ 
ŁōăōũŲĮŬ ĎŁĎŇĎňŲŵŇ ňĮăĪ ŲĎŁŁŵŬ ŇōňŬŲũë ňŵňĄ ňōňɖ 
»ōũŲōũ ƐĮŲëĎ ŦŵũŵŬ ģëŵĄĮăŵŬ ōũňëũĎɖ »ĎŁŁŵŬ ũŵŲũŵŇ ŲĎŁŁŵŬ 
ŦĎŁŁĎňŲĎŬŨŵĎ ģëĄĮŁĮŬĮŬ ĎŬŲ ƐĎŁĮŲ ĎĤĎŬŲëŬ ĊŵĮ ĮĊɖ 

lōũĎŇ ĮŦŬŵŇ ĊōŁōũ ŬĮŲ ëŇĎŲɗ ĄōňŬĎĄŲĎŲŵũ ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĎŁĮŲɗ 
ŬĎĊ Ċō ĎĮŵŬŇōĊ ŲĎŇŦōũ ĮňĄĮĊĮĊŵňŲ ŵŲ ŁëăōũĎ ĎŲ ĊōŁōũĎ 
ŇëĤňë ëŁĮŨŵëɖ rŵŁŁë ŦōŬŵĎũĎ ëŁĮŨŵëŇ ŵŁŲũĮĄĎŬɖ rŵŁŁë 
ŦōũŲŲĮŲōũ ŇëŬŬë ĮĊ ňĎŨŵĎ ëŁĮŨŵëŇ ƐĎŬŲĮăŵŁŵŇ ŇōũăĮɖ qëĤňĮŬ 
ĊĮŬ ŦëũŲŵũĮĎňŲ ŇōňŲĎŬ ňëŬĄĎŲŵũ ũĮĊĮĄŵŁŵŬ ŇŵŬɖ qōňŬŲũë 
ŇëŁĎŬŵëĊë ģëŇĎŬ ëĄ ŲŵũŦĮŬ ĎĤĎŬŲëŬ ŬĎĊ ŲĎŇŦŵŬ ŵũňë ĎŲɖ  

lōũĎŇ ĮŦŬŵŇ ĊōŁōũ ŬĮŲ ëŇĎŲɗ ĄōňŬĎĄŲĎŲŵũ ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĎŁĮŲɗ 
ŬĎĊ Ċō ĎĮŵŬŇōĊ ŲĎŇŦōũ ĮňĄĮĊĮĊŵňŲ ŵŲ ŁëăōũĎ ĎŲ ĊōŁōũĎ 
ŇëĤňë ëŁĮŨŵëɖ rŵŁŁë ŦōŬŵĎũĎ ëŁĮŨŵëŇ ŵŁŲũĮĄĎŬɖ rŵŁŁë 
ŦōũŲŲĮŲōũ ŇëŬŬë ĮĊ ňĎŨŵĎ ëŁĮŨŵëŇ ƐĎŬŲĮăŵŁŵŇ ŇōũăĮɖ qëĤňĮŬ 
ĊĮŬ ŦëũŲŵũĮĎňŲ ŇōňŲĎŬ ňëŬĄĎŲŵũ ũĮĊĮĄŵŁŵŬ ŇŵŬɖ qōňŬŲũë 
ŇëŁĎŬŵëĊë ģëŇĎŬ ëĄ ŲŵũŦĮŬ ĎĤĎŬŲëŬ ŬĎĊ ŲĎŇŦŵŬ ŵũňë ĎŲɖ  

[ĎëĊĎũ 
lōũĎŇ ĮŦŬŵŇ ĊōŁōũ ŬĮŲ ëŇĎŲɗ ĄōňŬĎĄŲĎŲŵũ ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĎŁĮŲɗ ŬĎĊ 
Ċō ĎĮŵŬŇōĊ ŲĎŇŦōũ ĮňĄĮĊĮĊŵňŲ ŵŲ ŁëăōũĎ ĎŲ ĊōŁōũĎ ŇëĤňë 
ëŁĮŨŵëɖ rŵŁŁë ŦōŬŵĎũĎ ëŁĮŨŵëŇ ŵŁŲũĮĄĎŬɖ ^Ċ ĊĮëŇ ƐĎŁ ŨŵëŇ 
ĎŁĎŇĎňŲŵŇɖ µĮŲ ëŇĎŲ ŦŵũŵŬ ĤũëƐĮĊë ŨŵĮŬ ăŁëňĊĮŲ ŲŵũŦĮŬ ĄŵũŬŵŬɖ 
¯ŵŁƐĮňëũ ŇëŲŲĮŬ ňŵňĄ ŬĎĊ ăŁëňĊĮŲ ŁĮăĎũō ƐōŁŵŲŦëŲ ŬĎĊɖ  

¾ŁŲũĮĄĮĎŬ ĮňŲĎĤĎũ ŨŵĮŬ ëŵĄŲōũ ĎŁĮŲɖ Dŵ ŁōăōũŲĮŬ ĎŁĎŇĎňŲŵŇ ňĮăĪ 
ŲĎŁŁŵŬ ŇōňŬŲũë ňŵňĄ ňōňɖ »ōũŲōũ ƐĮŲëĎ ŦŵũŵŬ ģëŵĄĮăŵŬ ōũňëũĎɖ 
»ĎŁŁŵŬ ũŵŲũŵŇ ŲĎŁŁŵŬ ŦĎŁŁĎňŲĎŬŨŵĎ Ďŵ ũŵŲũŵŇɖ Dŵ ŲŵũŦĮŬ ĎĤĎŬŲëŬ 
ŦũĎŲĮŵŇ ëĎňĎëň ŦĪëũĎŲũëɖ rëŲōŨŵĎ ŦĎňëŲĮăŵŬ ĎŲ ŇëĤňĮŬ ĊĮŬ 
ŦëũŲŵũĮĎňŲɖ µĎĊ ŲŵũŦĮŬ Įň Ďŵ ŇĮɖ ^ŇŦĎũĊĮĎŲ ŇëŬŬë ŲĮňĄĮĊŵňŲ 
ňŵňĄ ŦŵŁƐĮňëũ ŬëŦĮĎň ĎŲɖ ¾ŁŁëŇĄōũŦĎũ ë ŁëĄŵŬ ƐĎŬŲĮăŵŁŵŇ ŬĎĊ 
ŇōňŬŲũë ňōň ëũĄŵɖ 

qëŲŲĮŬ ëŁĮŨŵëŇ ģëŵĄĮăŵŬ ŦŵũŵŬ Įň ŇëŬŬë ŲĎŇŦōũ ňĎĄ ģĎŵĤĮëŲɖ 
rĎŨŵĎ ŬōĊëŁĎŬ ŵŲ ĎŲĮëŇ ŬĮŲɖ ^ëĄŵŁĮŬ ëŲ ĎũëŲ ŦĎŁŁĎňŲĎŬŨŵĎ 
ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĄōŇŇōĊō ĎŁĮŲ ëŲɖ Dŵ ŲŵũŦĮŬ ĎĤĎŬŲëŬ ŦũĎŲĮŵŇ ëĎňĎëň 
ŦĪëũĎŲũëɖ rëŲōŨŵĎ ŦĎňëŲĮăŵŬ ĎŲ ŇëĤňĮŬ ĊĮŬ ŦëũŲŵũĮĎňŲɖ µĎĊ 
ŲŵũŦĮŬ Įň Ďŵ ŇĮɖ ^ŇŦĎũĊĮĎŲ ŇëŬŬë ŲĮňĄĮĊŵňŲ ňŵňĄ ŦŵŁƐĮňëũɖ  
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»ōĊëƗɗ ëŬ ƑĎ ĤëŲĪĎũ Ųō ĄĎŁĎăũëŲĎ ŲĪĎ VĎëŬŲ ōģ ŲĪĎ                         
DƖëŁŲëŲĮōň ōģ ŲĪĎ [ōŁƗ :ũōŬŬɗ ƑĎ ëũĎ ũĎŇĮňĊĎĊ ōģ ŲĪĎ 
ŦũōģōŵňĊ ŇƗŬŲĎũƗ ëňĊ ŲũëňŬģōũŇëŲĮƐĎ ŦōƑĎũ ōģ :ĪũĮŬŲɼŬ 
ŬëĄũĮƣĄĎɖ wŵũ ũĎëĊĮňĤŬ  ĮňƐĮŲĎ ŵŬ Ųō ũĎƤĎĄŲ ōň ŲĪĎ                     
ŬĮĤňĮƣĄëňĄĎ ōģ ŲĪĎ :ũōŬŬ ňōŲ ļŵŬŲ ëŬ ë ŬƗŇăōŁ ōģ                         
ŬŵģģĎũĮňĤɗ ăŵŲ ëŬ ë ăĎëĄōň ōģ ĪōŦĎ ëňĊ ĪĎëŁĮňĤɖ 

^ň rŵŇăĎũŬ ȟȞɘȡ-Ȧɗ ƑĎ ŬĎĎ ŲĪĎ ^ŬũëĎŁĮŲĎŬ Įň ŲĪĎ ĊĎŬĎũŲ 
ŁëŇĎňŲĮňĤ ŲĪĎĮũ ĪëũĊŬĪĮŦŬ ëňĊ ŲŵũňĮňĤ ëĤëĮňŬŲ WōĊɖ ^ň 
ŲĪĎĮũ ĊĎŬŦëĮũɗ WōĊ ŬĎňĊŬ  ŬĎũŦĎňŲŬ Ųō ăĮŲĎ ŲĪĎŇɗ ŁĎëĊĮňĤ 
Ųō ŇëňƗ ģëŁŁĮňĤ ƐĮĄŲĮŇ Ųō ĊĎëŲĪɖ [ōƑĎƐĎũɗ Įň [ĮŬ ŇĎũĄƗɗ 
[Ď ŦũōƐĮĊĎŬ ë ŦëŲĪ Ųō  ŬëŁƐëŲĮōňɘ qōŬĎŬ ĮŬ ĮňŬŲũŵĄŲĎĊ Ųō 
ĄũĎëŲĎ ë ăũōňƟĎ ŬĎũŦĎňŲ ëňĊ ũëĮŬĎ ĮŲ ĪĮĤĪ ōň ë ŦōŁĎɖ 
»ĪōŬĎ ƑĪō ŁōōĿ ŵŦōň ĮŲ ëũĎ ĪĎëŁĎĊ ģũōŇ ŲĪĎĮũ ëƧĮĄŲĮōňŬɖ 
»ĪĮŬ ŬŲōũƗ ĮŁŁŵŬŲũëŲĎŬ ĪōƑ ŁōōĿĮňĤ ŵŦōň ŲĪĎ :ũōŬŬ Ąëň 
ăũĮňĤ ŵŬ ĪĎëŁĮňĤ ëňĊ ũĎĊĎŇŦŲĮōňɖ iŵŬŲ ëŬ ŲĪĎ ^ŬũëĎŁĮŲĎŬ 
ĪëĊ Ųō ŁōōĿ ŵŦ Ųō ăĎ ŬëƐĎĊɗ ƑĎ Ųōō ŇŵŬŲ ŁĮģŲ ōŵũ ĎƗĎŬ Ųō 
ŲĪĎ :ũōŬŬ ōģ :ĪũĮŬŲɖ 

µŲɖ ¯ëŵŁ ŬŦĎëĿŬ ōģ ŲĪĎ ĪŵŇĮŁĮŲƗ ōģ :ĪũĮŬŲɗ ƑĪōɗ ĊĎŬŦĮŲĎ 
ăĎĮňĤ Įň ŲĪĎ ģōũŇ ōģ WōĊɗ ĊĮĊ ňōŲ ĄŁĮňĤ Ųō [ĮŬ ĊĮƐĮňĎ             
ŬŲëŲŵŬ ăŵŲ ăĎĄëŇĎ ōňĎ ōģ ŵŬɗ ĎƐĎň ëĄĄĎŦŲĮňĤ ĊĎëŲĪ ōň ë 
:ũōŬŬɖ [ĮŬ ĎƖëŁŲëŲĮōň ĮŬ ë ũëĊĮĄëŁ ũĎĊĎƣňĮŲĮōň ōģ ŦōƑĎũɖ ^ň 

ōŵũ ƑōũŁĊɗ ŦōƑĎũ ōģŲĎň ŇëňĮģĎŬŲŬ ŲĪũōŵĤĪ ĊōŇĮňëŲĮōň ōũ 
ƑĎëŁŲĪə ĪōƑĎƐĎũɗ :ĪũĮŬŲ ũĎĊĮũĎĄŲŬ ŲĪĮŬ ăƗ ŬĪōƑĮňĤ ŵŬ 
ŲĪëŲ ŲũŵĎ ĤũĎëŲňĎŬŬ ĄōŇĎŬ ŲĪũōŵĤĪ ŁōƐĎ ëňĊ ŬĎŁģ-
ŬëĄũĮƣĄĎɖ !Ŭ ¯ōŦĎ VũëňĄĮŬ ōňĄĎ ŬëĮĊɗ ɻ»ĪĎ :ũōŬŬ ĮŬ ë ŬĮĤň 
ōģ ŁōƐĎɗ ë ŬƗŇăōŁ ōģ ŬĎũƐĮĄĎɗ ŲĪĎ ĪĮĤĪĎŬŲ ĊĎŇōňŬŲũëŲĮōň 
ōģ WōĊɶŬ ŁōƐĎ ģōũ ĪŵŇëňĮŲƗɖɻ 

^ň ŲĪĎ WōŬŦĎŁɗ ƑĎ ĪĎëũ ŲĪĎ ăĎëŵŲĮģŵŁ ĊĎĄŁëũëŲĮōň ŲĪëŲ WōĊ 
ĊĮĊ ňōŲ ŬĎňĊ [ĮŬ µōň ĮňŲō ŲĪĎ ƑōũŁĊ Ųō ĄōňĊĎŇň ĮŲɗ ăŵŲ Ųō 
ŬëƐĎ ĮŲɖ »ĪĮŬ ũĎƐĎŁëŲĮōň ĤĮƐĎŬ ŵŬ ŦũōģōŵňĊ ĪōŦĎɖ »ĪĎ 
:ũōŬŬ ĮŬ ŲĪĎ ŵŁŲĮŇëŲĎ ĎƖŦũĎŬŬĮōň ōģ WōĊɼŬ ŁōƐĎɗ ë ŁōƐĎ Ŭō 
ĊĎĎŦ ŲĪëŲ [Ď ƑĮŁŁĮňĤŁƗ ĎňĊŵũĎĊ ŬŵģģĎũĮňĤ ģōũ ōŵũ ŬëĿĎɖ 

»ōĊëƗɗ ŁĎŲ ŵŬ ĎŇăũëĄĎ ŲĪĎ :ũōŬŬɖ lĎŲ ŵŬ ňōŲ ŬĪƗ ëƑëƗ 
ģũōŇ ĮŲŬ ĄĪëŁŁĎňĤĎŬ ăŵŲ ƣňĊ ĄōŵũëĤĎ Įň ĮŲŬ ĄëŁŁ Ųō ŁōƐĎ 
ëňĊ ŬëĄũĮƣĄĎɖ 9Ɨ ŁĮģŲĮňĤ ŵŦ ŲĪĎ :ũōŬŬ Įň ōŵũ ŁĮƐĎŬɗ ƑĎ Ąëň 
ăĎĄōŇĎ ëĤĎňŲŬ ōģ ĪĎëŁĮňĤ Įň ë ăũōĿĎň ƑōũŁĊɖ qëƗ ōŵũ 
ŁĮƐĎŬ ũĎƤĎĄŲ ŲĪĎ ĤũëĄĎ ĤĮƐĎň Ųō ŵŬ ŲĪũōŵĤĪ ŲĪĮŬ ĎƖëŁŲĎĊ 
:ũōŬŬɗ ŲŵũňĮňĤ ōŵũ ŬŵģģĎũĮňĤŬ ĮňŲō ĪōŦĎ ģōũ ōŲĪĎũŬɗ ļŵŬŲ 
ëŬ :ĪũĮŬŲ ŲŵũňĎĊ [ĮŬ ŬŵģģĎũĮňĤ ĮňŲō ŬëŁƐëŲĮōň ģōũ ëŁŁɖ !Ŭ ƑĎ 
Īōňōũ ŲĪĎ :ũōŬŬ ŲōĊëƗɗ ŁĎŲ ŵŬ ũĎŇĎŇăĎũ ŲĪĎ ŦũōģōŵňĊ 
ŲũŵŲĪ ŲĪëŲ ĮŲ ĮŬ ňōŲ ŇĎũĎŁƗ ëň ĮňŬŲũŵŇĎňŲ ōģ ĊĎëŲĪ ăŵŲ ë 
ŲũĎĎ ōģ ŁĮģĎɖ ^Ų ĮŬ ŲĪũōŵĤĪ ŲĪĎ :ũōŬŬ ŲĪëŲ ƑĎ ëũĎ ŲũëňŬɫ
ģōũŇĎĊɗ ũĎĊĎĎŇĎĊɗ ëňĊ ĄëŁŁĎĊ Ųō ŁōƐĎ ëŬ :ĪũĮŬŲ ŁōƐĎĊɖ 
!ŇĎňɖ 
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[ĎëĊĎũ 
lōũĎŇ ĮŦŬŵŇ ĊōŁōũ ŬĮŲ ëŇĎŲɗ 
ĄōňŬĎĄŲĎŲŵũ ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĎŁĮŲɗ 
ŬĎĊ Ċō ĎĮŵŬŇōĊ ŲĎŇŦōũ 
ĮňĄĮĊĮĊŵňŲ ŵŲ ŁëăōũĎ ĎŲ ňōň 
ĊōŁōũĎ ŇëĤňë ëŁĮŨŵë ĮĊɖ 
¾ŁŲũĮĄĮĎŬ ŨŵĮŬ ëŵĄŲōũ ĎŁĮŲɖ  

[ĎëĊĎũ 
rŵŁŁë ŦōŬŵĎũĎ ëŁĮŨŵëŇ 
ŵŁŲũĮĄĎŬɖ ^Ċ ĊĮëŇ ƐĎŁ ŨŵëŇ 
ĎŁĎŇĎňŲŵŇɖ µĮŲ ëŇĎŲ ŦŵũŵŬ 
ĤũëƐĮĊë ŨŵĮŬ ăŁëňĊĮŲ ŲŵũŦĮŬ 
ĄŵũŬŵŬɖ ¯ŵŁƐĮňëũ ŇëŲŲĮŬ 
ňŵňĄ ŬĎĊ ăŁëňĊĮŲ ŁĮăĎũō 
ƐōŁŵŲŦëŲ ŬĎĊɖ Dŵ ŁōăōũŲĮŬ 
ňĮăĪ ŇōňŬŲũë ňŵňĄ ňōňɖ 

:ëŁŁōŵŲ µĎĄŲĮōň 
lōũĎŇ ĮŦŬŵŇ ĊōŁōũ ŬĮŲ ëŇĎŲɗ ĄōňŬĎĄŲĎŲŵũ ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĎŁĮŲɗ 
ŬĎĊ Ċō ĎĮŵŬŇōĊ ŲĎŇŦōũ ĮňĄĮĊĮĊŵňŲ ŵŲ ŁëăōũĎ ĎŲ ĊōŁōũĎ 
ŇëĤňë ëŁĮŨŵëɖ rŵŁŁë ŦōŬŵĎũĎ ëŁĮŨŵëŇ ŵŁŲũĮĄĎŬɖ ^Ċ ĊĮëŇ 
ƐĎŁ ŨŵëŇ ĎŁĎŇĎňŲŵŇɖ µĮŲ ëŇĎŲ ŦŵũŵŬ ĤũëƐĮĊë ŨŵĮŬ 
ăŁëňĊĮŲ ŲŵũŦĮŬ ĄŵũŬŵŬɖ DŲ ŇëŁĎŬŵëĊë ģëŇĎŬ ëĄ ŲŵũŦĮŬ 
ĎĤĎŬŲëŬɖ !ŁĮŨŵëŇ ŇëŁĎŬŵëĊë ăĮăĎňĊŵŇ ëũĄŵ ƐĮŲëĎɖ 
qëŲŲĮŬ ëŁĮŨŵëŇ ŦŵũŵŬ Įň ŇëŬŬë ŲĎŇŦōũ ňĎĄ ģĎŵĤĮëŲɖ  

[ĎëĊĎũ 
lōũĎŇ ĮŦŬŵŇ ĊōŁōũ ŬĮŲ ëŇĎŲɗ ĄōňŬĎĄŲĎŲŵũ ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĎŁĮŲɗ ŬĎĊ 
Ċō ĎĮŵŬŇōĊ ŲĎŇŦōũ ĮňĄĮĊĮĊŵňŲ ŵŲ ŁëăōũĎ ĎŲ ĊōŁōũĎ ŇëĤňë 
ëŁĮŨŵëɖ rŵŁŁë ŦōŬŵĎũĎ ëŁĮŨŵëŇ ŵŁŲũĮĄĎŬɖ ^Ċ ĊĮëŇ ƐĎŁ ŨŵëŇ 
ĎŁĎŇĎňŲŵŇɖ µĮŲ ëŇĎŲ ŦŵũŵŬ ĤũëƐĮĊë ŨŵĮŬ ăŁëňĊĮŲ ŲŵũŦĮŬ ĄŵũŬŵŬɖ 
¯ŵŁƐĮňëũ ŇëŲŲĮŬ ňŵňĄ ŬĎĊ ăŁëňĊĮŲ ŁĮăĎũō ƐōŁŵŲŦëŲ ŬĎĊɖ ¾ŁŲũĮĄĮĎŬ 
ĮňŲĎĤĎũ ŨŵĮŬ ëŵĄŲōũ ĎŁĮŲɖ Dŵ ŁōăōũŲĮŬ ĎŁĎŇĎňŲŵŇ ňĮăĪ ŲĎŁŁŵŬ 
ŇōňŬŲũë ňŵňĄ ňōňɖ »ōũŲōũ ƐĮŲëĎ ŦŵũŵŬ ģëŵĄĮăŵŬ ōũňëũĎɖ  

[ĎëĊĎũ 
»ĎŁŁŵŬ ũŵŲũŵŇ ŲĎŁŁŵŬ ŦĎŁŁĎňŲĎŬŨŵĎ Ďŵ ũŵŲũŵŇɖ »ōũŲōũ ƐĮŲëĎ 
ŦŵũŵŬ ģëŵĄĮăŵŬ ōũňëũĎɖ »ĎŁŁŵŬ ũŵŲũŵŇ ŲĎŁŁŵŬ ŦĎŁŁĎňŲĎŬŨŵĎ Ďŵ 
ũŵŲũŵŇɖ µĎĊ ŲŵũŦĮŬ Įň Ďŵ ŇĮɖ rëŲōŨŵĎ ŦĎňëŲĮăŵŬ ĎŲ ŇëĤňĮŬ ĊĮŬ 
ŦëũŲŵũĮĎňŲɖ µĎĊ ŲŵũŦĮŬ Įň Ďŵ ŇĮɖ ^ŇŦĎũĊĮĎŲ ŇëŬŬë ŲĮňĄĮĊŵňŲ 
ňŵňĄ ŦŵŁƐĮňëũ ŬëŦĮĎň ĎŲɖ ¾ŁŁëŇĄōũŦĎũ ë ŁëĄŵŬ ƐĎŬŲĮăŵŁŵŇ ŬĎĊ 
ŇōňŬŲũë ňōň ëũĄŵɖ 

[ĎëĊĎũ 
lōũĎŇ ĮŦŬŵŇ ĊōŁōũ ŬĮŲ ëŇĎŲɗ ĄōňŬĎĄŲĎŲŵũ ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĎŁĮŲɗ ŬĎĊ 
Ċō ĎĮŵŬŇōĊ ŲĎŇŦōũ ĮňĄĮĊĮĊŵňŲ ŵŲ ŁëăōũĎ ĎŲ ĊōŁōũĎ ŇëĤňë 
ëŁĮŨŵëɖ rŵŁŁë ŦōŬŵĎũĎ ëŁĮŨŵëŇ ŵŁŲũĮĄĎŬɖ ^Ċ ĊĮëŇ ƐĎŁ ŨŵëŇ 
ĎŁĎŇĎňŲŵŇɖ µĮŲ ëŇĎŲ ŦŵũŵŬ ĤũëƐĮĊë ŨŵĮŬ ăŁëňĊĮŲ ŲŵũŦĮŬ ĄŵũŬŵŬɖ 
¯ŵŁƐĮňëũ ŇëŲŲĮŬ ňŵňĄ ŬĎĊ ăŁëňĊĮŲ ŁĮăĎũō ƐōŁŵŲŦëŲ ŬĎĊɖ ¾ŁŲũĮĄĮĎŬ 
ĮňŲĎĤĎũ ŨŵĮŬ ëŵĄŲōũ ĎŁĮŲɖ Dŵ ŁōăōũŲĮŬ ĎŁĎŇĎňŲŵŇ ňĮăĪ ŲĎŁŁŵŬ 
ŇōňŬŲũë ňŵňĄ ňōňɖ »ōũŲōũ ƐĮŲëĎ ŦŵũŵŬ ģëŵĄĮăŵŬ ōũňëũĎɖ  

[ĎëĊĎũ 
lōũĎŇ ĮŦŬŵŇ ĊōŁōũ ŬĮŲ ëŇĎŲɗ ĄōňŬĎĄŲĎŲŵũ ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĎŁĮŲɗ ŬĎĊ 
Ċō ĎĮŵŬŇōĊ ŲĎŇŦōũ ĮňĄĮĊĮĊŵňŲ ŵŲ ŁëăōũĎ ĎŲ ĊōŁōũĎ ŇëĤňë 
ëŁĮŨŵëɖ rŵŁŁë ŦōŬŵĎũĎ ëŁĮŨŵëŇ ŵŁŲũĮĄĎŬɖ ^Ċ ĊĮëŇ ƐĎŁ ŨŵëŇ 
ĎŁĎŇĎňŲŵŇɖ µĮŲ ëŇĎŲ ŦŵũŵŬ ĤũëƐĮĊë ŨŵĮŬ ăŁëňĊĮŲ ŲŵũŦĮŬ ĄŵũŬŵŬɖ 
¯ŵŁƐĮňëũ ŇëŲŲĮŬ ňŵňĄ ŬĎĊ ăŁëňĊĮŲ ŁĮăĎũō ƐōŁŵŲŦëŲ ŬĎĊɖ Dŵ ŲŵũŦĮŬ 
ĎĤĎŬŲëŬ ŦũĎŲĮŵŇ ëĎňĎëň ŦĪëũĎŲũë ŇëĤňĮŬ ĊĮŬ ŦëũŲŵũĮĎňŲɖ  

[ĎëĊĎũ 
lōũĎŇ ĮŦŬŵŇ ĊōŁōũ ŬĮŲ ëŇĎŲɗ ĄōňŬĎĄŲĎŲŵũ ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĎŁĮŲɗ ŬĎĊ 
Ċō ĎĮŵŬŇōĊ ŲĎŇŦōũ ĮňĄĮĊĮĊŵňŲ ŵŲ ŁëăōũĎ ĎŲ ĊōŁōũĎ ŇëĤňë 
ëŁĮŨŵëɖ rŵŁŁë ŦōŬŵĎũĎ ëŁĮŨŵëŇ ŵŁŲũĮĄĎŬɖ ^Ċ ĊĮëŇ ƐĎŁ ŨŵëŇ 
ĎŁĎŇĎňŲŵŇɖ µĮŲ ëŇĎŲ ŦŵũŵŬ ĤũëƐĮĊë ŨŵĮŬ ăŁëňĊĮŲ ŲŵũŦĮŬ ĄŵũŬŵŬɖ 
¯ŵŁƐĮňëũ ŇëŲŲĮŬ ňŵňĄ ŬĎĊ ăŁëňĊĮŲ ŁĮăĎũō ƐōŁŵŲŦëŲ ŬĎĊɖ  

[ĎëĊĎũ 
»ĎŁŁŵŬ ũŵŲũŵŇ ŲĎŁŁŵŬ ŦĎŁŁĎňŲĎŬŨŵĎ Ďŵ ũŵŲũŵŇɖ »ōũŲōũ ƐĮŲëĎ 
ŦŵũŵŬ ģëŵĄĮăŵŬ ōũňëũĎɖ »ĎŁŁŵŬ ũŵŲũŵŇ ŲĎŁŁŵŬ ŦĎŁŁĎňŲĎŬŨŵĎ Ďŵ 
ũŵŲũŵŇɖ µĎĊ ŲŵũŦĮŬ Įň Ďŵ ŇĮɖ rëŲōŨŵĎ ŦĎňëŲĮăŵŬ ĎŲ ŇëĤňĮŬ ĊĮŬ 
ŦëũŲŵũĮĎňŲɖ µĎĊ ŲŵũŦĮŬ Įň Ďŵ ŇĮɖ ^ŇŦĎũĊĮĎŲ ŇëŬŬë ŲĮňĄĮĊŵňŲ 
ňŵňĄ ŦŵŁƐĮňëũ ŬëŦĮĎň ĎŲɖ ¾ŁŁëŇĄōũŦĎũ ë ŁëĄŵŬ ƐĎŬŲĮăŵŁŵŇ ŬĎĊ 
ŇōňŬŲũë ňōň ëũĄŵɖ 

 »ĪĎ µĎƐĎň µōũũōƑŬ ōģ qëũƗɗ ëŁŬō ĿňōƑň 
ëŬ ŲĪĎ µĎƐĎň @ōŁōũŬɗ ëũĎ ŬĮĤňĮƣĄëňŲ 
ĎƐĎňŲŬ Įň ŲĪĎ ŁĮģĎ ōģ ŲĪĎ 9ŁĎŬŬĎĊ ÑĮũĤĮň 
qëũƗ ŲĪëŲ ũĎƤĎĄŲ ŦũōģōŵňĊ ŬŵģģĎũĮňĤ 
ëňĊ ĎŇōŲĮōňëŁ ŦëĮňɖ [ĎũĎ ŲĪĎƗ ëũĎɗ 
ëŁōňĤ ƑĮŲĪ ëň ĎƖŦŁëňëŲĮōň ōģ ĪōƑ ĎëĄĪ 
ŬōũũōƑ Ąëň ũĎŁëŲĎ Ųō ŦĎũŬōňëŁ                                

ĎƖŦĎũĮĎňĄĎŬɘ 
 

»ĪĎ µĎƐĎň µōũũōƑŬ ōģ qëũƗ 
Ȟɖ »ĪĎ ¯ũōŦĪĎĄƗ ōģ µĮŇĎōň                                      

ɥlŵĿĎ ȟɘȠȡ-ȠȢɦ 
- wƐĎũƐĮĎƑɘ ÒĪĎň qëũƗ ëňĊ iōŬĎŦĪ                 
ŦũĎŬĎňŲĎĊ iĎŬŵŬ Įň ŲĪĎ ŲĎŇŦŁĎɗ µĮŇĎōň 
ŦũōŦĪĎŬĮĎĊ ŲĪëŲ iĎŬŵŬ ƑōŵŁĊ ăĎ ë ŬĮĤň ōģ 
ĄōňŲũëĊĮĄŲĮōň ëňĊ ģōũĎŲōŁĊ ŲĪëŲ ë ŬƑōũĊ 

ƑōŵŁĊ ŦĮĎũĄĎ qëũƗɼŬ ŬōŵŁɖ 
- ̄ĎũŬōňëŁ ²ĎƤĎĄŲĮōňɘ »ĪĮŬ ŬōũũōƑ                   
ũĎŬōňëŲĎŬ ƑĮŲĪ ŲĪĎ ĎƖŦĎũĮĎňĄĎ ōģ                         

ëňŲĮĄĮŦëŲĮňĤ ģŵŲŵũĎ ŦëĮň ōũ ŁōŬŬɗ ŬŵĄĪ ëŬ 
ŲĪĎ ģĎëũ ë ŦëũĎňŲ ģĎĎŁŬ ģōũ ŲĪĎĮũ ĄĪĮŁĊɼŬ 
ŬëģĎŲƗ ōũ ƑĎŁŁ-ăĎĮňĤɖ ^Ų ĎňĄōŵũëĤĎŬ                
ĮňĊĮƐĮĊŵëŁŬ Ųō ëĄĿňōƑŁĎĊĤĎ ŲĪëŲ ŁōƐĎ     
ōģŲĎň ĄōŇĎŬ ƑĮŲĪ ŲĪĎ ŦōŲĎňŲĮëŁ ģōũ            

ĪĎëũŲëĄĪĎɖ 
ȟɖ »ĪĎ VŁĮĤĪŲ ĮňŲō DĤƗŦŲ                                 
ɥqëŲŲĪĎƑ ȟɘȞȠ-ȞȢɦ 

- wƐĎũƐĮĎƑɘ qëũƗ ëňĊ iōŬĎŦĪ ƤĎĊ Ųō 
DĤƗŦŲ ƑĮŲĪ ŲĪĎ ĮňģëňŲ iĎŬŵŬ Ųō ĎŬĄëŦĎ 
kĮňĤ [ĎũōĊɶŬ ĊĎĄũĎĎ Ųō ĿĮŁŁ ëŁŁ ŇëŁĎ                  

ĮňģëňŲŬɖ 
- ̄ĎũŬōňëŁ ²ĎƤĎĄŲĮōňɘ »ĪĮŬ ŬōũũōƑ                 

ũĎƤĎĄŲŬ ŲĪĎ ëňƖĮĎŲƗ ëňĊ ŵňĄĎũŲëĮňŲƗ ŲĪëŲ 
ĄōŇĎ ƑĮŲĪ Ňëļōũ ŁĮģĎ ĄĪëňĤĎŬ ōũ ŬĎĎĿĮňĤ 

ŬëģĎŲƗɖ qëňƗ Ąëň ũĎŁëŲĎ Ųō ŲĪĎ                                 
ĎƖŦĎũĮĎňĄĎ ōģ ŁĎëƐĮňĤ ăĎĪĮňĊ ģëŇĮŁĮëũ 
ŬŵũũōŵňĊĮňĤŬ ĊŵĎ Ųō ĄĮũĄŵŇŬŲëňĄĎŬ             

ăĎƗōňĊ ŲĪĎĮũ ĄōňŲũōŁɗ ŬŵĄĪ ëŬ ŇōƐĮňĤ ģōũ 
ë ļōăɗ ƤĎĎĮňĤ ĄōňƤĮĄŲɗ ōũ ĊĎëŁĮňĤ ƑĮŲĪ 

ģëŇĮŁĮëŁ ŬŲũĮģĎɖ 
Ƞɖ »ĪĎ lōŬŬ ōģ ŲĪĎ :ĪĮŁĊ iĎŬŵŬ Įň ŲĪĎ 

»ĎŇŦŁĎ ɥlŵĿĎ ȟɘȡȞ-Ȣȝɦ 
- wƐĎũƐĮĎƑɘ qëũƗ ëňĊ iōŬĎŦĪ ŁōŬŲ iĎŬŵŬ 
ģōũ ŲĪũĎĎ ĊëƗŬ ĊŵũĮňĤ ë ŦĮŁĤũĮŇëĤĎ Ųō            

iĎũŵŬëŁĎŇɗ ōňŁƗ Ųō ƣňĊ [ĮŇ Įň ŲĪĎ ŲĎŇŦŁĎ 
ĊĮŬĄŵŬŬĮňĤ ŦũōģōŵňĊ ŲũŵŲĪŬ ƑĮŲĪ                       

ŲĎëĄĪĎũŬɖ 
- ̄ĎũŬōňëŁ ²ĎƤĎĄŲĮōňɘ »ĪĮŬ ŬōũũōƑ 
ŬŦĎëĿŬ Ųō ŲĪĎ ģĎĎŁĮňĤŬ ōģ ƑōũũƗɗ                           

ĄōňģŵŬĮōňɗ ëňĊ ĪĎŁŦŁĎŬŬňĎŬŬ ƑĪĎň ģëĄĮňĤ 
ŬĎŦëũëŲĮōň ģũōŇ ŁōƐĎĊ ōňĎŬɖ qëňƗ                     
ĎƖŦĎũĮĎňĄĎ ŁōŬŬ ōũ ĊĮŬĄōňňĎĄŲĮōň Įň                      
ƐëũĮōŵŬ ģōũŇŬɗ ƑĪĮĄĪ Ąëň ŁĎëĊ Ųō                        

ŇōŇĎňŲŬ ōģ ĊĎĎŦ ũĎƤĎĄŲĮōň ëňĊ ĤũōƑŲĪɖ 
ȡɖ qëũƗ qĎĎŲŬ iĎŬŵŬ ōň ŲĪĎ ÒëƗ Ųō                     

:ëŁƐëũƗ ɥlŵĿĎ ȟȠɘȟȤ-ȠȞɦ 

- wƐĎũƐĮĎƑɘ !Ŭ iĎŬŵŬ ĄëũũĮĎĊ [ĮŬ :ũōŬŬ Ųō 
:ëŁƐëũƗɗ [Ď ĎňĄōŵňŲĎũĎĊ qëũƗɗ                                 
ƑĮŲňĎŬŬĮňĤ [ĮŬ ŬŵģģĎũĮňĤ ëŬ ŬĪĎ                                
ĎƖŦĎũĮĎňĄĎĊ ĪĎũ ōƑň ëňĤŵĮŬĪɖ 

- ̄ĎũŬōňëŁ ²ĎƤĎĄŲĮōňɘ »ĪĮŬ ŬōũũōƑ                
ĎňĄëŦŬŵŁëŲĎŬ ŲĪĎ ŦëĮň ōģ ŬĎĎĮňĤ ŁōƐĎĊ 
ōňĎŬ ŬŵģģĎũɖ ^Ų Ąëň ũĎŬōňëŲĎ ƑĮŲĪ ëňƗōňĎ 
ƑĪō ĪëŬ ģĎŁŲ ĪĎŁŦŁĎŬŬ ƑĮŲňĎŬŬĮňĤ ŲĪĎ 
ŬŲũŵĤĤŁĎŬ ōģ ģëŇĮŁƗ ōũ ģũĮĎňĊŬɗ ũĎŇĮňĊĮňĤ 
ŵŬ ōģ ŲĪĎ ŬŲũĎňĤŲĪ ũĎŨŵĮũĎĊ Ųō ŬŵŦŦōũŲ 

ōŲĪĎũŬ ŲĪũōŵĤĪ ŲĪĎĮũ ŦëĮňɖ 
Ȣɖ »ĪĎ :ũŵĄĮƣƖĮōň ëňĊ @ĎëŲĪ ōģ iĎŬŵŬ 

ɥiōĪň ȞȦɘȟȢ-Ƞȝɦ 
- wƐĎũƐĮĎƑɘ qëũƗ ŬŲōōĊ ăƗ ŲĪĎ :ũōŬŬ ōģ 
iĎŬŵŬ ëŬ [Ď ƑëŬ ĄũŵĄĮƣĎĊɗ ĎňĊŵũĮňĤ ŲĪĎ 
ŵŁŲĮŇëŲĎ ŬōũũōƑ ōģ ŁōŬĮňĤ ĪĎũ Ŭōňɖ 
- ̄ĎũŬōňëŁ ²ĎƤĎĄŲĮōňɘ »ĪĮŬ ŬōũũōƑ                     

ŦũōģōŵňĊŁƗ ũĎŁëŲĎŬ Ųō ŲĪĎ ĎƖŦĎũĮĎňĄĎ ōģ 
ĊĎëŲĪ ëňĊ ŁōŬŬɖ qōŬŲ ŦĎōŦŁĎ ĎňĄōŵňŲĎũ 
ŲĪĎ ĊĎëŲĪ ōģ ŁōƐĎĊ ōňĎŬɗ ëňĊ qëũƗɼŬ                
ŬŵģģĎũĮňĤ ōģģĎũŬ ë ŇōĊĎŁ ōģ ĎňĊŵũĮňĤ 
ĤũĮĎģ ƑĪĮŁĎ ĪōŁĊĮňĤ ōň Ųō ģëĮŲĪ ëňĊ ĪōŦĎɖ 
ȣɖ »ĪĎ 9ōĊƗ ōģ iĎŬŵŬ 9ĎĮňĤ »ëĿĎň @ōƑň 
ģũōŇ ŲĪĎ :ũōŬŬ ɥlŵĿĎ ȟȠɘȢȝ-Ȣȡɦ 

- wƐĎũƐĮĎƑɘ !ģŲĎũ iĎŬŵŬ ĊĮĎĊɗ [ĮŬ ăōĊƗ 
ƑëŬ ŲëĿĎň ĊōƑň ģũōŇ ŲĪĎ :ũōŬŬ ëňĊ ŁëĮĊ 
Įň qëũƗɶŬ ëũŇŬɗ ĎŇŦĪëŬĮƟĮňĤ ĪĎũ ĊĎĎŦ 

ŬōũũōƑ ëňĊ ĪĎëũŲăũĎëĿɖ 
- ̄ĎũŬōňëŁ ²ĎƤĎĄŲĮōňɘ »ĪĮŬ ŬōũũōƑ Ąëň 
ũĎŁëŲĎ Ųō ŲĪĎ ģĎĎŁĮňĤŬ ōģ ĎŇŦŲĮňĎŬŬ ëňĊ 
ĊĎŬŦëĮũ ŲĪëŲ ëĄĄōŇŦëňƗ ŁōŬŬɖ ^Ų ũĎŇĮňĊŬ 
ĮňĊĮƐĮĊŵëŁŬ Ųō ëŁŁōƑ ŲĪĎŇŬĎŁƐĎŬ Ųō ĤũĮĎƐĎ 
ëňĊ ŦũōĄĎŬŬ ŲĪĎĮũ ĎŇōŲĮōňŬ Įň ŲĪĎ                           
ëģŲĎũŇëŲĪ ōģ ë ŬĮĤňĮƣĄëňŲ ŁōŬŬɖ 

Ȥɖ »ĪĎ 9ŵũĮëŁ ōģ iĎŬŵŬ ɥqëũĿ ȞȢɘȡȝ-ȡȤɦ 
- wƐĎũƐĮĎƑɘ qëũƗ ƑĮŲňĎŬŬĎĊ ŲĪĎ ŲũëĤĮĄ 
ăŵũĮëŁ ōģ iĎŬŵŬɗ ŇëũĿĮňĤ ŲĪĎ ƣňëŁĮŲƗ ōģ 
[ĮŬ ĊĎëŲĪ ëňĊ ĪĎũ ŦũōģōŵňĊ ŬōũũōƑɖ 
- ̄ĎũŬōňëŁ ²ĎƤĎĄŲĮōňɘ »ĪĮŬ ŬōũũōƑ                   

ũĎŬōňëŲĎŬ ƑĮŲĪ ŲĪĎ ĎƖŦĎũĮĎňĄĎ ōģ ŬëƗĮňĤ 
ĤōōĊăƗĎɗ ƑĪĎŲĪĎũ ĮŲ ăĎ ŲĪũōŵĤĪ ĊĎëŲĪ ōũ 
ŬĮĤňĮƣĄëňŲ ŁĮģĎ ĄĪëňĤĎŬ ɥĎɖĤɖɗ ŇōƐĮňĤ 
ëƑëƗɗ ĎňĊĮňĤ ë ũĎŁëŲĮōňŬĪĮŦɦɖ ^Ų                            

ĎňĄōŵũëĤĎŬ ĮňĊĮƐĮĊŵëŁŬ Ųō ƣňĊ ĪōŦĎ ëňĊ 
ĪĎëŁĮňĤ ĎƐĎň Įň ŲĪĎ ĊĎŦŲĪŬ ōģ ĤũĮĎģɖ 

 
²ĎŁëŲĮňĤ ŲĪĎ µōũũōƑŬ Ųō ¯ĎũŬōňëŁ                            

DƖŦĎũĮĎňĄĎŬ 
»ĪĎ µĎƐĎň µōũũōƑŬ ōģ qëũƗ ŬĎũƐĎ ëŬ ë 
ģũëŇĎƑōũĿ ģōũ ŵňĊĎũŬŲëňĊĮňĤ ŲĪĎ                      

ĄōŇŦŁĎƖĮŲƗ ōģ ĪŵŇëň ĎŇōŲĮōňŬ ëňĊ ŲĪĎ 
ŵňĮƐĎũŬëŁ ňëŲŵũĎ ōģ ŬŵģģĎũĮňĤɖ ²ĎƤĎĄŲĮňĤ 
ōň ŲĪĎŬĎ ŬōũũōƑŬ ëŁŁōƑŬ ĮňĊĮƐĮĊŵëŁŬ Ųō 
ŇëĿĎ ĄōňňĎĄŲĮōňŬ ăĎŲƑĎĎň qëũƗɼŬ                         

ĎƖŦĎũĮĎňĄĎŬ ëňĊ ŲĪĎĮũ ōƑň ŁĮƐĎŬɗ ōģģĎũĮňĤ 
ŬĎƐĎũëŁ ŬĮĤňĮƣĄëňŲ ĮňŬĮĤĪŲŬɘ 

Ȟɖ DŇŦëŲĪƗ ëňĊ :ōŇŦëŬŬĮōňɘ                                    
¾ňĊĎũŬŲëňĊĮňĤ qëũƗɶŬ ŬōũũōƑŬ ģōŬŲĎũŬ 
ĎŇŦëŲĪƗ ģōũ ōŲĪĎũŬ ƑĪō ŬŵģģĎũɗ                                    

ĎňĪëňĄĮňĤ ŲĪĎ ëăĮŁĮŲƗ Ųō ĄōňňĎĄŲ ƑĮŲĪ 
ëňĊ ŬŵŦŦōũŲ ŲĪōŬĎ Įň ŦëĮňɖ 

ȟɖ ²ĎĄōĤňĮŲĮōň ōģ µĪëũĎĊ [ŵŇëňĮŲƗɘ »ĪĎ 
ŬōũũōƑŬ ĪĮĤĪŁĮĤĪŲ ŲĪëŲ ŬŵģģĎũĮňĤ ĮŬ ë 
ĄōŇŇōň ĪŵŇëň ĎƖŦĎũĮĎňĄĎɖ qëňƗ                 

ĮňĊĮƐĮĊŵëŁŬ Ąëň ũĎŁëŲĎ ŲĪĎĮũ ōƑň ŬŲũŵĤĤŁĎŬ 
Ųō qëũƗɼŬ ļōŵũňĎƗɗ ũĎŇĮňĊĮňĤ ŲĪĎŇ ŲĪĎƗ 

ëũĎ ňōŲ ëŁōňĎɖ 
Ƞɖ ¯ëŲĪƑëƗŬ Ųō [ĎëŁĮňĤɘ 9Ɨ ũĎƤĎĄŲĮňĤ ōň 
ŲĪĎŬĎ ŬōũũōƑŬɗ ĮňĊĮƐĮĊŵëŁŬ ŇëƗ ƣňĊ ëň 
ëƐĎňŵĎ ģōũ ŦũōĄĎŬŬĮňĤ ŲĪĎĮũ ōƑň ĤũĮĎģɗ 
ŁĎëũňĮňĤ Ųō ňëƐĮĤëŲĎ ŲĪĎĮũ ĎŇōŲĮōňŬɗ ëňĊ 
ŵŁŲĮŇëŲĎŁƗ ŬĎĎĿĮňĤ ĪĎëŁĮňĤ ŲĪũōŵĤĪ                 

ŦũëƗĎũ ëňĊ ĄōŇŇŵňĮŲƗɖ 
ȡɖ ^ňŬŦĮũëŲĮōň ģōũ ²ĎŬĮŁĮĎňĄĎɘ qëũƗɼŬ 
ŬŲũĎňĤŲĪ Įň ĎňĊŵũĮňĤ ĪĎũ ŬōũũōƑŬ Ąëň 
ĮňŬŦĮũĎ ĮňĊĮƐĮĊŵëŁŬ Ųō ĎŇăũëĄĎ ŲĪĎĮũ 
ŬŲũŵĤĤŁĎŬ ƑĮŲĪ ģëĮŲĪ ëňĊ ũĎŬĮŁĮĎňĄĎɗ                    
ĎňĄōŵũëĤĮňĤ ŲĪĎŇ Ųō ƣňĊ ŇĎëňĮňĤ Įň 
ĪëũĊŬĪĮŦ ëňĊ Ųō ŲũŵŬŲ Įň WōĊɼŬ ŦũĎŬĎňĄĎɖ 
Ȣɖ µĎĎĿĮňĤ :ōŇģōũŲ Įň VëĮŲĪɘ qëũƗɶŬ              

ĎƖëŇŦŁĎ Ąëň ŦũōƐĮĊĎ ëŬŬŵũëňĄĎ ŲĪëŲ ĮŲ ĮŬ 
ŦōŬŬĮăŁĎ Ųō ŇëĮňŲëĮň ģëĮŲĪ ëŇĮĊ                                 

ŬŵģģĎũĮňĤɖ qëňƗ ĮňĊĮƐĮĊŵëŁŬ ƣňĊ ŬōŁëĄĎ Įň 
ĪĎũ ŬŲĎëĊģëŬŲňĎŬŬ ëŬ ŲĪĎƗ ĄōňģũōňŲ ŲĪĎĮũ 

ōƑň ĄĪëŁŁĎňĤĎŬɖ 
 

»ĪĎ µĎƐĎň µōũũōƑŬ ōģ qëũƗ ňōŲ ōňŁƗ           
ũĎƤĎĄŲ ŬĮĤňĮƣĄëňŲ ĎƐĎňŲŬ Įň ĪĎũ ŁĮģĎ ăŵŲ 
ëŁŬō ŦũōƐĮĊĎ ë ũĮĄĪ ŬōŵũĄĎ ōģ  ũĎƤĎĄŲĮōň 
ģōũ ŦĎũŬōňëŁ ĎƖŦĎũĮĎňĄĎŬ ōģ ĤũĮĎģɗ ŁōŬŬɗ 
ëňĊ ũĎŬĮŁĮĎňĄĎɖ »ĪĎƗ ĎňĄōŵũëĤĎ                             

ĮňĊĮƐĮĊŵëŁŬ Ųō ëĄĿňōƑŁĎĊĤĎ ŲĪĎĮũ ōƑň 
ĎŇōŲĮōňŬɗ ĄōňňĎĄŲ ƑĮŲĪ ōŲĪĎũŬɗ ëňĊ 

ŬĎĎĿ ŬōŁëĄĎ Įň ŲĪĎĮũ ģëĮŲĪ  



²Dl^W^w¾µ D@¾:!»^wr 
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