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@!Ø »²^¯ - lëĊĮĎŬ WŵĮŁĊ   ȝȟɣȞȠɣȟȢ  »ĪĎ ƣũŬŲ ĊëƗ ŲũĮŦ ōģ ȟȝȟȢɛ »ĪĎ ŦũĮĄĎ ĮŬ 
ʂȠȝɖ  »ĪĎ ăŵŬ ƑĮŁŁ ŁĎëƐĎ ŲĪĎ ĄĪŵũĄĪ ŦëũĿĮňĤ ŁōŲ ëŲ ȥɘȡȢ!q ëňĊ ƑĮŁŁ ŁĎëƐĎ »ĪĎ 9ĮĤ 

DëŬƗ ëŲ ëăōŵŲ ȠɘȞȢ¯q ģōũ ŲĪĎ ũĎŲŵũň ŲũĮŦ ĪōŇĎɖ 

µ!ÑD »[D @!»D 

VĎăũŵëũƗ ȟȞ ʨ ȟȟ                               
»ĪĎ !ňňŵëŁ DŇŇëňŵĎŁ ¯ëũĮŬĪ 

VĎŬŲĮƐëŁ                                                        
[ĎŁŦ ŵŬ ŬĎŁŁ ëŁŁ ŲĪōŬĎ ũëƧĎ   
ŲĮĄĿĎŲŬ ŲĪëŲ ĎƐĎũƗ ũĎĤĮŬŲĎũĎĊ       
ŦëũĮŬĪĮōňĎũ ŬĪōŵŁĊ ëŁũĎëĊƗ 
ĪëƐĎ ũĎĄĎĮƐĎĊɖ   µĎĎ Ŧȣ 

kr^W[» !» »[D ²!:Dµ                                           
ɮ [ëŬ ăĎĎň ĄëňĄĎŁŁĎĊɖ                                        

9^W ²D@ 9¾µɮ »ōĊëƗ ȝȟɣȝȦ 

ȟȝȟȢ @^w:Dµ!r µD²Ñ^:Dµ !¯¯D!l 
@wr!»^wr ¯!WD 



¯!²^µ[ ^rVw²q!»^wr 
ȝȟ  ɦ  ¯!²^µ[ V!q^lØ  ʱ  Ww@ ^µ Ò^»[ ¾µ 

DŇŇëňŵĎŁ :ëŲĪōŁĮĄ :ĪŵũĄĪ ƑĪĮĄĪ ŇĎëňŬɗ WōĊ ĮŬ ƑĮŲĪ ŵŬɗ ĮŬ ë ģëĮŲĪģŵŁ 
ĄōŇŇŵňĮŲƗ ōģ ăĎŁĮĎƐĎũŬ ĊĎĊĮĄëŲĎĊ Ųō ŦũōĄŁëĮŇĮňĤ ŲĪĎ ĤōŬŦĎŁ ōģ iĎŬŵŬ :ĪũĮŬŲ ëŬ 
ŲëŵĤĪŲ ăƗ ŲĪĎ ²ōŇëň :ëŲĪōŁĮĄ :ĪŵũĄĪ ŲĪũōŵĤĪ ƑōũĊɗ ŬëĄũëŇĎňŲɗ ëňĊ ŬĎũƐĮĄĎɖ !Ŭ 
ë ŦëũĮŬĪ ģëŇĮŁƗ ōģ WōĊɗ ƑĎ ŁĮƐĎ ăƗ ģëĮŲĪɗ ŲũŵŲĪɗ ëňĊ ŁōƐĎ ëŬ ƑĎ ƐëŁŵĎ ŲĪĎ ŬëňĄŲĮŲƗ ōģ 
ŁĮģĎ Įň ëŁŁ ĮŲŬ ŬŲëĤĎŬ ëňĊ ŇëĿĎ ŲĪĎ [ōŁƗ  DŵĄĪëũĮŬŲ ŲĪĎ ĄĎňŲĎũ ōģ ōŵũ 
ŁĮƐĎŬɖ   »ĪũōŵĤĪ ŲĪĎ ĤŵĮĊëňĄĎ ōģ ŲĪĎ [ōŁƗ  µŦĮũĮŲɗ ŲĪĎ ĄōňŬŵŁŲëŲĮōň ƑĮŲĪ ōŵũ  ŦëũĮŬĪ 
ŇĮňĮŬŲũĮĎŬɗ ƑĎ ĊĎŬĮũĎ Ųō ăĎ  ƑĮŲňĎŬŬĎŬ ōģ WōĊɶŬ ŦũĎŬĎňĄĎ ëŬ ƑĎ  ŬĪëũĎ ōŵũ ĤĮģŲŬ 
ōģ ŲĮŇĎɗ ŲëŁĎňŲɗ ëňĊ  ŲũĎëŬŵũĎ ƑĮŲĪ WōĊɶŬ VëŇĮŁƗɖ 

@ĮũĎĄŲōũ ōģ VĮňëňĄĎ 
»ëňƗë kŵŦŦëŇëŁë DƖŲɖ ȞȝȝȞ ŲĿŵŦŦëŇëŁëʧĎŇŇëňŵĎŁĄëŲĪōŁĮĄɖĄĪŵũĄĪ 

µĎĄũĎŲëũƗ 
µŲĎŁŁë µëĊōŁģō DƖŲɖ ȞȝȝȤ  ŬĎĄũĎŲëũƗʧĎŇŇëňŵĎŁĄëŲĪōŁĮĄɖĄĪŵũĄĪ 

¯ũōŦĎũŲƗ qëňëĤĎũ 
DĊƑëũĊ µĪëňňōň    DƖŲɖ Ȟȝȝȣ ŇëĮňŲĎňëňĄĎʧĎŇŇëňŵĎŁĄëŲĪōŁĮĄɖĄĪŵũĄĪ  

²ĎĄĎŦŲĮōňĮŬŲ 
²ōŬĎ qëũĮĎ 9ëŁĊōňëĊō DƖŲɖ Ȟȝȝȝ ũĎĄĎŦŲĮōňĮŬŲʧĎŇŇëňŵĎŁĄëŲĪōŁĮĄɖĄĪŵũĄĪ  

¯ëŬŲōũ 
²ĎƐɖ Vũɖ WëŵĊĮōŬō àëŇōũë  

¯ëũĮŬĪ ÑĮĄëũ  
²ĎƐɖ Vũɖ »ĪĎōĊōũĎ ^ĪĎĊōũō  

^ň ²ĎŬĮĊĎňĄĎ  
²ĎƐɖ Vũɖ iōŬĎŦĪ ¯ëŦĎŬ  

ÒĎĎĿĊëƗɣÒĎĎĿĎňĊ !ŬŬōĄĮëŲĎŬ  
²ĎƐɖ Vũɖ »ĮŇōŲĪƗ :ëňëëň  
²ĎƐɖ Vũɖ @ëƐĮĊ :ëũũ  

@ĎëĄōň !ňŲĪōňƗ :ŵŬĎō  

w:^! ʨ µëĄũëŇĎňŲëŁ ¯ũĎŦëũëŲĮōň  
@ĎëĄōň !ňŲĪōňƗ :ŵŬĎō  

²ĎŁĮĤĮōŵŬ DĊŵĄëŲĮōň  
iĎëň kũōĿŵŬ  ʱ  DƖŲɖ ȞȝȝȢ 
ũĎŁĮĤĮōŵŬĎĊŵĄëŲĮōňʧĎŇŇëňŵĎŁĄëŲĪōŁĮĄɖĄĪŵũĄĪ                   
µëňĊũë WëŁŁĎĤōŬ      µĤëŁŁĎĤōŬʧĎŇŇëňŵĎŁĄëŲĪōŁĮĄɖĄĪŵũĄĪ  

DƖŲũëōũĊĮňëũƗ qĮňĮŬŲĎũŬ ōģ [ōŁƗ :ōŇŇŵňĮōň  
Vũɖ »ĪĎō ^ĪĎĊōũō  ʱ  DƖŲɖ Ȟȝȝȡ  

lĎĄŲōũŬ  
Vũɖ »ĪĎō ^ĪĎĊōũō  ʱ  DƖŲɖ Ȟȝȝȡ  

[ōŬŦĮŲëŁĮŲƗ ɣ ¾ŬĪĎũŬ  
9ōă 9ōňňĎƗ ʨ :ĪŵĄĿ @ōŁĄĎ  

qŵŬĮĄ  
lĮňĊë :ōƟɗ ²ĎĎ iōƗ 9ëŁĊōňëĊōɗ  qĎňɶŬ :ĪōĮũ 

!ŁŲëũ VŁōƑĎũŬ  
9ĎŁŁë µĮŇăëļōň ʨ VĮŁĮŦĮňō :ōŇŇŵňĮŲƗ  

!ŁŲëũ ʨ :ŁĎũĤƗ ÑĎŬŲŇĎňŲŬ  
:ëũōŁ :ĪëŦŇëňɗ rëňĄƗ qĄ@ōňëŁĊɗ  

[ōŇĎăōŵňĊ ɣ [ōŬŦĮŲëŁ qĮňĮŬŲũƗ  
Vũɖ »ĪĎō ^ĪĎĊōũō  ʱ  DƖŲɖ Ȟȝȝȡ  

 

WĮģŲ µĪōŦ  
iōŬĎŦĪĮňĎ iōëň  ʱ  DƖŲɖ ȞȝȝȦ  

9ŁōōĊ @ũĮƐĎ 
¯ëŲŲĮ WōŇĎƟ  ʱ  ȢȣȞ-ȟȦȠ-ȦȤȣȞ  

VĮňëňĄĎ :ōŵňĄĮŁ 

¯ëũĮŬĪ :ōŵňĄĮŁ 

lëĊĮĎŬ WŵĮŁĊ  
¯ũĎŬĮĊĎňŲ rëňĄƗ qĄ@ōňëŁĊ 

kňĮĤĪŲŬ ōģ :ōŁŵŇăŵŬ  
WũëňĊ kňĮĤĪŲ 9ōă 9ŵĊĊ  

lĎĤĮōň ōģ qëũƗ 
¯ũĎŬĮĊĎňŲ  qëŵĊĎ :ëŬŬëĤňōŁ 
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qōňĊëƗɗ VĎăɖ Ȟȝ 

ȣɘȠȝ!ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɖ !ĊōũëŲĮōň 
 Ȟɘȝȝ¯ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɖɖqōƐĮĎ qōňĊëƗŬ 
 ȣɘȝȝ¯ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚlĎĤĮōň ōģ qëũƗ qĎĎŲĮňĤ 
                                    
                                    »ŵĎŬĊëƗɗ VĎăɖ ȞȞ 
  ȣɘȠȝ!ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚ!ĊōũëŲĮōň 
   Ȧɘȝȝ!ɚɚɚɚɚɚVŁĎë qëũĿĎŲ ĊōňëŲĮōň @ũōŦ wģģ 
Ȟȝɘȝȝ!ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɖVëĮŲĪ µĪëũĮňĤ 
   Ȥɘȝȝ¯ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɖɖkō: wģģĮĄĎũŬ qĎĎŲĮňĤ   
                              
                                   ÒĎĊňĎŬĊëƗɗ VĎăɖ Ȟȟ 
   ȣɘȠȝ!ɚɖɖɚɚɚɖɚɚɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖ!ĊōũëŲĮōň 
   ȟɘȝȝ¯ɚɚɚɚɚɖɖµĄĪōōŁ ōģ :ĪũĮŬŲĮëň VōũŇëŲĮōň 
    ȡɘȝȝ¯ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚµōŵŁ:ōũĎ  
    
                                   »ĪŵũŬĊëƗɗ VĎăɖ ȞȠ 
ȣɘȠȝ!ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɖ !ĊōũëŲĮōň 
Ȧɘȝȝ!ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɖɖ!ňōĮňŲĮňĤ ōģ ŲĪĎ µĮĄĿ 
Ƞɘȝȝ¯ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɖɖ[ōŁƗ [ōŵũ 
ȣɘȠȝ¯ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚ!! qĎĎŲĮňĤ 
 
                                     VũĮĊëƗɗ VĎăɖ Ȟȡ 
ȣɘȠȝ!ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɖɚɚɚ!ĊōũëŲĮōň 
ȣɘȠȝ¯ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚ»ëĮƟĎ 
 
                                    µëŲŵũĊëƗɗ VĎăɖ ȞȢ 
ȥɘȠȝ!ɚɚɚɚɚɚɚɖ ɖ:ōňģĮũŇëŲĮōň ²ĎŲũĎëŲ qëŬŬ 
Ȧɘȝȝ!ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɖ :ōňģĎŬŬĮōň 
Ȟȝɘȝȝ!ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɖɖVĮũŬŲ ²ĎĄōňĄĮŁĮëŲĮōň 
  
                                      µŵňĊëƗɗ VĎăɖ Ȟȣ   
  Ȟɘȝȝ¯ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚ w:^! :ŁëŬŬ 

 

l^»¾²W^:!l l^VD 
:!lDr@!² ʱ  ȝȠ 

»!^àE ¯²!ØD²  
DƐĎũƗ VũĮĊëƗ ëŲ ȣɘȠȝŦŇɮȤɘȠȝŦŇ  
ɥëģŲĎũ ȣɘȝȝŦŇ qëŬŬɦ ĎƖĄĎŦŲ ģōũ VĮũŬŲ VũĮĊëƗŬɖ  

µ!:²!qDr» wV »[D µ^:k  
DƐĎũƗ »ĪŵũŬĊëƗ ëģŲĎũ ŲĪĎ ȥɘȠȝëŇ ŇëŬŬ  
ōũ ĄëŁŁ ŲĪĎ ŦëũĮŬĪ ōƦĄĎ  

9!¯»^µqµ  
µŵňĊëƗŬ ëŲ ȞɘȝȝŦŇɖ µĄĪĎĊŵŁĎ ōňĎ ŇōňŲĪ Įň ëĊƐëňĄĎɖ 
:ōňŲëĄŲ ¯ëũĮŬĪ wƦĄĎɖ  

ÒD@@^rWµ  
:ōňŲëĄŲ @ĎëĄōň »ōňƗ ëŲ ŁĎëŬŲ ȣ ŇōňŲĪŬ Įň ëĊƐëňĄĎ  

[wlØ @!Øµ wV w9l^W!»^wr  
ȢɘȝȝŦŇ ÑĮĤĮŁ qëŬŬ  
ȤɘȠȝëŇɗ ȦɘȝȝëŇɗ ȞȝɘȠȝëŇɗ ȞȟɘȝȝŦŇ  

W^V» µ[w¯  
qōňĊëƗ ʨ ÒĎĊňĎŬĊëƗ ȥëŇ-ȞɘȝȝŦŇ  
»ŵĎŬĊëƗ :ŁōŬĎĊ  
»ĪŵũŬĊëƗ ʨ VũĮĊëƗ ȥëŇ-ȞŦŇ  
µëŲŵũĊëƗ :ŁōŬĎĊ  
ȡŲĪ µŵňĊëƗ ōģ ŲĪĎ qōňŲĪ Ȟȝɘȝȝ!q- ȞɘȠȝ¯q  

rw»Dɘ WĮģŲ ŬĪōŦ ƑĮŁŁ ăĎ ĄŁōŬĎĊ ƑĪĎň ŲĪĎ ŦëũĮŬĪ ōƦĄĎ ĮŬ 
ĄŁōŬĎĊ  

²wµ!²Ø W²w¾¯  
qōňĊëƗɮVũĮĊëƗ ëģŲĎũ ŲĪĎ ȤɘȠȝëŇ @ëĮŁƗ qëŬŬ  

²D:wr:^l^!»^wr  
µëŲŵũĊëƗ ëģŲĎũ ŲĪĎ ȥɘȠȝëŇ qëŬŬ  

@ō Ɨōŵ ƑëňŲ Ųō ŇëĿĎ ŬŵũĎ ŲĪĎũĎ ĪëƐĎ ăĎĎň ňō ŬŵĊĊĎň 
ŲĮŇĎ ĄĪëňĤĎŬ Ųō ëňƗ ĎƐĎňŲ ōũ ëĄŲĮƐĮŲƗ Ɨōŵ ƑëňŲ Ųō ļōĮň 
ŲĪĮŬ ƑĎĎĿɝ :ëŁŁ ŲĪĎ ŦëũĮŬĪ ōƦĄĎ ĊŵũĮňĤ ăŵŬĮňĎŬŬ ĪōŵũŬɖ  

ȢȣȞɖȡȦȣɖȟȡȥȝ  



¯!²^µ[ l^VD 
ȡ  ɦ   :lD²WØ ʨ q!µµ µ:[D@¾lD 

:lD²WØ ʨ q!µµ µ:[D@¾lD                                                                                                                                                                     

µŵňĊëƗɗ VĎăɖ ȝȦ                           
ȤɘȠȝ! Vũɖ »ĪĎō        Ȧɘȝȝ! Vũɖ :ëũũ        
  Ȟȝɘȝȝ! Vũɖ :ëũũ      ȞȝɘȠȝ! Vũɖ àëŇōũë           
Ȟȟɘȝȝ¯ Vũɖ lĎōňĎ         ȣɘȝȝ¯ Vũɖ »ĪĎō       

                                   qōňĊëƗɗ VĎăɖ Ȟȝ   
                ȤɘȠȝ! Vũɖ àëŇōũë         ȥɘȠȝ! Vũɖ :ëũũ                         

 
                                  »ŵĎŬĊëƗɗ VĎăɖ ȞȞ        

         ȤɘȠȝ! Vũɖ »ĪĎō   ȥɘȠȝ!   Vũɖ »ĮŇōŲĪƗ           
           

                               ÒĎĊňĎŬĊëƗɗ VĎăɖ Ȟȟ   
 ȤɘȠȝ! Vũɖ :ëũũ               ȥɘȠȝ! Vũɖ lĎōňĎ                     

                                            
 »ĪŵũŬĊëƗɗ VĎăɖ ȞȠ                  

ȤɘȠȝ! Vũɖ »ĪĎō           ȥɘȠȝ! Vũɖ »ĮŇōŲĪƗ  
                                    

  VũĮĊëƗɗ VĎăɖ Ȟȡ             
        ȤɘȠȝ! Vũɖ àëŇōũë      ȥɘȠȝ! Vũɖ :ëũũ          

ȣɘȝȝ¯ Vũɖ »ĪĎō                                                                                                
 

 µëŲŵũĊëƗɗ VĎăɖ ȞȢ                 
ȥɘȠȝ! Vũɖ ƟëŇōũë         

ȡɘȝȝ¯ Vũɖ »ĪĎō     ȢɘȠȝ¯ Vũɖ »ĪĎō  
  

µŵňĊëƗɗ VĎăɖ Ȟȣ                           
ȤɘȠȝ! Vũɖ :ëũũ        Ȧɘȝȝ! Vũɖ »ĮŇōŲĪƗ        
  Ȟȝɘȝȝ! Vũɖ »ĮŇōŲĪƗ      ȞȝɘȠȝ! Vũɖ lĎōňĎ          
Ȟȟɘȝȝ¯ Vũɖ :ëũũ         ȣɘȝȝ¯ Vũɖ àëŇōũë       

 
 
     

                                               

w¾² W^V»µ »w Ww@ 

VĎăũŵëũƗ ȝȟɗ ȟȝȟȢ 

VĮũŬŲ :ōŁŁĎĄŲĮōň               ʂ ȞȥɗȡȢȣɖȝȝ                    
µĎĄōňĊ :ōŁŁĎĄŲĮōň         ʂ  ȠɗȞȣȟɖȝȝ                               
kĮĊŬɶ qëŬŬ                            ʂ    ȡȟȣɖȝȝ                
wňŁĮňĎ ɥȝȟɣȝȞɦ                    ʂ    ȦȟȥɖȡȦ                 
»w»!l                                   ʂ ȟȟɗȦȤȟɖȡȦ 

 iëňŵëũƗ ȟȣɗ ȟȝȟȢ 

VĮũŬŲ :ōŁŁĎĄŲĮōň                  ʂ ȞȡɖȠȟȤɖȝȝ                    
µĎĄōňĊ :ōŁŁĎĄŲĮōň             ʂ  ȠɗȞȣȥɖȝȝ                            
kĮĊŬ qëŬŬ                              ʂ      Ƞȣȣɖȝȝ                         
wňŁĮňĎ ɥȝȞɣȟȢɦ                       ʂ   ȞɗȟȤȣɖȟȠ                               
»w»!l                                    ʂ  ȞȦɗȞȠȤɖȟȠ 

 

»ĪëňĿ Ɨōŵ ëŁŁ ģōũ Ɨōŵũ ĄōňŲĮňŵĎĊ ŬŵŦŦōũŲ 
ëňĊ ĤĎňĎũōŬĮŲƗɛ 



¯!µ»w²ɶµ @Dµk 
ȝȢ  ɦ   

µëĮňŲ ōģ ŲĪĎ ÒĎĎĿ - µëĮňŲ µĄĪōŁëŬŲĮĄë                                                                   
ɥĄɖ ȡȥȝ ɭ VĎăũŵëũƗ Ȟȝɗ Ȣȡȟɦ 

»ƑĮňŬ ōģŲĎň ŬĪëũĎ ŲĪĎ ŬëŇĎ 
ĮňŲĎũĎŬŲŬ ëňĊ ĮĊĎëŬ ƑĮŲĪ ëň 
ĎŨŵëŁ ĮňŲĎňŬĮŲƗɖ »ĪĎũĎģōũĎɗ ĮŲ 
ĮŬ ňō ŬŵũŦũĮŬĎ ŲĪëŲ                         
µĄĪōŁëŬŲĮĄë ëňĊ ĪĎũ ŲƑĮň 
ăũōŲĪĎũɗ 9ĎňĎĊĮĄŲɗ                    
ĎŬŲëăŁĮŬĪĎĊ ũĎŁĮĤĮōŵŬ                    
ĄōŇŇŵňĮŲĮĎŬ ƑĮŲĪĮň ë ģĎƑ 
ŇĮŁĎŬ ģũōŇ ĎëĄĪ ōŲĪĎũɖ 

9ōũň Įň ȡȥȝ ōģ ƑĎëŁŲĪƗ                 
ŦëũĎňŲŬɗ µĄĪōŁëŬŲĮĄë ëňĊ 
9ĎňĎĊĮĄŲ ƑĎũĎ ăũōŵĤĪŲ ŵŦ 

ŲōĤĎŲĪĎũ ŵňŲĮŁ ĪĎ ŁĎģŲ ĄĎňŲũëŁ ^ŲëŁƗ ģōũ ²ōŇĎ Ųō ĄōňŲĮňŵĎ ĪĮŬ 
ŬŲŵĊĮĎŬɖ 

lĮŲŲŁĎ ĮŬ ĿňōƑň ōģ µĄĪōŁëŬŲĮĄëɶŬ ĎëũŁƗ ŁĮģĎɖ µĪĎ ģōŵňĊĎĊ ë                          
ũĎŁĮĤĮōŵŬ ĄōŇŇŵňĮŲƗ ģōũ ƑōŇĎň ňĎëũ qōňŲĎ :ëŬŬĮňō ëŲ 
¯ŁōŇăëũĮōŁëɗ ƣƐĎ ŇĮŁĎŬ ģũōŇ ƑĪĎũĎ ĪĎũ ăũōŲĪĎũ ĤōƐĎũňĎĊ ë 
ŇōňëŬŲĎũƗɖ 

»ĪĎ ŲƑĮňŬ ƐĮŬĮŲĎĊ ĎëĄĪ ōŲĪĎũ ōňĄĎ ë ƗĎëũ Įň ë ģëũŇĪōŵŬĎ                    
ăĎĄëŵŬĎ µĄĪōŁëŬŲĮĄë ƑëŬ ňōŲ ŦĎũŇĮŲŲĎĊ ĮňŬĮĊĎ ŲĪĎ ŇōňëŬŲĎũƗɖ 
»ĪĎƗ ŬŦĎňŲ ŲĪĎŬĎ ŲĮŇĎŬ ĊĮŬĄŵŬŬĮňĤ ŬŦĮũĮŲŵëŁ ŇëŲŲĎũŬɖ 

!ĄĄōũĊĮňĤ Ųō ŲĪĎ @ĮëŁōĤŵĎŬ ōģ µŲɖ WũĎĤōũƗ ŲĪĎ WũĎëŲɗ ŲĪĎ ăũōŲĪɫ
Ďũ ëňĊ ŬĮŬŲĎũ ŬŦĎňŲ ŲĪĎĮũ ŁëŬŲ ĊëƗ ŲōĤĎŲĪĎũ Įň ŦũëƗĎũ ëňĊ                   
ĄōňƐĎũŬëŲĮōňɖ µĄĪōŁëŬŲĮĄë ŬĎňŬĎĊ ĪĎũ ĊĎëŲĪ ƑëŬ ĄŁōŬĎ ëŲ ĪëňĊ 
ëňĊ ŬĪĎ ăĎĤĤĎĊ 9ĎňĎĊĮĄŲ Ųō ŬŲëƗ ƑĮŲĪ ĪĎũ ŵňŲĮŁ ŲĪĎ ňĎƖŲ ĊëƗɖ 

[Ď ũĎģŵŬĎĊ ĪĎũ ũĎŨŵĎŬŲ ăĎĄëŵŬĎ ĪĎ ĊĮĊ ňōŲ ƑëňŲ Ųō ŬŦĎňĊ ë 
ňĮĤĪŲ ōŵŲŬĮĊĎ ŲĪĎ ŇōňëŬŲĎũƗɗ ŲĪŵŬ ăũĎëĿĮňĤ ĪĮŬ ōƑň ²ŵŁĎɖ 
µĄĪōŁëŬŲĮĄë ëŬĿĎĊ WōĊ Ųō ŁĎŲ ĪĎũ ăũōŲĪĎũ ũĎŇëĮň ëňĊ ë ŬĎƐĎũĎ 
ŲĪŵňĊĎũŬŲōũŇ ăũōĿĎ ōŵŲɗ ŦũĎƐĎňŲĮňĤ 9ĎňĎĊĮĄŲ ëňĊ ĪĮŬ ŇōňĿŬ 
ģũōŇ ũĎŲŵũňĮňĤ Ųō ŲĪĎ ëăăĎƗɖ 

9ĎňĎĊĮĄŲ ĄũĮĎĊ ōŵŲɗ ɳWōĊ ģōũĤĮƐĎ Ɨōŵɗ µĮŬŲĎũɖ ÒĪëŲ ĪëƐĎ Ɨōŵ 
ĊōňĎɝɴ µĄĪōŁëŬŲĮĄë ũĎŦŁĮĎĊɗ ɳ̂ ëŬĿĎĊ ë ģëƐōũ ōģ Ɨōŵ ëňĊ Ɨōŵ            
ũĎģŵŬĎĊɖ ^ ëŬĿĎĊ ĮŲ ōģ WōĊ ëňĊ ĪĎ ĤũëňŲĎĊ ĮŲɖɴ 

9ũōŲĪĎũ ëňĊ ŬĮŬŲĎũ ŦëũŲĎĊ ŲĪĎ ňĎƖŲ ŇōũňĮňĤ ëģŲĎũ ŲĪĎĮũ ŁōňĤ 
ĊĮŬĄŵŬŬĮōňɖ »ĪũĎĎ ĊëƗŬ ŁëŲĎũɗ 9ĎňĎĊĮĄŲ ƑëŬ ŦũëƗĮňĤ Įň ĪĮŬ          
ŇōňëŬŲĎũƗ ëňĊ ŬëƑ ŲĪĎ ŬōŵŁ ōģ ĪĮŬ ŬĮŬŲĎũ ũĮŬĮňĤ ĪĎëƐĎňƑëũĊ Įň 
ŲĪĎ ģōũŇ ōģ ë ƑĪĮŲĎ ĊōƐĎɖ 9ĎňĎĊĮĄŲ ŲĪĎň ëňňōŵňĄĎĊ ŲĪĎ ĊĎëŲĪ 
ōģ ĪĮŬ ŬĮŬŲĎũ Ųō ŲĪĎ ŇōňĿŬ ëňĊ ŁëŲĎũ ăŵũĮĎĊ ĪĎũ Įň ŲĪĎ ŲōŇă ĪĎ 
ĪëĊ ŦũĎŦëũĎĊ ģōũ ĪĮŇŬĎŁģɖ 

²ĎƤĎĄŲĮōň 

µĄĪōŁëŬŲĮĄë ëňĊ 9ĎňĎĊĮĄŲ ĤëƐĎ ŲĪĎŇŬĎŁƐĎŬ ŲōŲëŁŁƗ Ųō WōĊ ëňĊ 
ĤëƐĎ ŲōŦ ŦũĮōũĮŲƗ Ųō ĊĎĎŦĎňĮňĤ ŲĪĎĮũ ģũĮĎňĊŬĪĮŦ ƑĮŲĪ ĪĮŇ 
ŲĪũōŵĤĪ ŦũëƗĎũɖ »ĪĎƗ ŬëĄũĮƣĄĎĊ ŬōŇĎ ōģ ŲĪĎ ōŦŦōũŲŵňĮŲĮĎŬ 
ŲĪĎƗ ƑōŵŁĊ ĪëƐĎ ĪëĊ Ųō ăĎ ŲōĤĎŲĪĎũ ëŬ ăũōŲĪĎũ ëňĊ ŬĮŬŲĎũ Įň 
ōũĊĎũ ăĎŲŲĎũ Ųō ģŵŁƣŁŁ ŲĪĎĮũ ƐōĄëŲĮōň Ųō ŲĪĎ ũĎŁĮĤĮōŵŬ ŁĮģĎɖ ^ň            
ĄōŇĮňĤ ĄŁōŬĎũ Ųō :ĪũĮŬŲɗ ĪōƑĎƐĎũɗ ŲĪĎƗ ģōŵňĊ ŲĪĎƗ ƑĎũĎ ëŁŬō 
ĄŁōŬĎũ Ųō ĎëĄĪ ōŲĪĎũɖ ^ň ļōĮňĮňĤ ë ũĎŁĮĤĮōŵŬ ĄōŇŇŵňĮŲƗɗ ŲĪĎƗ ĊĮĊ 
ňōŲ ģōũĤĎŲ ōũ ģōũŬëĿĎ ŲĪĎĮũ ģëŇĮŁƗ ăŵŲ ũëŲĪĎũ ģōŵňĊ ŇōũĎ           
ăũōŲĪĎũŬ ëňĊ ŬĮŬŲĎũŬɖ 

µëĮňŲ µĄĪōŁëŬŲĮĄë ĮŬ ŲĪĎ ¯ëŲũōň µëĮňŲ ōģɘ 

:ŁōĮŬŲĎũĎĊ rŵňŬ 

:DlD9²!»^rW Òw²l@ q!²²^!WD @!Ø ȟȝȟȢ 

 ÒōũŁĊ qëũũĮëĤĎ @ëƗɗ ŲĪĎ ŬĎĄōňĊ µŵňĊëƗ ōģ VĎăũŵëũƗ ëňĊ 
rëŲĮōňëŁ qëũũĮëĤĎ ÒĎĎĿ ¾µ! ɥ VĎăũŵëũƗ Ȥ-Ȟȡɦ ëũĎ            
ōăŬĎũƐĎĊ ëňňŵëŁŁƗ Įň ŲĪĎ ĊĮōĄĎŬĎŬ ëňĊ ŦëũĮŬĪĎŬ        
ŲĪũōŵĤĪōŵŲ ōŵũ ĄōŵňŲũƗ ëŬ ëň ōŦŦōũŲŵňĮŲƗ Ųō ģōĄŵŬ ōň 
ăŵĮŁĊĮňĤ ë ĄŵŁŲŵũĎ ōģ ŁĮģĎ ëňĊ ŁōƐĎ ŲĪëŲ ăĎĤĮňŬ ƑĮŲĪ                
ŬŵŦŦōũŲĮňĤ ëňĊ ŦũōŇōŲĮňĤ ŇëũũĮëĤĎ ëňĊ ŲĪĎ ģëŇĮŁƗɖ  

»ĪĎ ŲĪĎŇĎ ģōũ ÒōũŁĊ qëũũĮëĤĎ @ëƗ ëňĊ rëŲĮōňëŁ qëũũĮëĤĎ 
ÒĎĎĿ ȟȝȟȢ ĮŬ ɳ qëũũĮëĤĎɘ µōŵũĄĎ ōģ [ōŦĎɗ µŦũĮňĤ ōģ           
²ĎňĎƑëŁɗ ¯ŵũŬŵĎ ë lëŬŲĮňĤ lōƐĎɖɴ  

ÒōũŁĊ qëũũĮëĤĎ @ëƗ ĮŬ ëň ōŵŲĤũōƑŲĪ ōģ ƑōũŁĊ ƑĮĊĎ           
qëũũĮëĤĎ DňĄōŵňŲĎũ ëň !ŦōŬŲōŁëŲĎ ëĮŇĎĊ ëŲ ĪĎŁŦĮňĤ            
ĄōŵŦŁĎŬ ŇëĿĎ ĤōōĊ ŇëũũĮëĤĎ ĎƐĎň ăĎŲŲĎũɖ ÒōũŁĊ                   
qëũũĮëĤĎ @ëƗ ăĎĤëň Įň ȞȦȥȠ ëňĊ ĮŬ ĄĎŁĎăũëŲĎĊ ĎƐĎũƗ            
ŬĎĄōňĊ µŵňĊëƗ ōģ VĎăũŵëũƗ Įň ĊĮōĄĎŬĎŬ ëĄũōŬŬ ŲĪĎ Ąōŵňɫ
ŲũƗɖ ^ň ȞȦȦȠ ĪĮŬ ĪōŁĮňĎŬŬɗ ¯ōŦĎ iōĪň ¯ëŵŁ ^^ɗ ĮŇŦëũŲĎĊ ĪĮŬ           
!ŦōŬŲōŁĮĄ 9ŁĎŬŬĮňĤŬ ōň ÒōũŁĊ qëũũĮëĤĎ @ëƗɖ  

»ĪĎ ŦŵũŦōŬĎ ōģ ÒōũŁĊ qëũũĮëĤĎ @ëƗ ĮŬ Ųō ĪĮĤĪŁĮĤĪŲ ŲĪĎ 
ăĎëŵŲƗ ōģ ŇëũũĮëĤĎ ëňĊ Ųō Īōňōũ ĪŵŬăëňĊŬ ëňĊ ƑĮƐĎŬ ģōũ 

ŲĪĎĮũ ģëĮŲĪģŵŁňĎŬŬ ëňĊ ŬëĄũĮƣĄĎŬɖ ^Ų ĮŬ ë ŲũĮăŵŲĎ Ųō                   
ĪŵŬăëňĊŬ ëňĊ ƑĮƐĎŬ ëŬ ŲĪĎ ģōŵňĊëŲĮōň ōģ ŲĪĎ ģëŇĮŁƗɗ ŲĪĎ 
ăëŬĮĄ ŵňĮŲ ōģ ŬōĄĮĎŲƗɖ ÒĪĎň ƑĎ ŲĪĮňĿ ōģ ŇëũũĮëĤĎɗ ƑōũĊŬ 
ŁĮĿĎ ŁōƐĎɗ ģëĮŲĪģŵŁňĎŬŬɗ ŲũŵŬŲɗ ŬëĄũĮƣĄĎŬɗ ģōũĤĮƐĎňĎŬŬ ëňĊ 
ŦĎũŬĎƐĎũëňĄĎ ëňĊ ŇëňƗ ōŲĪĎũ ƐëŁŵĎŬ ĄōŇĎ Ųō ŇĮňĊɖ  

Vōũ ŵŬ Įň ŲĪĎ ĄĪŵũĄĪɗ ŲĪĎ ĮĊĎë ōģ ŬëĄũëŇĎňŲ ëňĊ ĄōƐĎňëňŲ 
ĎŇăũëĄĎŬ ëŁŁ ŲĪĎŬĎ ĎƖŦũĎŬŬĮōňŬ ëŬ ƑĎ ĄōňŬĮĊĎũ ŲĪĎ               
ŁōƐĮňĤ ëňĊ ĤũëĄĎĊ ũĎŁëŲĮōňŬĪĮŦ ōģ ōňĎ Ňëň ëňĊ ōňĎ             
ƑōŇëň Įň ë ŵňĮōň ŲĪëŲ ĮŬ ģëĮŲĪģŵŁɗ ģũŵĮŲģŵŁ ëňĊ ģōũĎƐĎũɖ  

»ĪĎ ĄĪŵũĄĪ ĪëŬ ëŁƑëƗŬ ăĎŁĮĎƐĎĊ ëňĊ ŲëŵĤĪŲ ŲĪëŲ ŇëũũĮëĤĎ 
ĮŬ ŲĪĎ ɳĮŇëĤĎ ōģ ŲĪĎ ŵňĮōň ōģ :ĪũĮŬŲ ƑĮŲĪ ĪĮŬ ĄĪŵũĄĪɖɴ »ĪĎ 
ŁëŲĎ ŦōŦĎ ňōŲĎĊ ŲĪëŲ ɳ ŇëũũĮëĤĎ 
ĮŬ ëň ëĄŲ ōģ ŲĪĎ ƑĮŁŁ ŲĪëŲ ŬĮĤňĮƣĎŬ 
ëňĊ ĮňƐōŁƐĎŬ ë ŇŵŲŵëŁ ĤĮģŲ ƑĪĮĄĪ 
ŵňĮŲĎŬ ŲĪĎ ŬŦōŵŬĎŬ ëňĊ ăĮňĊ 
ŲĪĎŇ Ųō ŲĪĎĮũ ĎƐĎňŲŵëŁ ŬōŵŁŬ ƑĮŲĪ 
ƑĪōŇ ŲĪĎƗ ŇëĿĎ ŵŦ ë ŬōŁĎ           
ģëŇĮŁƗɗ ë ɵ @ōŇĎŬŲĮĄ :ĪŵũĄĪɖ     -
Vũ àëŇōũë 
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@Ďëũ ¯ëũĮŬĪĮōňĎũɘ 

wňĄĎ ëĤëĮň ĮŲ ĮŬ ŲĮŇĎ Ųō Ųŵũň ōŵũ ëŲŲĎňŲĮōň Ųō ōŵũ !ňňŵëŁ ¯ëũĮŬĪ 
VĎŬŲĮƐëŁ ëňĊ ²ëƧĎɖ »ĪĮŬ ĮŬ ë ŦëũĮŬĪ ĎƐĎňŲ ëŬ ƑĎ ũĎļōĮĄĎ Įň ŲĪĎ 
lōũĊ ģōũ ĤĮƐĮňĤ ŵŬ ŲĪĮŬ ĤũĎëŲ ōŦŦōũŲŵňĮŲƗ Ųō ĄōŇĎ ŲōĤĎŲĪĎũ ëŬ ë 
ŦëũĮŬĪ ģëŇĮŁƗɖ  

»ĪĎ ĊëŲĎŬ ģōũ ŲĪĎ ȟȝȟȢ !ňňŵëŁ ¯ëũĮŬĪ VĎŬŲĮƐëŁ ëũĎ                              
VũĮĊëƗɗ  VĎăũŵëũƗ ȟȞŬŲ ģũōŇ ȡɘȝȝŦŇ Ųō ȥɘȝȝŦŇ ʨ                                                    
µëŲŵũĊëƗɗ VĎăũŵëũƗ ȟȟňĊ ģũōŇ ȥɘȝȝëŇ-ȤɘȝȝŦŇɖ   

ÒĎ ƑĮŁŁ ăĎ ĪëƐĮňĤ ë VŁĎë qëũĿĎŲ Įň :ōŁŵŇăŵŬ [ëŁŁɗ ģōōĊɗ ăëĿĎ ŬëŁĎ 
ëňĊ ĄōģģĎĎɗ Ąëũ ŬĪōƑɗ ëňĊ ĄĪĮŁĊũĎňɶŬ ëĄŲĮƐĮŲĮĎŬ ëŁōňĤ ƑĮŲĪ ë  ĄĪĮŁĊũĎňɶŬ ăëŬĿĎŲ ũëƧĎɖ @ĎŲëĮŁŬ Ąëň ăĎ ģōŵňĊ Įň ōŵũ ăŵŁŁĎŲĮň ëňĊ ōň 
ōŵũ ŦëũĮŬĪ ƑĎăŬĮŲĎ ëŬ ƑĎŁŁɖ 

wŵũ VĎŬŲĮƐëŁ ëňĊ ²ëƧĎ ĮŬ ŲĪĎ ŬĮňĤŁĎ ăĮĤĤĎŬŲ ģŵňĊũëĮŬĮňĤ ĎģģōũŲ ƑĎ ŇëĿĎ ĎëĄĪ ƗĎëũɖ ^ ëŇ ƑũĮŲĮňĤ Ųō ëŬĿ Ɨōŵ ģōũ Ɨōŵũ ĄōňŲĮňŵĎĊ 
ŬŵŦŦōũŲ ëňĊ ŦëũŲĮĄĮŦëŲĮōň Įň ŲĪĎ ŵŦĄōŇĮňĤ ũëƧĎɖ ÒĎ ĪōŦĎ ĎëĄĪ ōģ Ɨōŵũ ģëŇĮŁĮĎŬ ƑĮŁŁ ŦŵũĄĪëŬĎ ōũ ŬĎŁŁ ëŲ ŁĎëŬŲ ōňĎ ăōōĿ ōģ ũëƧĎ 
ŲĮĄĿĎŲŬɖ ¯ŁĎëŬĎ ģĎĎŁ ģũĎĎ Ųō ŬĎŁŁ Ųō ňĎĮĤĪăōũŬɗ ģũĮĎňĊŬɗ ōŲĪĎũ ģëŇĮŁƗ ŇĎŇăĎũŬɗ ëňĊɣōũ Ąō-ƑōũĿĎũŬɛ »ĪĎ ĄōŬŲ ōģ ĎëĄĪ ŲĮĄĿĎŲ ĮŬ 
ʂȞȝɖȝȝ ōũ ʂȢȝɖȝȝ ģōũ ë ăōōĿ ōģ ȣ ŲĮĄĿĎŲŬɖ ^ ĪëƐĎ ĎňĄŁōŬĎĊ ōňĎ ŬĪĎĎŲ ɥŲƑō ăōōĿŬɦ ōģ ŲĮĄĿĎŲŬ ƑĮŲĪ ŲĪĮŬ ŁĎŲŲĎũɖ  

»ĪĮŬ ƗĎëũɗ ƑĎ ĪëƐĎ ĄĪōŬĎň ëĤëĮň Ųō ĪëƐĎ ĄëŬĪ ŦũĮƟĎŬɘ 

ȞŬŲ ̄ũĮƟĎɘ ʂȢɗȝȝȝ 

ȟňĊ ̄ũĮƟĎɘ ʂȟɗȢȝȝ 

ȠũĊ ̄ũĮƟĎɘ ʂȞɗȢȝȝ 

Ȟȝ :ōňŬōŁëŲĮōň ¯ũĮƟĎŬ ōģɘ ʂȟȝȝ ĎëĄĪ 

 

¯ŁĎëŬĎ ũĎŲŵũň ŲĪĎ ŲĮĄĿĎŲŬ ƑĮŲĪ Ɨōŵũ ĊōňëŲĮōňɖ !ĊĊĮŲĮōňëŁ ŲĮĄĿĎŲŬ ëũĎ ëƐëĮŁëăŁĎ ëŲ ŲĪĎ ŦëũĮŬĪ ōƦĄĎɖ »ĪĎ ĊũëƑĮňĤ ƑĮŁŁ ŲëĿĎ 
ŦŁëĄĎ ōň µëŲŵũĊëƗɗ VĎăũŵëũƗ ȟȟňĊ ëŲ ȤɘȝȝŦŇɖ  

^ ŲĪëňĿ Ɨōŵ ƑĮŲĪ ëŁŁ ŇƗ ĪĎëũŲ ģōũ Ɨōŵũ ĄōňŲĮňŵĎĊ ŬŵŦŦōũŲ Ųō ōŵũ ¯ëũĮŬĪ ëňĊ ^ ŁōōĿ ģōũƑëũĊ Ųō ŬĪëũĮňĤ ŲĪĎ ĤōōĊ ŲĮŇĎŬ ƑĮŲĪ Ɨōŵ ëŲ 
ŲĪĎ VĎŬŲĮƐëŁɛ ÒĎ ƑōŵŁĊ ëŁŬō ŁĮĿĎ Ųō ŲĪëňĿ lōũňĎ ëňĊ µōňŬ ƑĪō ĤĎňĎũōŵŬŁƗ ĄōƐĎũĎĊ ŲĪĎ ĄōŬŲ ōģ ŦũĮňŲĮňĤ ŲĪĎ ũëƧĎ ŲĮĄĿĎŲŬɖ  

 

ØōŵũŬ Įň :ĪũĮŬŲɗ 

!rwrØqw¾µ 

¯!  µrwÒ !rWDl 

!rwrØqw¾µ 



qōňĊëƗɗ VĎăɖ Ȟȝ 
 ȤɘȠȝëŇ   ɡ@ōũōŲĪƗ lĎĎ ăƗ !ŁĎƖ lĎĎ                                                          :rōƐĎŁŁō VëŇĮŁƗ ăƗ WëũƗ ʨ 9ëũăëũë qōũũĮŬ 
 ȥɘȠȝëŇ   »rĪōŇëŬ ¾ũĄĮŵōŁĮ ăƗ @ëňĮĎŁ @ɶ!ĄĮĎũňō                                     DrŇĎŲĎũĮō qĎŇĎňĤ ²ōë µũɖ ăƗ ¾:^ [[ VëŇĮŁƗ 

 
                                                                                                    »ŵĎŬĊëƗɗ VĎăɖ ȞȞ 
 ȤɘȠȝëŇ   ɡ»ĮŇōŲĪƗ WĮĊŬĎĤ ăƗ @ĮĊĮ WĮĊŬĎĤ                                                 !rŇĎũĮĄë ʨ DňũĮŨŵĎ !Ɵŵë ăƗ lëŵũë !Ɵŵë 
                 ²rëŇōň ^ĤňëĄĮō ¯ëŁŇĎũō ăƗ µōňɗ ²ëŇōň ¯ëŁŇĎũō 
 ȥɘȠȝëŇ   ²rōŬĎ ʨ DŁĮë ¯ĎŲũĮĄōňĎ ăƗ µōň                                                     ²rōăĎũŲ lĎƑ ăƗ ÒĮģĎɣ iŵĊƗ lĎƑ                                              
                   

ÒĎĊňĎŬĊëƗɗ VĎăɖ Ȟȟ 
 ȤɘȠȝëŇ   !rĤňĎŬ ¯ëĊōƐëň ăƗ qĮĄĪĎŁĎ 9ŵōňëĮŵŲō                                   qrëũĄō :ĪëƐĎƟ ăƗ »ōŇ @ĮĤĮëĄōŇō 
                  ɡ²ĎĎ iōƗ 9ëŁĊōňëĊōɣ»ĪëňĿŬĤĮƐĮňĤɣ9ĮũŲĪĊëƗ ăƗ VëŇĮŁƗ 
 ȥɘȠȝëŇ   ÑrĮňĄĎňŲ ²ĮƟƟō ăƗ iōĪň ʨ :ĪũĮŬŲĮňĎ ÒĮŁĿĎňŬ                            !rňŲōňĮō !ŁŇĎĮĊë ăƗ »ōŇ ʨ @ōŁŁƗ :ōŇŦëũëŲō                                                                                     
                                                                                                                                                        

»ĪŵũŬĊëƗɗ VĎăɖ ȞȠ 
 ȤɘȠȝëŇ   ɡqëŬōň ²ĮĄĪŇōňĊ ăƗ !ŁĎƖ lĎĎ                                                     @rōũĎĎň VŁƗň ăƗ ɰɰɰɰɰɰɰɰɰɰɰɰɰɰɰɰ                                                                                              
 ȥɘȠȝëŇ   WrĮŵŬĎŦŦĎ 9ĮũëũĊĮ ăƗ ÒĮģĎɣqëũĮë 9ĮũëũĊĮ                                    VrũĎĊ WōĎŲƟ ăƗ 9ōă 9ŵĊĊ                                                                              

 
                                                                                                     VũĮĊëƗɗ VĎăɖ Ȟȡ 
 ȤɘȠȝëŇ   ɡ¯ĎĊũō ʨ DƐĎŁƗň µëňŲĮĎŬŲĎăëňɣ!ňňĮƐĎũŬëũƗ                                rrĮĄĪōŁëŬ ¯ōŲĮŲō ăƗ DŁĮƟëăĎŲĪ ¯ōŲĮŲō 
                                                ăƗ DƐĎŁƗň µëňŲĮĎŬŲĎăëň                                 
 ȥɘȠȝëŇ   ÑrĮĄŲōũ ʨ !ňĤĎŁĮňë ¯ëĄĮĎňƟë ăƗ :ĪũĮŬŲĮňĎ ʨ iōĪň                       :rëũŁ :ëŲëŵũō ăƗ !ňňĎ ʨ WĎũũƗ WĎũĪëũŲ 
 ȣɘȝȝŦŇ              Vw² ¯²^Dµ»µ                                                                                               Vw² ¯²^Dµ»µ                                                                                                         
                                                                                                                                                                                                                                                                                           
                                                                                                    µëŲŵũĊëƗɗ VĎăɖ ȞȢ 
                                                                                                                                                                                                                                   
 ȥɘȠȝëŇ  WrĮŵŬĎŦŦĎ 9ĮũëũĊĮ ăƗ qëũĮë 9ĮũëũĊĮ                                                  ɡ»ĪōŇëŬ DĮĄĪɣ[ĎëŁĮňĤ ăƗ 9ōă 9ŵĊĊ                                                                                                                                          
 ȡɘȝȝŦŇ                    9wwk wV »[D @D!@                                                                           9wwk wV »[D @D!@ 
 ȢɘȠȝŦŇ  !rŁŁ µōŵŁŬĮň ¯ŵũĤëŲōũƗ ăƗ 9ōƟĮĊëũ ʨ 9ĎũŲë ¯ĎŬë                            qrĮĄĪëĎŁ :ëũňĎƐëŁĎ ăƗ lĮŬë µëňŲōũō  
                   !rňň lƗňĄĪ ăƗ !ňňĎ µŇƗŲĪ                                                                                                                 

   µŵňĊëƗɗ VĎăɖ Ȟȣ 
  ȤɘȠȝëŇ  ɡàëŇăũëňō -  »ōũũĎŬ VëŇĮŁƗ ăƗ ɰɰɰɰɰɰɰɰɰɰɰ                                :rëũōŁ WũōĄĄĮë ăƗ WëũƗ ʨ 9ëũăëũë qōũũĮŬ 
  ȦɘȝȝëŇ   irŵŁĮë qëũŲĮňĮ ăƗ @ëŵĤĪŲĎũ                                                               :rōũëƟōň qëŁŵăëƗ ăƗ qëũĮŁƗň ¯ĎňŬĎũĤë 
                   irŵëňĮŲō ʨ qëŲĮŁĊĎ àŵëŬŵŁë ăƗ VëŇĮŁƗ                                                                                         
ȞȝɘȠȝëŇ          ¯!²^µ[^wrD²µ ʨ 9DrDV!:»w²µ                                                  ¯!²^µ[^wrD²µ ʨ 9DrDV!:»w²µ 
ȞȟɘȝȝŦŇ  :rĪũĮŬŲĮňë ʨ :ũĎŬĄĎňƟō ²ōŬëŲō ʨ VëŇĮŁƗ ăƗ WũëňĊĊëŵĤĪŲĎũ      ɡ9ōƟĮĊëũ ʨ 9ĎũŲë ¯ĎŬëɣ[ĎëŁŲĪ ʨ ÒĎŁŁăĎĮňĤ 
  ȣɘȝȝŦŇ  ²rĮňë lōŇăëũĊ ăƗ 9ōă @ëŁŲōň                                                          WrŁōũĮë [ĎňĊĎũŬōň ăƗ ăōă @ëŁŲōň  

ÒDDklØ q!µµ ^r»Dr»^wrµ 
 VD9²¾!²Ø ȝȠɮVD9²¾!²Ø ȝȦɗ ȟȝȟȢ ʱ  ȝȤ 

       Vrũɖ WŵƗ VĎňĤĎũ ăƗ ¯ũĮĄĎ VëŇĮŁƗ Vrũɖ ²ōŇĎŵŬ ăƗ ¯ũĮĄĎ VëŇĮŁƗ Vrũɖ 9ĮŁŁ qŵňĮƟ ăƗ ¯ũĮĄĎ VëŇĮŁƗ                                                                
Vrũɖ WŵƗ VĮëňō ăƗ ¯ũĮĄĎ VëŇĮŁƗ      

                                Vrũɖ »ĮŇōŲĪƗ ăƗ ¯ũĮĄĎ VëŇĮŁƗ  Vrũɖ VĮňĿ ăƗ ¯ũĮĄĎ VëŇĮŁƗ   ɡDƐë ʨ wŁĮƐĮë µŲũëňō ăƗ ¯ũĮĄĎ VëŇĮŁƗ   
ɡDƐë ʨ wŁĮƐĮë µŲũëňō ăƗ ¯ũĮĄĎ VëŇĮŁƗ    

                                                                                                                                                                                                     

!l»!² VlwÒD²µ                                          Ñ^W^l  l^W[»µ                                              µ[²^rD VlwÒD²µ 

 



¯ŁĎëŬĎ ŲëĿĎ ŬōŇĎ ŲĮŇĎ ŲĪĮŬ ƑĎĎĿ Ųō ũĎŇĎŇăĎũ ŲĪĎ ģōŁŁōƑĮňĤ 
Įň Ɨōŵũ ŦũëƗĎũŬɘ Vōũ ëŁŁ Įň ōŵũ ŦëũĮŬĪ ģëŇĮŁƗ ƑĪō ëũĎ ŬŵģģĎũĮňĤ 

ŬĎũĮōŵŬ ōũ ŲĎũŇĮňëŁ ĮŁŁňĎŬŬɘ  
Vōũ ŇĎň ëňĊ ƑōŇĎň Įň ŲĪĎ !ũŇĎĊ VōũĄĎŬɗ ëňĊ ŲĪĎĮũ ģëŇĮŁĮĎŬɘ  

!r@ Vw² !ll l^µ»D@ 9DlwÒ 

¯²!ØD² Ò!²²^w²µ 
¯²!ØD² l^µ»ɘ Ò[^µ¯D² ! ¯²!ØD² Vw² qD ʱ  ȝȥ 

¯²!ØD² 9DVw²D [wlØ :wqq¾r^wr ɖ   lōũĊɗ ^ ăĎŁĮĎƐĎ ëňĊ 
ŦũōģĎŬŬ ŲĪëŲ Øōŵ ëũĎ ŲũŵŁƗ :ĪũĮŬŲɗ µōň ōģ ŲĪĎ lĮƐĮňĤ WōĊɗ ƑĪō 
ĄëŇĎ ĮňŲō ŲĪĎ ƑōũŁĊ Ųō ŬëƐĎ ŬĮňňĎũŬɗ ōģ ƑĪōŇ ^ ëŇ ŲĪĎ ƣũŬŲɖ 
!ĄĄĎŦŲ ŇĎ ŲĪĮŬ ĊëƗ ëŬ ^ ŦëũŲëĿĎ ōģ Ɨōŵũ ŇƗŬŲĮĄëŁ ŬŵŦŦĎũɗ w 
µōň ōģ WōĊɖ qëƗ ŲĪĎ ŦëũŲëĿĮňĤ ōģ Ɨōŵũ ĪōŁƗ ŇƗŬŲĎũĮĎŬɗ w lōũĊ 
ăĎ ňōŲ ģōũ ļŵĊĤŇĎňŲ ōũ ĄōňĊĎŇňëŲĮōňɗ ăŵŲ ģōũ ŲĪĎ ĪĎëŁĮňĤ ōģ 
ăōĊƗ ëňĊ ŬōŵŁɖ ^ ëŁŬō ăĎŁĮĎƐĎ ëňĊ ŦũōģĎŬŬ ŲĪëŲ ŲĪĮŬɗ ƑĪĮĄĪ ^ ëŇ 
ëăōŵŲ Ųō ũĎĄĎĮƐĎɗ ĮŬ ŲũŵŁƗ Ɨōŵũ ŇōŬŲ ŦũĎĄĮōŵŬ 9ōĊƗ ëňĊ 9ŁōōĊɗ 
ƑĪĮĄĪɗ ^ ŦũëƗɗ ŇëĿĎ ŇĎ ƑōũŲĪƗ Ųō ũĎĄĎĮƐĎ ģōũ ŲĪĎ ũĎŇĮŬŬĮōň ōģ 
ëŁŁ ŇƗ ŬĮňŬ ëňĊ ŁĮģĎ ĎƐĎũŁëŬŲĮňĤɖ !ŇĎňɖ  

¯²!ØD² »w µ!^r» q^:[!Dl »[D !²:[!rWDl µŲɖ qĮĄĪëĎŁ 
ŲĪĎ !ũĄĪëňĤĎŁɗ ĊĎģĎňĊ ŵŬ Įň ăëŲŲŁĎɖ 9Ď ōŵũ ĊĎģĎňŬĎ ëĤëĮňŬŲ ŲĪĎ 
ƑĮĄĿĎĊňĎŬŬ ëňĊ ŬňëũĎŬ ōģ ŲĪĎ @ĎƐĮŁɖ qëƗ WōĊ ũĎăŵĿĎ ĪĮŇ ƑĎ 
ĪŵŇăŁƗ ŦũëƗɗ ëňĊ Ċō ŲĪōŵɗ w ¯ũĮňĄĎ ōģ ŲĪĎ ĪĎëƐĎňŁƗ ĪōŬŲŬɗ ăƗ 
ŲĪĎ ŦōƑĎũ ōģ WōĊɗ ĄëŬŲ ĮňŲō ĪĎŁŁ µëŲëňɗ ëňĊ ëŁŁ ŲĪĎ ĎƐĮŁ ŬŦĮũĮŲŬɗ 
ƑĪō ŦũōƑŁ ëăōŵŲ ŲĪĎ ƑōũŁĊ ŬĎĎĿĮňĤ ŲĪĎ ũŵĮň ōģ ŬōŵŁŬɖ !ŇĎňɖ  

¯²!ØD² Vw² Ñw:!»^wrµɖ  lōũĊ iĎŬŵŬɗ ëŬ Øōŵ ōňĄĎ ĄëŁŁĎĊ 
ŲĪĎ ƣũŬŲ ĊĮŬĄĮŦŁĎŬ Ųō ŇëĿĎ ŲĪĎŇ ƣŬĪĎũŬ ōģ ŇĎňɗ ŁĎŲ Ɨōŵũ ŬƑĎĎŲ 
ĮňƐĮŲëŲĮōň ĄōňŲĮňŵĎ Ųō ũĎŬōŵňĊɘ :ōŇĎ ģōŁŁōƑ qĎɛ WĮƐĎ ƗōŵňĤ 
ŇĎň ëňĊ ƑōŇĎň ŲĪĎ ĤũëĄĎ ōģ ũĎŬŦōňĊĮňĤ ŨŵĮĄĿŁƗ Ųō Ɨōŵũ 
ƐōĮĄĎɖ µŵŦŦōũŲ ōŵũ ăĮŬĪōŦŬɗ ŦũĮĎŬŲŬ ëňĊ ĄōňŬĎĄũëŲĎĊ ŦĎōŦŁĎ 
Įň ŲĪĎĮũ ëŦōŬŲōŁĮĄ Łëăōũɖ WũëňŲ ŦĎũŬĎƐĎũëňĄĎ Ųō ōŵũ 
ŬĎŇĮňëũĮëňŬ ëňĊ Ųō ëŁŁ ŲĪōŬĎ ƑĪō ëũĎ ĄëũũƗĮňĤ ōŵŲ ŲĪĎ ĮĊĎëŁ ōģ 
ë ŁĮģĎ ŲōŲëŁŁƗ ĄōňŬĎĄũëŲĎĊ Ųō Ɨōŵũ ŬĎũƐĮĄĎɖ !ƑëĿĎň Įň ōŵũ 
ĄōŇŇŵňĮŲƗ ë ŇĮŬŬĮōňëũƗ ĎëĤĎũňĎŬŬɖ lōũĊɗ ŬĎňĊ Ɨōŵũ ƑōũĿĎũŬ 
Ųō Ɨōŵũ ĪëũƐĎŬŲ ëňĊ Ċō ňōŲ ëŁŁōƑ ĪŵŇëňĮŲƗ Ųō ăĎ ŁōŬŲ ģōũ ŲĪĎ 
ŁëĄĿ ōģ ŦëŬŲōũŬɗ ŇĮŬŬĮōňëũĮĎŬ ëňĊ ŦĎōŦŁĎ ĊĎĊĮĄëŲĎĊ Ųō ŲĪĎ 
ĄëŵŬĎ ōģ ŲĪĎ WōŬŦĎŁɖ qëũƗɗ qōŲĪĎũ ōģ ŲĪĎ :ĪŵũĄĪɗ ŲĪĎ ŇōĊĎŁ ōģ 
ĎƐĎũƗ ƐōĄëŲĮōňɗ ĪĎŁŦ ŵŬ Ųō ŬëƗ ɳƗĎŬɴ Ųō ŲĪĎ lōũĊ ƑĪō ĄëŁŁŬ ŵŬ Ųō 
ĄōōŦĎũëŲĎ Įň ŲĪĎ ĊĮƐĮňĎ ŦŁëň ōģ ŬëŁƐëŲĮōňɖ !ŇĎňɖ  

¯²!ØD² Vw² w¾² q^l^»!²Øɖ !ŁŇĮĤĪŲƗ WōĊ ÒĎ ŬŲëňĊ ăĎģōũĎ 
Ɨōŵ Įň ŬŵŦŦŁĮĄëŲĮōňɗ !ŬĿĮňĤ Øōŵũ @ĮƐĮňĎ ŇĎũĄƗ ëňĊ ŦũōŲĎĄŲĮōňɗ 
»ō ĎňƐĎŁōŦ ƑĮŲĪ Øōŵũ ĮňƐĮňĄĮăŁĎ ëũŇōũɗ wŵũ ŁōƐĎĊ ōňĎŬ Įň ëŁŁ 
ăũëňĄĪĎŬ ōģ ŲĪĎ ŬĎũƐĮĄĎɖ WĮƐĎ ŲĪĎŇ ĄōŵũëĤĎ ëňĊ ŬŲũĎňĤŲĪ 
!ĤëĮňŬŲ ëŁŁ ĎňĎŇĮĎŬɗ 9ōŲĪ ŬŦĮũĮŲŵëŁ ëňĊ ŦĪƗŬĮĄëŁɗ !ňĊ ĪëŬŲĎň 
ŲĪĎĮũ ŬëģĎ  ļōŵũňĎƗɗ 9ëĄĿ Ųō ŲĪĎĮũ ĪōŇĎŬ ëňĊ ģëŇĮŁĮĎŬɖ  ^ģ ĮŲ ăĎ 
Øōŵũ [ōŁƗ ÒĮŁŁ »ĪëŲ ŲĪĎƗ ăĎ ĤëŲĪĎũĎĊ Ųō Øōŵũ ăōŬōŇɗ ÒĮŲĪ ŲĪĎ 
ĎŲĎũňëŁ ƐëňĤŵëũĊ ōģ ŲĪĎ ŬëĮňŲŬɗ lĎŲ ŲĪĎĮũ ļōŵũňĎƗ Ųō Øōŵũ 
ĎƐĎũŁëŬŲĮňĤ ëũŇŬ 9Ď ŬƑĮģŲ ëňĊ ŦëĮňŁĎŬŬɗ ÒĪĎũĎ ŲĪĎƗ ŇëƗ ŬŲëňĊ 
Įň Īōňōũ ëňĊ ĤŁōũƗɗ ¯ũëĮŬĮňĤ Øōŵ ģōũ ëŁŁ ĎŲĎũňĮŲƗɖ !ŇĎň 

i¾9^lDD ¯²!ØD²ɖ VëŲĪĎũ Įň ĪĎëƐĎňɗ ŇëƗ ŲĪĎ ģëĮŲĪ Ɨōŵ ĪëƐĎ 
ĤĮģŲĎĊ ŵŬ Įň Ɨōŵũ Ŭōň iĎŬŵŬ :ĪũĮŬŲɗ ōŵũ ăũōŲĪĎũɗ ëňĊ ŲĪĎ ƤëŇĎ 
ōģ ĄĪëũĮŲƗ ĿĮňĊŁĎĊ Įň ōŵũ ĪĎëũŲŬ ăƗ ŲĪĎ [ōŁƗ µŦĮũĮŲɗ ũĎëƑëĿĎň Įň 
ŵŬɗ ŲĪĎ ăŁĎŬŬĎĊ ĪōŦĎ ģōũ ŲĪĎ ĄōŇĮňĤ ōģ Ɨōŵũ kĮňĤĊōŇɖ qëƗ 
Ɨōŵũ ĤũëĄĎ ŲũëňŬģōũŇ ŵŬ ĮňŲō ĊĮŁĮĤĎňŲ ĄŵŁŲĮƐëŲōũŬ ōģ ŲĪĎ 
ĎƐëňĤĎŁĮĄëŁ ŬĎĎĊŬ ŲĪëŲ ŇëĿĎ ĪŵŇëňĮŲƗ ëňĊ ŲĪĎ ĄōŬŇōŬ ũĮŬĎ 
ŵňŲō ŲĪĎ ĄōňƣĊĎňŲ ĎƖŦĎĄŲëŲĮōň ōģ ŲĪĎ ňĎƑ ĪĎëƐĎňŬ ëňĊ ŲĪĎ 
ňĎƑ ĎëũŲĪɗ ƑĪĎň ƑĮŲĪ ŲĪĎ ŦōƑĎũŬ ōģ DƐĮŁ ōƐĎũĄōŇĎɗ Ɨōŵũ ĤŁōũƗ 
ŬĪëŁŁ ăĎ ŇëňĮģĎŬŲĎĊ ĎŲĎũňëŁŁƗɖ qëƗ ŲĪĎ ĤũëĄĎ ōģ ŲĪĎ iŵăĮŁĎĎ 
ũĎëƑëĿĎň Įň ŵŬɗ ¯ĮŁĤũĮŇŬ ōģ [ōŦĎɗ ŲĪĎ ƗĎëũňĮňĤ ģōũ ĪĎëƐĎňŁƗ 
ŲũĎëŬŵũĎŬ ëňĊ Ŧōŵũ ōƐĎũ ëŁŁ ŲĪĎ ĎëũŲĪ ŲĪĎ ļōƗ ëňĊ ŦĎëĄĎ ōģ ōŵũ 
²ĎĊĎĎŇĎũɖ »ō Ɨōŵ WōĊ ăŁĎŬŬĎĊ Įň ĎŲĎũňĮŲƗɗ ăĎ ŦũëĮŬĎ ëňĊ ĤŁōũƗ 
ģōũ ĎƐĎũ ëňĊ ĎƐĎũɖ !ŇĎňɖ 

@ëƐĮĊ ʨ iōĪň 
lĎňōũĎ :ŵũëŲōŁō 
qëũĮŁƗň 9ōƗŁĎ 
!ňĊũĎë !ňëŬŲëŬĮ 
µĪĎŁŁƗ VĮōũĮňĮ 
DĊ 9ŵŬĪ 

9ōă wăĎũĪōŁƟĎũ 
iōĪň ÒĮŁĿĎňŬ 
µĄōŲŲ DŁŁĮŬōň 
DƐëňĤĎŁĮňĎ 
          DƟĎĮŁō 
qĮĄĪëĎŁ WĎĪũĎŬ 
këũĎň µŵŁŁĮƐëň 
µĎëň àëĪŵŁ 

@ëũũĎň WŵƟŇëň 
qëũƗ lōŵ 
:ōňňĮĎ  

         ¯ëňĎŦĮňŲō 
!ŇëŁĮë qëƟƟōŁĮň 
lĎōň qëũŲĮň 
iōĎ @ĎŁëĤëŇĮ 
²ōŬĎ qëũĮĎ 
        ²ĎĤňĎũ 

qĮĄĪëĎŁ qëňŵĎŁĎ 
:ëũŁë ²ŵĮƟ 

9ĎňļëŇĮň ²ōăĎŁō 
këũĎň qĄ:ëũŲƗ 
»ɖiɖ WĎňƟëŁĎ 
@ëƐĎ ²ŵĮƟ 

ÑĮĄŲōũĮë ²ōăĎŁō 
qŬɖ µɖ 

²ōŬĎ 9ōũŬĎŁŁë     
lĎƖĮĎ [ĎŁĤĎũŬōň  
@ëƐĮĊ µŇĎũëŁĊō 
iëňĎŲŲĎ :ōŁĎ  
µŲĎƐĎň qëũŲĮň                
      µĮĿĎŬ 

WĮëňňë ¯ëĤëň 
µŵƟëňňĎ ¯ŵŁĎō                                                                               
µũɖ VũëňĄĎŬ ÑëŬŬ  

        wµ: 
qëũƗ lōƐĎŁëňĊ  
µëŇ VëŁĄōňĎ  
¯ëŲũĮĄĮë WōŁŬŲĎĮň 
»ëƗŁōũ @ōŬĪ 
qëũĮŁƗň qëũŲĮňō 
WŵŁŬĪëň qōĊĎňë  
qëĤĤĮĎ @ōŁëň 
!ŇĎŁĮŲë :ōƟ-  
       àëũũëĤë 
[ĎëŲĪĎũ qëũŲĮň 
»ëĮĮŁōũ qĄWĎĎ 
²ōňëŁĊ WũĮģģĮŲĪŬ  
qëũĤĮĎ WĮëŨŵĮňŲō 
qëũĮë VĎũňëňĊĎƟ  
²ëŦĪëĎŁ ²ōŇëň 
iëŇĎŬ DƟĎĮŁō 
9ũĎňĊë DƟĎĮŁō 

:ƗňŲĪĮë qëũŲĮň 
VũëňĄĮŬ qëũŲĮň 
[ĎũŇōĮňĎ @ɼ:ũŵƟ  
9ũĮĤĮŲŲĎ kňōŦŬ 
»ōňĮ kũĎëŇĎũ 
WĎũũƗ WĎũĪëũĊ  
DŵĄŁĮĊĎŬ :ĎũŵŲŲĮ 
µëŇŵĎŁ WōňƟëŁĎŬ 
ÑĮĄŲōũĮō 
²ëƗ ÒōŁģģ 
¯ëŲũĮĄĮë »ũĮŦĮ 
WĮũëŁĊō  
^Ċë WĮëňňĎŲŲĮňë 
»ōŇ [ĮĄĿĎƗ 
iōŬĎŲŲĎ ÒĎăĎũ      
 ÑĮňĄĎňŲ ²ĮƟƟō 
lōŵĮŬ ¯ĎũŲĮĄōňĎ 
!ňň :ëƐëŬĎňō 
:ĪëũŁĎŬ :ɖ»ŵģëňō 
!ňĤĎŁë @ĮŬĄĎŦōŁë                    
!ňňë [ëŁģōũĊ                                               
µëŁ ØëňĎŁŁō                                     
ÑĮĄŲōũ ²ĮƐĎũë                                        
ÒĮŁŁĮëŇ lĮňĊňĎũ                                          
lĮŬë @ĎŁŁë 
          VĎŇĮňë                                                
qëũİë Dɖ 
±ŵĮŌōňĎŬ-                                     
qĎũĄëĊō  
@ĮëňĎ @ëňĮĎŁŬ                         
:ëũŇĎň iōňĎŬ                                                 
9ĮŁŁ [ëŇĮŁŲōň                                 
²ëŁŦĪ µĎňĎŬĎ                           
²ëŇōňë                                               
!ŬĪ WëăëŁŁëĪ                              
këũĎň ²ëŇĎƗ                                 
»ōŇ »ũĮŦĮ                                          
qëũƗ !ňň                                          
lĮŬë ¯ëƗňĎ                                           
qëũĮŁƗň WũĎĎň                               
iōŬĎŦĪ      
µëŁëŇōňĎ                       
¯ĪƗŁŁĮŬ lōŇĮŲōŁë                       
qëũĮë !Ňëũō                                    
!ňĮĎŁë ^ĤňëĄƟëĿ                          
lĮŁŁĮëň :ëŇŦëƗňō                         
»ĎũũƗ µĄĪƑĮňĤĎ                          
»ōŇ @ɶ!ŇĮĄō 
WëăũĮĎŁ àëŇōũë                    
ÑĮňĄĎňŲ 9ŁŵŇ          
²ĮĄëũĊō  9ŁŵŇ    
WĮňë qëũĮĎ 9ɖ                    
:ōĪĎň                  
@ëƐĮĊ µŲũōŇŦģ     
µëŁ [ëňōňō       
:ĪũĮŬ !ňĤōŲŲĮ   
[ĎëŲĪĎũ µŇĮŲĪ 
iëŬōň µŇĮŲĪ                  
²ōňëŁĊ qĎũĪĮĤĎ  

²ōŬĪëň                 
Karen Jensen 

Cynthis Martin    
WëũũƗ µōŁōŇōň   
^ŁĊë µōŬë 9ōŲĎũō   
:ëũŁōŬ »ōăōň        
iĮŁŁ VōũŬĪĎƗ       
WĎũũƗ µëňŲĮŁŁĮ       
WëĮŁ [ĮŁŁ         
:ĪũĮŬŬĮĎ 9ŵĊũĮĄĿ 
VũëňĿ @ëƟƟō       
@Įňë ±ŵĎŁĄĪ 
µŲĎƑëũŲ lĮăũĮƟƟĮ 
»ĪōŇëŬ lëňĊ 
!ĤëŲĪë µëĄĄĮō  
²ōăĎũŲ !ŁăĎũŲŬōň  
²ëģëĎŁ 9ōŲĎũō  
!ŁăĎũŲ VĎũňëňĊĎŬ 
@ōũĎĎň ²ōŇëňō   
9ũĮŲňĎƗ :ŁōŬŬōň 
iĎëňĎŲŲĎ WëŁŁĎĤōŬ 
!ĊũĮëňë DŁĎļëŁĊĎ  
wŬƑëŁĊō :ĎŬëũ 
qōňëŬŲĎũĮō   
qĮĄĪëĎŁ :ĎĄĎũĎ  
iëĪëƟĮĎŁ ²ōŁĊëň  
!ăĮĤëĮŁ :ĪĮň-lĎňň  
WĎũŲũŵĊĮŬ ²ĮƐĎũë 
qëũŲĮňĎƟ                        
qĎũũĮŁŁ »ŵĄĿĎũ   
@Ďăũë »ŵĄĿĎũ       
qëĤĤĮĎ @ëƟƟō   
qëũŲĪë WŵŲƟŇëň    
rōëĪ !ŁŲĪĎũĮōŬ   
@Ďăũë µĎũũĮŲĎŁŁë  
iōŬĎŦĪ ²ĎëŲĎĤŵĮ 
!ňŲĪōňƗ µŦĮũĮŲō     
²ĪĎë                       
²ëĎĄĪĎũ                 
@ōŵĤ ²ōĊĤĎũŬ  
@ōũĮŬ ÑōŵũĮňĎň   
µĮŬŲĎũ ÑĎũōňĮŨŵĎ 
@:µw                      
@ëňňƗ 9ĎũĄĮŁĎŬ 
DŁĮƟëăĎŲĪ lëňƟë-
[ëļĿō               
DŁĎëňōũ [ĎŇŇĎũ  
iōŬĎŦĪ lëŵũĮë     
iŵĊƗ lĎƑ            
DũňĮĎ µĿĎŁŲōň   
:ëũŁōŲŲë                  
iōŬĎģë ʨ @ōŁōũĎŬ 
DĄĪëƐëũũĮë 
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[ĎëĊĎũ 
lōũĎŇ ĮŦŬŵŇ ĊōŁōũ ŬĮŲ ëŇĎŲɗ 
ĄōňŬĎĄŲĎŲŵũ ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĎŁĮŲɗ 
ŬĎĊ Ċō ĎĮŵŬŇōĊ ŲĎŇŦōũ 
ĮňĄĮĊĮĊŵňŲ ŵŲ ŁëăōũĎ ĎŲ ňōň 
ĊōŁōũĎ ŇëĤňë ëŁĮŨŵë ĮĊɖ 
¾ŁŲũĮĄĮĎŬ ŨŵĮŬ ëŵĄŲōũ ĎŁĮŲɖ  

[ĎëĊĎũ 
rŵŁŁë ŦōŬŵĎũĎ ëŁĮŨŵëŇ 
ŵŁŲũĮĄĎŬɖ ^Ċ ĊĮëŇ ƐĎŁ ŨŵëŇ 
ĎŁĎŇĎňŲŵŇɖ µĮŲ ëŇĎŲ ŦŵũŵŬ 
ĤũëƐĮĊë ŨŵĮŬ ăŁëňĊĮŲ ŲŵũŦĮŬ 
ĄŵũŬŵŬɖ ¯ŵŁƐĮňëũ ŇëŲŲĮŬ 
ňŵňĄ ŬĎĊ ăŁëňĊĮŲ ŁĮăĎũō 
ƐōŁŵŲŦëŲ ŬĎĊɖ Dŵ ŁōăōũŲĮŬ 
ňĮăĪ ŇōňŬŲũë ňŵňĄ ňōňɖ 

:ëŁŁōŵŲ µĎĄŲĮōň 
lōũĎŇ ĮŦŬŵŇ ĊōŁōũ ŬĮŲ ëŇĎŲɗ ĄōňŬĎĄŲĎŲŵũ ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĎŁĮŲɗ 
ŬĎĊ Ċō ĎĮŵŬŇōĊ ŲĎŇŦōũ ĮňĄĮĊĮĊŵňŲ ŵŲ ŁëăōũĎ ĎŲ ĊōŁōũĎ 
ŇëĤňë ëŁĮŨŵëɖ rŵŁŁë ŦōŬŵĎũĎ ëŁĮŨŵëŇ ŵŁŲũĮĄĎŬɖ ^Ċ ĊĮëŇ 
ƐĎŁ ŨŵëŇ ĎŁĎŇĎňŲŵŇɖ µĮŲ ëŇĎŲ ŦŵũŵŬ ĤũëƐĮĊë ŨŵĮŬ 
ăŁëňĊĮŲ ŲŵũŦĮŬ ĄŵũŬŵŬɖ DŲ ŇëŁĎŬŵëĊë ģëŇĎŬ ëĄ ŲŵũŦĮŬ 
ĎĤĎŬŲëŬɖ !ŁĮŨŵëŇ ŇëŁĎŬŵëĊë ăĮăĎňĊŵŇ ëũĄŵ ƐĮŲëĎɖ 
qëŲŲĮŬ ëŁĮŨŵëŇ ŦŵũŵŬ Įň ŇëŬŬë ŲĎŇŦōũ ňĎĄ ģĎŵĤĮëŲɖ  

[ĎëĊĎũ 
lōũĎŇ ĮŦŬŵŇ ĊōŁōũ ŬĮŲ ëŇĎŲɗ ĄōňŬĎĄŲĎŲŵũ ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĎŁĮŲɗ ŬĎĊ 
Ċō ĎĮŵŬŇōĊ ŲĎŇŦōũ ĮňĄĮĊĮĊŵňŲ ŵŲ ŁëăōũĎ ĎŲ ĊōŁōũĎ ŇëĤňë 
ëŁĮŨŵëɖ rŵŁŁë ŦōŬŵĎũĎ ëŁĮŨŵëŇ ŵŁŲũĮĄĎŬɖ ^Ċ ĊĮëŇ ƐĎŁ ŨŵëŇ 
ĎŁĎŇĎňŲŵŇɖ µĮŲ ëŇĎŲ ŦŵũŵŬ ĤũëƐĮĊë ŨŵĮŬ ăŁëňĊĮŲ ŲŵũŦĮŬ ĄŵũŬŵŬɖ 
¯ŵŁƐĮňëũ ŇëŲŲĮŬ ňŵňĄ ŬĎĊ ăŁëňĊĮŲ ŁĮăĎũō ƐōŁŵŲŦëŲ ŬĎĊɖ ¾ŁŲũĮĄĮĎŬ 
ĮňŲĎĤĎũ ŨŵĮŬ ëŵĄŲōũ ĎŁĮŲɖ Dŵ ŁōăōũŲĮŬ ĎŁĎŇĎňŲŵŇ ňĮăĪ ŲĎŁŁŵŬ 
ŇōňŬŲũë ňŵňĄ ňōňɖ »ōũŲōũ ƐĮŲëĎ ŦŵũŵŬ ģëŵĄĮăŵŬ ōũňëũĎɖ  

[ĎëĊĎũ 
»ĎŁŁŵŬ ũŵŲũŵŇ ŲĎŁŁŵŬ ŦĎŁŁĎňŲĎŬŨŵĎ Ďŵ ũŵŲũŵŇɖ »ōũŲōũ ƐĮŲëĎ 
ŦŵũŵŬ ģëŵĄĮăŵŬ ōũňëũĎɖ »ĎŁŁŵŬ ũŵŲũŵŇ ŲĎŁŁŵŬ ŦĎŁŁĎňŲĎŬŨŵĎ Ďŵ 
ũŵŲũŵŇɖ µĎĊ ŲŵũŦĮŬ Įň Ďŵ ŇĮɖ rëŲōŨŵĎ ŦĎňëŲĮăŵŬ ĎŲ ŇëĤňĮŬ ĊĮŬ 
ŦëũŲŵũĮĎňŲɖ µĎĊ ŲŵũŦĮŬ Įň Ďŵ ŇĮɖ ^ŇŦĎũĊĮĎŲ ŇëŬŬë ŲĮňĄĮĊŵňŲ 
ňŵňĄ ŦŵŁƐĮňëũ ŬëŦĮĎň ĎŲɖ ¾ŁŁëŇĄōũŦĎũ ë ŁëĄŵŬ ƐĎŬŲĮăŵŁŵŇ ŬĎĊ 
ŇōňŬŲũë ňōň ëũĄŵɖ 

[ĎëĊĎũ 
lōũĎŇ ĮŦŬŵŇ ĊōŁōũ ŬĮŲ ëŇĎŲɗ ĄōňŬĎĄŲĎŲŵũ ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĎŁĮŲɗ ŬĎĊ 
Ċō ĎĮŵŬŇōĊ ŲĎŇŦōũ ĮňĄĮĊĮĊŵňŲ ŵŲ ŁëăōũĎ ĎŲ ĊōŁōũĎ ŇëĤňë 
ëŁĮŨŵëɖ rŵŁŁë ŦōŬŵĎũĎ ëŁĮŨŵëŇ ŵŁŲũĮĄĎŬɖ ^Ċ ĊĮëŇ ƐĎŁ ŨŵëŇ 
ĎŁĎŇĎňŲŵŇɖ µĮŲ ëŇĎŲ ŦŵũŵŬ ĤũëƐĮĊë ŨŵĮŬ ăŁëňĊĮŲ ŲŵũŦĮŬ ĄŵũŬŵŬɖ 
¯ŵŁƐĮňëũ ŇëŲŲĮŬ ňŵňĄ ŬĎĊ ăŁëňĊĮŲ ŁĮăĎũō ƐōŁŵŲŦëŲ ŬĎĊɖ ¾ŁŲũĮĄĮĎŬ 
ĮňŲĎĤĎũ ŨŵĮŬ ëŵĄŲōũ ĎŁĮŲɖ Dŵ ŁōăōũŲĮŬ ĎŁĎŇĎňŲŵŇ ňĮăĪ ŲĎŁŁŵŬ 
ŇōňŬŲũë ňŵňĄ ňōňɖ »ōũŲōũ ƐĮŲëĎ ŦŵũŵŬ ģëŵĄĮăŵŬ ōũňëũĎɖ  

[ĎëĊĎũ 
lōũĎŇ ĮŦŬŵŇ ĊōŁōũ ŬĮŲ ëŇĎŲɗ ĄōňŬĎĄŲĎŲŵũ ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĎŁĮŲɗ ŬĎĊ 
Ċō ĎĮŵŬŇōĊ ŲĎŇŦōũ ĮňĄĮĊĮĊŵňŲ ŵŲ ŁëăōũĎ ĎŲ ĊōŁōũĎ ŇëĤňë 
ëŁĮŨŵëɖ rŵŁŁë ŦōŬŵĎũĎ ëŁĮŨŵëŇ ŵŁŲũĮĄĎŬɖ ^Ċ ĊĮëŇ ƐĎŁ ŨŵëŇ 
ĎŁĎŇĎňŲŵŇɖ µĮŲ ëŇĎŲ ŦŵũŵŬ ĤũëƐĮĊë ŨŵĮŬ ăŁëňĊĮŲ ŲŵũŦĮŬ ĄŵũŬŵŬɖ 
¯ŵŁƐĮňëũ ŇëŲŲĮŬ ňŵňĄ ŬĎĊ ăŁëňĊĮŲ ŁĮăĎũō ƐōŁŵŲŦëŲ ŬĎĊɖ Dŵ ŲŵũŦĮŬ 
ĎĤĎŬŲëŬ ŦũĎŲĮŵŇ ëĎňĎëň ŦĪëũĎŲũë ŇëĤňĮŬ ĊĮŬ ŦëũŲŵũĮĎňŲɖ  

[ĎëĊĎũ 
lōũĎŇ ĮŦŬŵŇ ĊōŁōũ ŬĮŲ ëŇĎŲɗ ĄōňŬĎĄŲĎŲŵũ ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĎŁĮŲɗ ŬĎĊ 
Ċō ĎĮŵŬŇōĊ ŲĎŇŦōũ ĮňĄĮĊĮĊŵňŲ ŵŲ ŁëăōũĎ ĎŲ ĊōŁōũĎ ŇëĤňë 
ëŁĮŨŵëɖ rŵŁŁë ŦōŬŵĎũĎ ëŁĮŨŵëŇ ŵŁŲũĮĄĎŬɖ ^Ċ ĊĮëŇ ƐĎŁ ŨŵëŇ 
ĎŁĎŇĎňŲŵŇɖ µĮŲ ëŇĎŲ ŦŵũŵŬ ĤũëƐĮĊë ŨŵĮŬ ăŁëňĊĮŲ ŲŵũŦĮŬ ĄŵũŬŵŬɖ 
¯ŵŁƐĮňëũ ŇëŲŲĮŬ ňŵňĄ ŬĎĊ ăŁëňĊĮŲ ŁĮăĎũō ƐōŁŵŲŦëŲ ŬĎĊɖ  

[ĎëĊĎũ 
»ĎŁŁŵŬ ũŵŲũŵŇ ŲĎŁŁŵŬ ŦĎŁŁĎňŲĎŬŨŵĎ Ďŵ ũŵŲũŵŇɖ »ōũŲōũ ƐĮŲëĎ 
ŦŵũŵŬ ģëŵĄĮăŵŬ ōũňëũĎɖ »ĎŁŁŵŬ ũŵŲũŵŇ ŲĎŁŁŵŬ ŦĎŁŁĎňŲĎŬŨŵĎ Ďŵ 
ũŵŲũŵŇɖ µĎĊ ŲŵũŦĮŬ Įň Ďŵ ŇĮɖ rëŲōŨŵĎ ŦĎňëŲĮăŵŬ ĎŲ ŇëĤňĮŬ ĊĮŬ 
ŦëũŲŵũĮĎňŲɖ µĎĊ ŲŵũŦĮŬ Įň Ďŵ ŇĮɖ ^ŇŦĎũĊĮĎŲ ŇëŬŬë ŲĮňĄĮĊŵňŲ 
ňŵňĄ ŦŵŁƐĮňëũ ŬëŦĮĎň ĎŲɖ ¾ŁŁëŇĄōũŦĎũ ë ŁëĄŵŬ ƐĎŬŲĮăŵŁŵŇ ŬĎĊ 
ŇōňŬŲũë ňōň ëũĄŵɖ 



l^»¾²W^:!l l^VD 
Ȟȝ  ɦ  µ¾9[D!@ Vw² »[D ¯!WD 

[ĎëĊĎũ 
lōũĎŇ ĮŦŬŵŇ ĊōŁōũ ŬĮŲ ëŇĎŲɗ ĄōňŬĎĄŲĎŲŵũ ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĎŁĮŲɗ 
ŬĎĊ Ċō ĎĮŵŬŇōĊ ŲĎŇŦōũ ĮňĄĮĊĮĊŵňŲ ŵŲ ŁëăōũĎ ĎŲ ĊōŁōũĎ 
ŇëĤňë ëŁĮŨŵëɖ rŵŁŁë ŦōŬŵĎũĎ ëŁĮŨŵëŇ ŵŁŲũĮĄĎŬɖ ^Ċ ĊĮëŇ 
ƐĎŁ ŨŵëŇ ĎŁĎŇĎňŲŵŇɖ µĮŲ ëŇĎŲ ŦŵũŵŬ ĤũëƐĮĊë ŨŵĮŬ 
ăŁëňĊĮŲ ŲŵũŦĮŬ ĄŵũŬŵŬɖ !ũĄŵ ģĎŁĮŬ ăĮăĎňĊŵŇ ŵŲ ŲũĮŬŲĮŨŵĎ ĎŲ 
ĎĤĎŬŲëŬɖ wũĄĮ ëĄ ëŵĄŲōũ ëŵĤŵĎ ŇëŵũĮŬ ëŵĤŵĎ ňĎŨŵĎ 
ĤũëƐĮĊë Įňɖ DŲĮëŇ ĊĮĤňĮŬŬĮŇ ĊĮëŇ ŨŵĮŬ ĎňĮŇɖ !ŇĎŲ 
ĄŵũŬŵŬ ŬĮŲ ëŇĎŲ ĊĮĄŲŵŇ ŬĮŲɖ ^ň ĊĮĄŲŵŇ ňōň ë ĎũëŲ ňëŇ ëŲ 
ŁĎĄŲŵŬɖ lëĄŵŬ ƐĮƐĎũũë ƐĮŲëĎ ĄōňĤŵĎ Ďŵ ĄōňŬĎŨŵëŲ ëĄ ģĎŁĮŬ 
ĊōňĎĄ ĎŲɖ lĎō ŵũňë ëŲ ĎŁĎŇĎňŲŵŇ Ďŵ ģëĄĮŁĮŬĮŬ ŬĎĊ ŇōũăĮ 
Įň ëĄũŵ ŬŦĎĄŲũĎ ōĊĮōɖ  

:ōňƐëŁŁĮŬ ŲĎŁŁŵŬ ĮĊ ĮňŲĎũĊŵŇ ƐĎŁĮŲɖ 9ŁëňĊĮŲ ŁĮăĎũō ƐōŁŵŲŦëŲ 
ŬĎĊ ĄũëŬ ōũňëũĎ ëũĄŵ ĊŵĮ ƐĮƐëŇŵŬɖ DŲ ŇëŁĎŬŵëĊë ģëŇĎŬ 
ëĄ ŲŵũŦĮŬ ĎĤĎŬŲëŬɖ !ŁĮŨŵëŇ ŇëŁĎŬŵëĊë ăĮăĎňĊŵŇ ëũĄŵ 
ƐĮŲëĎɖ ±ŵëŇ ĎŁĎŇĎňŲŵŇ ŦŵŁƐĮňëũ ĎŲĮëŇ ňōňɖ qëŲŲĮŬ 
ëŁĮŨŵëŇ ģëŵĄĮăŵŬ ŦŵũŵŬ Įň ŇëŬŬë ŲĎŇŦōũ ňĎĄ ģĎŵĤĮëŲɖ 
rĎŨŵĎ ŬōĊëŁĎŬ ŵŲ ĎŲĮëŇ ŬĮŲɖ ^ëĄŵŁĮŬ ëŲ ĎũëŲ ŦĎŁŁĎňŲĎŬŨŵĎ 
ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĄōŇŇōĊō ĎŁĮŲ ëŲɖ Dŵ ŲŵũŦĮŬ ĎĤĎŬŲëŬ ŦũĎŲĮŵŇ 
ëĎňĎëň ŦĪëũĎŲũëɖ rëŲōŨŵĎ ŦĎňëŲĮăŵŬ ĎŲ ŇëĤňĮŬ ĊĮŬ 
ŦëũŲŵũĮĎňŲɖ µĎĊ ŲŵũŦĮŬ Įň Ďŵ ŇĮɖ ^ŇŦĎũĊĮĎŲ ŇëŬŬë 
ŲĮňĄĮĊŵňŲ ňŵňĄ ŦŵŁƐĮňëũ ŬëŦĮĎň ĎŲɖ µëĤĮŲŲĮŬ ëŁĮŨŵëŇ ëũĄŵ 
ƐĮŲëĎ ĄŵũëăĮŲŵũ ƐĮŲëĎɖ ¾ŁŁëŇĄōũŦĎũ ë ŁëĄŵŬ ƐĎŬŲĮăŵŁŵŇ 
ŬĎĊ ŇōňŬŲũë ňōň ëũĄŵɖ 

rŵŁŁë ŦōũŲŲĮŲōũ ŇëŬŬë ĮĊ ňĎŨŵĎ ëŁĮŨŵëŇ ƐĎŬŲĮăŵŁŵŇ 
ŇōũăĮɖ qëĤňĮŬ ĊĮŬ ŦëũŲŵũĮĎňŲ ŇōňŲĎŬ ňëŬĄĎŲŵũ ũĮĊĮĄŵŁŵŬ 
ŇŵŬɖ DŲ ŇëŁĎŬŵëĊë ģëŇĎŬ ëĄ ŲŵũŦĮŬ ĎĤĎŬŲëŬ ŬĎĊ ŲĎŇŦŵŬ 
ŵũňë ĎŲɖ ¯ŁëĄĎũëŲ Įň ĎĤĎŬŲëŬ ĎũëŲ ĮŇŦĎũĊĮĎŲ ŬĎĊ ĎŵĮŬŇōĊ 
ňĮŬĮ ŦōũŲë ŁōũĎŇɖ @ĮĤňĮŬŬĮŇ ĊĮëŇ ŨŵĮŬ ĎňĮŇ ŁōăōũŲĮŬɖ µĎĊ 
ŲŵũŦĮŬ ŲĮňĄĮĊŵňŲ ĮĊ ëŁĮŨŵĎŲ ũĮŬŵŬ ģĎŵĤĮëŲ Įňɖ @ŵĮ ģëŵĄĮăŵŬ 
Įň ōũňëũĎ ŨŵëŇɖ ¯ŵŁƐĮňëũ ŇëŲŲĮŬ ňŵňĄ ŬĎĊ ăŁëňĊĮŲ ŁĮăĎũō 
ƐōŁŵŲŦëŲ ŬĎĊɖ ¾ŁŲũĮĄĮĎŬ ĮňŲĎĤĎũ ŨŵĮŬ ëŵĄŲōũ ĎŁĮŲɖ Dŵ 
ŁōăōũŲĮŬ ĎŁĎŇĎňŲŵŇ ňĮăĪ ŲĎŁŁŵŬ ŇōňŬŲũë ňŵňĄ ňōňɖ 
»ōũŲōũ ƐĮŲëĎ ŦŵũŵŬ ģëŵĄĮăŵŬ ōũňëũĎɖ »ĎŁŁŵŬ ũŵŲũŵŇ ŲĎŁŁŵŬ 
ŦĎŁŁĎňŲĎŬŨŵĎ ģëĄĮŁĮŬĮŬ ĎŬŲ ƐĎŁĮŲ ĎĤĎŬŲëŬ ĊŵĮ ĮĊɖ 

lōũĎŇ ĮŦŬŵŇ ĊōŁōũ ŬĮŲ ëŇĎŲɗ ĄōňŬĎĄŲĎŲŵũ ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĎŁĮŲɗ 
ŬĎĊ Ċō ĎĮŵŬŇōĊ ŲĎŇŦōũ ĮňĄĮĊĮĊŵňŲ ŵŲ ŁëăōũĎ ĎŲ ĊōŁōũĎ 
ŇëĤňë ëŁĮŨŵëɖ rŵŁŁë ŦōŬŵĎũĎ ëŁĮŨŵëŇ ŵŁŲũĮĄĎŬɖ rŵŁŁë 
ŦōũŲŲĮŲōũ ŇëŬŬë ĮĊ ňĎŨŵĎ ëŁĮŨŵëŇ ƐĎŬŲĮăŵŁŵŇ ŇōũăĮɖ qëĤňĮŬ 
ĊĮŬ ŦëũŲŵũĮĎňŲ ŇōňŲĎŬ ňëŬĄĎŲŵũ ũĮĊĮĄŵŁŵŬ ŇŵŬɖ qōňŬŲũë 
ŇëŁĎŬŵëĊë ģëŇĎŬ ëĄ ŲŵũŦĮŬ ĎĤĎŬŲëŬ ŬĎĊ ŲĎŇŦŵŬ ŵũňë ĎŲɖ  

lōũĎŇ ĮŦŬŵŇ ĊōŁōũ ŬĮŲ ëŇĎŲɗ ĄōňŬĎĄŲĎŲŵũ ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĎŁĮŲɗ 
ŬĎĊ Ċō ĎĮŵŬŇōĊ ŲĎŇŦōũ ĮňĄĮĊĮĊŵňŲ ŵŲ ŁëăōũĎ ĎŲ ĊōŁōũĎ 
ŇëĤňë ëŁĮŨŵëɖ rŵŁŁë ŦōŬŵĎũĎ ëŁĮŨŵëŇ ŵŁŲũĮĄĎŬɖ rŵŁŁë 
ŦōũŲŲĮŲōũ ŇëŬŬë ĮĊ ňĎŨŵĎ ëŁĮŨŵëŇ ƐĎŬŲĮăŵŁŵŇ ŇōũăĮɖ qëĤňĮŬ 
ĊĮŬ ŦëũŲŵũĮĎňŲ ŇōňŲĎŬ ňëŬĄĎŲŵũ ũĮĊĮĄŵŁŵŬ ŇŵŬɖ qōňŬŲũë 
ŇëŁĎŬŵëĊë ģëŇĎŬ ëĄ ŲŵũŦĮŬ ĎĤĎŬŲëŬ ŬĎĊ ŲĎŇŦŵŬ ŵũňë ĎŲɖ  

[ĎëĊĎũ 
lōũĎŇ ĮŦŬŵŇ ĊōŁōũ ŬĮŲ ëŇĎŲɗ ĄōňŬĎĄŲĎŲŵũ ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĎŁĮŲɗ ŬĎĊ 
Ċō ĎĮŵŬŇōĊ ŲĎŇŦōũ ĮňĄĮĊĮĊŵňŲ ŵŲ ŁëăōũĎ ĎŲ ĊōŁōũĎ ŇëĤňë 
ëŁĮŨŵëɖ rŵŁŁë ŦōŬŵĎũĎ ëŁĮŨŵëŇ ŵŁŲũĮĄĎŬɖ ^Ċ ĊĮëŇ ƐĎŁ ŨŵëŇ 
ĎŁĎŇĎňŲŵŇɖ µĮŲ ëŇĎŲ ŦŵũŵŬ ĤũëƐĮĊë ŨŵĮŬ ăŁëňĊĮŲ ŲŵũŦĮŬ ĄŵũŬŵŬɖ 
¯ŵŁƐĮňëũ ŇëŲŲĮŬ ňŵňĄ ŬĎĊ ăŁëňĊĮŲ ŁĮăĎũō ƐōŁŵŲŦëŲ ŬĎĊɖ  

¾ŁŲũĮĄĮĎŬ ĮňŲĎĤĎũ ŨŵĮŬ ëŵĄŲōũ ĎŁĮŲɖ Dŵ ŁōăōũŲĮŬ ĎŁĎŇĎňŲŵŇ ňĮăĪ 
ŲĎŁŁŵŬ ŇōňŬŲũë ňŵňĄ ňōňɖ »ōũŲōũ ƐĮŲëĎ ŦŵũŵŬ ģëŵĄĮăŵŬ ōũňëũĎɖ 
»ĎŁŁŵŬ ũŵŲũŵŇ ŲĎŁŁŵŬ ŦĎŁŁĎňŲĎŬŨŵĎ Ďŵ ũŵŲũŵŇɖ Dŵ ŲŵũŦĮŬ ĎĤĎŬŲëŬ 
ŦũĎŲĮŵŇ ëĎňĎëň ŦĪëũĎŲũëɖ rëŲōŨŵĎ ŦĎňëŲĮăŵŬ ĎŲ ŇëĤňĮŬ ĊĮŬ 
ŦëũŲŵũĮĎňŲɖ µĎĊ ŲŵũŦĮŬ Įň Ďŵ ŇĮɖ ^ŇŦĎũĊĮĎŲ ŇëŬŬë ŲĮňĄĮĊŵňŲ 
ňŵňĄ ŦŵŁƐĮňëũ ŬëŦĮĎň ĎŲɖ ¾ŁŁëŇĄōũŦĎũ ë ŁëĄŵŬ ƐĎŬŲĮăŵŁŵŇ ŬĎĊ 
ŇōňŬŲũë ňōň ëũĄŵɖ 

qëŲŲĮŬ ëŁĮŨŵëŇ ģëŵĄĮăŵŬ ŦŵũŵŬ Įň ŇëŬŬë ŲĎŇŦōũ ňĎĄ ģĎŵĤĮëŲɖ 
rĎŨŵĎ ŬōĊëŁĎŬ ŵŲ ĎŲĮëŇ ŬĮŲɖ ^ëĄŵŁĮŬ ëŲ ĎũëŲ ŦĎŁŁĎňŲĎŬŨŵĎ 
ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĄōŇŇōĊō ĎŁĮŲ ëŲɖ Dŵ ŲŵũŦĮŬ ĎĤĎŬŲëŬ ŦũĎŲĮŵŇ ëĎňĎëň 
ŦĪëũĎŲũëɖ rëŲōŨŵĎ ŦĎňëŲĮăŵŬ ĎŲ ŇëĤňĮŬ ĊĮŬ ŦëũŲŵũĮĎňŲɖ µĎĊ 
ŲŵũŦĮŬ Įň Ďŵ ŇĮɖ ^ŇŦĎũĊĮĎŲ ŇëŬŬë ŲĮňĄĮĊŵňŲ ňŵňĄ ŦŵŁƐĮňëũɖ  

µĎĎĿ ë ĊĎĎŦĎũ ŵňĊĎũŬŲëňĊĮňĤ ōģ µĄũĮŦŲŵũĎ 



l^»¾²W^:!l l^VD 
µ¾9[D!@ Vw² »[D ¯!WD  ʱ  ȝȞȞ 

lōũĎŇ ĮŦŬŵŇ ĊōŁōũ ŬĮŲ ëŇĎŲɗ ĄōňŬĎĄŲĎŲŵũ ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĎŁĮŲɗ ŬĎĊ Ċō ĎĮŵŬŇōĊ ŲĎŇŦōũ ĮňĄĮĊĮĊŵňŲ ŵŲ ŁëăōũĎ ĎŲ ĊōŁōũĎ ŇëĤňë 
ëŁĮŨŵëɖ rŵŁŁë ŦōŬŵĎũĎ ëŁĮŨŵëŇ ŵŁŲũĮĄĎŬɖ rŵŁŁë ŦōũŲŲĮŲōũ ŇëŬŬë ĮĊ ňĎŨŵĎ ëŁĮŨŵëŇ ƐĎŬŲĮăŵŁŵŇ ŇōũăĮɖ  

qëĤňĮŬ ĊĮŬ ŦëũŲŵũĮĎňŲ ŇōňŲĎŬ ňëŬĄĎŲŵũ ũĮĊĮĄŵŁŵŬ ŇŵŬɖ DŲ ňōň ŇëŁĎŬŵëĊë ģëŇĎŬ ëĄ ŲŵũŦĮŬ ĎĤĎŬŲëŬ ŬĎĊ ŲĎŇŦŵŬ ŵũňë ĎŲɖ 
¯ŁëĄĎũëŲ Įň ĎĤĎŬŲëŬ ĎũëŲ ĮŇŦĎũĊĮĎŲ ŬĎĊ ĎŵĮŬŇōĊ ňĮŬĮ ŦōũŲë ŁōũĎŇɖ @ĮĤňĮŬŬĮŇ ĊĮëŇ ŨŵĮŬ ĎňĮŇ ŁōăōũŲĮŬɖ µĎĊ ŲŵũŦĮŬ ŲĮňĄĮĊŵňŲ ĮĊ 
ëŁĮŨŵĎŲ ũĮŬŵŬ ģĎŵĤĮëŲ Įň ƐĎŬŲĮăŵŁŵŇ ŇōũăĮɖ  

[ĎëĊĎũ 
lōũĎŇ ĮŦŬŵŇ ĊōŁōũ ŬĮŲ ëŇĎŲɗ ĄōňŬĎĄŲĎŲŵũ ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĎŁĮŲɗ ŬĎĊ 
Ċō ĎĮŵŬŇōĊ ŲĎŇŦōũ ĮňĄĮĊĮĊŵňŲ ŵŲ ŁëăōũĎ ĎŲ ĊōŁōũĎ ŇëĤňë 
ëŁĮŨŵëɖ rŵŁŁë ŦōŬŵĎũĎ ëŁĮŨŵëŇ ŵŁŲũĮĄĎŬɖ ^Ċ ĊĮëŇ ƐĎŁ ŨŵëŇ 
ĎŁĎŇĎňŲŵŇɖ µĮŲ ëŇĎŲ ŦŵũŵŬ ĤũëƐĮĊë ŨŵĮŬ ăŁëňĊĮŲ ŲŵũŦĮŬ ĄŵũŬŵŬɖ 
!ũĄŵ ģĎŁĮŬ ăĮăĎňĊŵŇ ŵŲ ŲũĮŬŲĮŨŵĎ ĎŲ ĎĤĎŬŲëŬɖ wũĄĮ ëĄ ëŵĄŲōũ 
ëŵĤŵĎ ŇëŵũĮŬ ëŵĤŵĎ ňĎŨŵĎ ĤũëƐĮĊë Įňɖ DŲĮëŇ ĊĮĤňĮŬŬĮŇ ĊĮëŇ 
ŨŵĮŬ ĎňĮŇɖ !ŇĎŲ ĄŵũŬŵŬ ŬĮŲ ëŇĎŲ ĊĮĄŲŵŇ ŬĮŲɖ ^ň ĊĮĄŲŵŇ ňōň ë 
ĎũëŲ ňëŇ ëŲ ŁĎĄŲŵŬɖ lëĄŵŬ ƐĮƐĎũũë ƐĮŲëĎ ĄōňĤŵĎ Ďŵ ĄōňŬĎŨŵëŲ 
ëĄ ģĎŁĮŬ ĊōňĎĄ ĎŲɖ lĎō ŵũňë ëŲ ĎŁĎŇĎňŲŵŇ Ďŵ ģëĄĮŁĮŬĮŬ ŬĎĊ ōĊĮōɖ  

:ōňƐëŁŁĮŬ ŲĎŁŁŵŬ ĮĊ ĮňŲĎũĊŵŇ ƐĎŁĮŲɖ 9ŁëňĊĮŲ ŁĮăĎũō ƐōŁŵŲŦëŲ ŬĎĊ 
ĄũëŬ ōũňëũĎ ëũĄŵ ĊŵĮ ƐĮƐëŇŵŬɖ DŲ ŇëŁĎŬŵëĊë ģëŇĎŬ ëĄ ŲŵũŦĮŬ 
ĎĤĎŬŲëŬɖ !ŁĮŨŵëŇ ŇëŁĎŬŵëĊë ăĮăĎňĊŵŇ ëũĄŵ ƐĮŲëĎɖ ±ŵëŇ 
ĎŁĎŇĎňŲŵŇ ŦŵŁƐĮňëũ ĎŲĮëŇ ňōňɖ qëŲŲĮŬ ëŁĮŨŵëŇ ģëŵĄĮăŵŬ ŦŵũŵŬ 
Įň ŇëŬŬë ŲĎŇŦōũ ňĎĄ ģĎŵĤĮëŲɖ rĎŨŵĎ ŬōĊëŁĎŬ ŵŲ ĎŲĮëŇ ŬĮŲɖ 
^ëĄŵŁĮŬ ëŲ ĎũëŲ ŦĎŁŁĎňŲĎŬŨŵĎ ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĄōŇŇōĊō ĎŁĮŲ ëŲɖ Dŵ 
ŲŵũŦĮŬ ĎĤĎŬŲëŬ ŦũĎŲĮŵŇ ëĎňĎëň ŦĪëũĎŲũëɖ rëŲōŨŵĎ ŦĎňëŲĮăŵŬ 
ĎŲ ŇëĤňĮŬ ĊĮŬ ŦëũŲŵũĮĎňŲɖ µĎĊ ŲŵũŦĮŬ Įň Ďŵ ŇĮɖ ^ŇŦĎũĊĮĎŲ ŇëŬŬë 
ŲĮňĄĮĊŵňŲ ňŵňĄ ŦŵŁƐĮňëũ ŬëŦĮĎň ĎŲɖ µëĤĮŲŲĮŬ ëŁĮŨŵëŇ ëũĄŵ ƐĮŲëĎ 
ĄŵũëăĮŲŵũ ƐĮŲëĎɖ ¾ŁŁëŇĄōũŦĎũ ë ŁëĄŵŬ ƐĎŬŲĮăŵŁŵŇ ŬĎĊ ëũĄŵɖ 

[ĎëĊĎũ 
rŵŁŁë ŦōũŲŲĮŲōũ ŇëŬŬë ĮĊ ňĎŨŵĎ ëŁĮŨŵëŇ ƐĎŬŲĮăŵŁŵŇ ŇōũăĮɖ 
qëĤňĮŬ ĊĮŬ ŦëũŲŵũĮĎňŲ ŇōňŲĎŬ ňëŬĄĎŲŵũ ũĮĊĮĄŵŁŵŬ ŇŵŬɖ DŲ 
ŇëŁĎŬŵëĊë ģëŇĎŬ ëĄ ŲŵũŦĮŬ ĎĤĎŬŲëŬ ŬĎĊ ŲĎŇŦŵŬ ŵũňë ĎŲɖ 
¯ŁëĄĎũëŲ Įň ĎĤĎŬŲëŬ ĎũëŲ ĮŇŦĎũĊĮĎŲ ŬĎĊ ĎŵĮŬŇōĊ ňĮŬĮ ŦōũŲë 
ŁōũĎŇɖ @ĮĤňĮŬŬĮŇ ĊĮëŇ ŨŵĮŬ ĎňĮŇ ŁōăōũŲĮŬɖ µĎĊ ŲŵũŦĮŬ ŲĮňĄĮĊŵňŲ 
ĮĊ ëŁĮŨŵĎŲ ũĮŬŵŬ ģĎŵĤĮëŲ Įňɖ @ŵĮ ģëŵĄĮăŵŬ Įň ōũňëũĎ ŨŵëŇɖ 
¯ŵŁƐĮňëũ ŇëŲŲĮŬ ňŵňĄ ŬĎĊ ăŁëňĊĮŲ ŁĮăĎũō ƐōŁŵŲŦëŲ ŬĎĊɖ ¾ŁŲũĮĄĮĎŬ 
ĮňŲĎĤĎũ ŨŵĮŬ ëŵĄŲōũ ĎŁĮŲɖ Dŵ ŁōăōũŲĮŬ ĎŁĎŇĎňŲŵŇ ňĮăĪ ŲĎŁŁŵŬ 
ŇōňŬŲũë ňŵňĄ ňōňɖ »ōũŲōũ ƐĮŲëĎ ŦŵũŵŬ ģëŵĄĮăŵŬ ōũňëũĎɖ »ĎŁŁŵŬ 
ũŵŲũŵŇ ŲĎŁŁŵŬ ŦĎŁŁĎňŲĎŬŨŵĎ Ďŵɖ ÑĎŁ ģëĄĮŁĮŬĮŬ ƐōŁŵŲŦëŲ ĎŬŲ ƐĎŁĮŲ 
ĎĤĎŬŲëŬ ĊŵĮ ĮĊɖ ²ĮŬŵŬ Įň ĪĎňĊũĎũĮŲ ĤũëƐĮĊë ũŵŲũŵŇɖ :ŵũëăĮŲŵũ 
ƐĮŲëĎ ňŵňĄ ŬĎĊ ƐĎŁĮŲɖ µĄĎŁĎũĮŬŨŵĎ ƐëũĮŵŬ ŇōũăĮ ĎňĮŇ ňŵňĄ 
ģëŵĄĮăŵŬ ë ŲŵũŦĮŬ ňōňɖ DŲ ŇëŁĎŬŵëĊë ģëŇĎŬ ëĄ ŲŵũŦĮŬ ĎĤĎŬŲëŬ 
ŬĎĊ ŲĎŇŦŵŬ ŵũňë ĎŲɖ  

rŵŁŁë ŦōũŲŲĮŲōũ ŇëŬŬë ĮĊ ňĎŨŵĎ ëŁĮŨŵëŇ ƐĎŬŲĮăŵŁŵŇ ŇōũăĮɖ 
qëĤňĮŬ ĊĮŬ ŦëũŲŵũĮĎňŲ ŇōňŲĎŬ ňëŬĄĎŲŵũ ũĮĊĮĄŵŁŵŬ ŇŵŬɖ DŲ 
ŇëŁĎŬŵëĊë ģëŇĎŬ ëĄ ŲŵũŦĮŬ ĎĤĎŬŲëŬ ŬĎĊ ŲĎŇŦŵŬ ŵũňë ĎŲɖ 

¯ŁëĄĎũëŲ Įň ĎĤĎŬŲëŬ ĎũëŲ ĮŇŦĎũĊĮĎŲ ŬĎĊ ĎŵĮŬŇōĊ ňĮŬĮ ŦōũŲë 
ŁōũĎŇɖ @ĮĤňĮŬŬĮŇ ĊĮëŇ ŨŵĮŬ ĎňĮŇ ŁōăōũŲĮŬɖ µĎĊ ŲŵũŦĮŬ ŲĮňĄĮĊŵňŲ 
ĮĊ ëŁĮŨŵĎŲ ũĮŬŵŬ ģĎŵĤĮëŲ Įňɖ @ŵĮ ģëŵĄĮăŵŬ Įň ōũňëũĎ ŨŵëŇɖ 

[ĎëĊĎũ 
!ŁĮŨŵëŇ ŇëŁĎŬŵëĊë ăĮăĎňĊŵŇ ëũĄŵ ƐĮŲëĎɖ ±ŵëŇ ĎŁĎŇĎňŲŵŇ 
ŦŵŁƐĮňëũ ĎŲĮëŇ ňōňɖ qëŲŲĮŬ ëŁĮŨŵëŇ ģëŵĄĮăŵŬ ŦŵũŵŬ Įň ŇëŬŬë 
ŲĎŇŦōũ ňĎĄ ģĎŵĤĮëŲɖ rĎŨŵĎ ŬōĊëŁĎŬ ŵŲ ĎŲĮëŇ ŬĮŲɖ ^ëĄŵŁĮŬ ëŲ ĎũëŲ 
ŦĎŁŁĎňŲĎŬŨŵĎ ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĄōŇŇōĊō ĎŁĮŲ ëŲɖ Dŵ ŲŵũŦĮŬ ĎĤĎŬŲëŬ 
ŦũĎŲĮŵŇ ëĎňĎëň ŦĪëũĎŲũëɖ rĎŨŵĎ ŬōĊëŁĎŬ ŵŲ ĎŲĮëŇ ŬĮŲɖ ^ëĄŵŁĮŬ 
ëŲ ĎũëŲ ŦĎŁŁĎňŲĎŬŨŵĎ ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĄōŇŇōĊō ĎŁĮŲ ëŲɖ Dŵ ŲŵũŦĮŬ 
ĎĤĎŬŲëŬ ŦũĎŲĮŵŇ ëĎňĎëň ŦĪëũĎŲũëɖ rëŲōŨŵĎ ŦĎňëŲĮăŵŬ ĎŲ 
ŇëĤňĮŬ ĊĮŬ ŦëũŲŵũĮĎňŲɖ  

[ĎëĊĎũ 
rëŲōŨŵĎ ŦĎňëŲĮăŵŬ ĎŲ ŇëĤňĮŬ ĊĮŬ ŦëũŲŵũĮĎňŲɖ µĎĊ ŲŵũŦĮŬ Įň Ďŵ 
ŇĮɖ ^ŇŦĎũĊĮĎŲ ŇëŬŬë ŲĮňĄĮĊŵňŲ ňŵňĄ ŦŵŁƐĮňëũ ŬëŦĮĎň ĎŲɖ 
µëĤĮŲŲĮŬ ëŁĮŨŵëŇ ëũĄŵ ƐĮŲëĎ ĄŵũëăĮŲŵũ ƐĮŲëĎɖ ¾ŁŁëŇĄōũŦĎũ ë 
ŁëĄŵŬ ƐĎŬŲĮăŵŁŵŇ ŬĎĊ ëũĄŵɖrŵŁŁë ŦōũŲŲĮŲōũ ŇëŬŬë ĮĊ ňĎŨŵĎ 
ëŁĮŨŵëŇ ƐĎŬŲĮăŵŁŵŇ ŇōũăĮɖ qëĤňĮŬ ĊĮŬ ŦëũŲŵũĮĎňŲ ŇōňŲĎŬ 
ňëŬĄĎŲŵũ ũĮĊĮĄŵŁŵŬ ŇŵŬɖ  

DŲ ŇëŁĎŬŵëĊë ģëŇĎŬ ëĄ ŲŵũŦĮŬ ĎĤĎŬŲëŬ ŬĎĊ ŲĎŇŦŵŬ ŵũňë ĎŲɖ 
¯ŁëĄĎũëŲ Įň ĎĤĎŬŲëŬ ĎũëŲ ĮŇŦĎũĊĮĎŲ ŬĎĊ ĎŵĮŬŇōĊ ňĮŬĮ ŦōũŲë 
ŁōũĎŇɖ @ĮĤňĮŬŬĮŇ ĊĮëŇ ŨŵĮŬ ĎňĮŇ ŁōăōũŲĮŬɖ µĎĊ ŲŵũŦĮŬ ŲĮňĄĮĊŵňŲ 
ĮĊ ëŁĮŨŵĎŲ ũĮŬŵŬ ģĎŵĤĮëŲ Įňɖ @ŵĮ ģëŵĄĮăŵŬ Įň ōũňëũĎ ŨŵëŇɖ 
¯ŵŁƐĮňëũ ŇëŲŲĮŬ ňŵňĄ ŬĎĊ ăŁëňĊĮŲ ŁĮăĎũō ƐōŁŵŲŦëŲ ŬĎĊɖ ¾ŁŲũĮĄĮĎŬ 
ĮňŲĎĤĎũ ŨŵĮŬ ëŵĄŲōũ ĎŁĮŲɖ Dŵ ŁōăōũŲĮŬ ĎŁĎŇĎňŲŵŇ ňĮăĪ ŲĎŁŁŵŬ 
ŇōňŬŲũë ňŵňĄ ňōňɖ »ōũŲōũ ƐĮŲëĎ ŦŵũŵŬ ģëŵĄĮăŵŬ ōũňëũĎɖ »ĎŁŁŵŬ 
ũŵŲũŵŇ ŲĎŁŁŵŬ ŦĎŁŁĎňŲĎŬŨŵĎ Ďŵɖ ÑĎŁ ģëĄĮŁĮŬĮŬ ƐōŁŵŲŦëŲ ĎŬŲ ƐĎŁĮŲ 
ĎĤĎŬŲëŬ ĊŵĮ ĮĊɖ ²ĮŬŵŬ Įň ĪĎňĊũĎũĮŲ ĤũëƐĮĊë ũŵŲũŵŇɖ  

[ĎëĊĎũ 
lëĄŵŬ ƐĮƐĎũũë ƐĮŲëĎ ĄōňĤŵĎ Ďŵ ĄōňŬĎŨŵëŲ ëĄ ģĎŁĮŬ ĊōňĎĄ ĎŲɖ 
lĎō ŵũňë ëŲ ĎŁĎŇĎňŲŵŇ Ďŵ ģëĄĮŁĮŬĮŬ ŬĎĊ ōĊĮōɖ :ōňƐëŁŁĮŬ ŲĎŁŁŵŬ ĮĊ 
ĮňŲĎũĊŵŇ ƐĎŁĮŲɖ 9ŁëňĊĮŲ ŁĮăĎũō ƐōŁŵŲŦëŲ ŬĎĊ ĄũëŬ ōũňëũĎ ëũĄŵ ĊŵĮ 
ƐĮƐëŇŵŬɖ DŲ ŇëŁĎŬŵëĊë ģëŇĎŬ ëĄ ŲŵũŦĮŬ ĎĤĎŬŲëŬɖ !ŁĮŨŵëŇ ëũĄŵ 
ƐĮŲëĎɖ ±ŵëŇ ĎŁĎŇĎňŲŵŇ ŦŵŁƐĮňëũ ĎŲĮëŇ ňōňɖ qëŲŲĮŬ ëŁĮŨŵëŇ 
ģëŵĄĮăŵŬ ŦŵũŵŬ Įň ŇëŬŬë ŲĎŇŦōũ ňĎĄ ģĎŵĤĮëŲɖ 


