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¯!²^µ[ ²D±¾Dµ» Vw² !µµ^µ»!r:D 

¯ŁĎëŬĎ ĪĎŁŦ ŵŬ ŵŦĊëŲĎ ōŵũ ¯ũëƗĎũ ²ĎŨŵĎŬŲŬ           
ĄōŁŵŇň ōň ¯!WD ȣɖ  ÒĎ ëũĎ ũŵňňĮňĤ ōŵŲ ōģ ŬŦëĄĎ 
ģōũ ŦŵŲŲĮňĤ Įň ňĎƑ ũĎŨŵĎŬŲŬɖ  ÒĎ ƑōŵŁĊ ŁĮĿĎ Ųō 
ëŬĿ ĎƐĎũƗōňĎɗ ŦëũŲĮĄŵŁëũŁƗ ŲĪōŬĎ ƑĪō ĄëŁŁĎĊ Įň 

ũĎŨŵĎŬŲŬɗ ģōũ ŲĮŇĎŁƗ ŬŲëŲŵŬ ŵŦĊëŲĎŬɖ                                      

!¯²^l ȟȤɗ ȟȝȟȢ                                                   
ȟɘȝȝ¯q  µDD ¯!WD Ȟȟ 

¯!²^µ[ V!q^lØ                                         
ɥ:ĪĎĄĿ-ĮňŬɣ:ĪĎĄĿ-ōŵŲŬɦ 

¯!WD ȥ - ! ňōŲĎ ģōũ ōŵũ ăĎŁōƐĎĊ            
ŬňōƑ ëňĤĎŁŬ  

¯!WD ȞȞ - [ōƑ ƑĎ Ąëň ĪĎŁŦ ƑĮŲĪ ŲĪĎ 
::@ɮÑëĄëŲĮōň 9ĮăŁĎ µĄĪōōŁ ɥÑ9µɦ 

¯!WD ȞȠ - lëĊĮĎŬ WŵĮŁĊ ^ňƐĮŲĎŬ 

                  - »ĪĎ ²ōëĊ Ųō DŇŇëŵŬ                  
-  lĎňŲĎň qĮŬŬĮōň ňōŲĎ 

¯!WD Ȟȡ  - qëũĮëň VĎŬŲĮƐëŁ 



¯!²^µ[ ^rVw²q!»^wr 
ȝȟ  ɦ  ¯!²^µ[ V!q^lØ  ʱ  Ww@ ^µ Ò^»[ ¾µ 

DŇŇëňŵĎŁ :ëŲĪōŁĮĄ :ĪŵũĄĪ ƑĪĮĄĪ ŇĎëňŬɗ WōĊ ĮŬ ƑĮŲĪ ŵŬɗ ĮŬ ë ģëĮŲĪģŵŁ 
ĄōŇŇŵňĮŲƗ ōģ ăĎŁĮĎƐĎũŬ ĊĎĊĮĄëŲĎĊ Ųō ŦũōĄŁëĮŇĮňĤ ŲĪĎ ĤōŬŦĎŁ ōģ iĎŬŵŬ :ĪũĮŬŲ ëŬ 
ŲëŵĤĪŲ ăƗ ŲĪĎ ²ōŇëň :ëŲĪōŁĮĄ :ĪŵũĄĪ ŲĪũōŵĤĪ ƑōũĊɗ ŬëĄũëŇĎňŲɗ ëňĊ ŬĎũƐĮĄĎɖ !Ŭ 
ë ŦëũĮŬĪ ģëŇĮŁƗ ōģ WōĊɗ ƑĎ ŁĮƐĎ ăƗ ģëĮŲĪɗ ŲũŵŲĪɗ ëňĊ ŁōƐĎ ëŬ ƑĎ ƐëŁŵĎ ŲĪĎ ŬëňĄŲĮŲƗ ōģ 
ŁĮģĎ Įň ëŁŁ ĮŲŬ ŬŲëĤĎŬ ëňĊ ŇëĿĎ ŲĪĎ [ōŁƗ  DŵĄĪëũĮŬŲ ŲĪĎ ĄĎňŲĎũ ōģ ōŵũ 
ŁĮƐĎŬɖ   »ĪũōŵĤĪ ŲĪĎ ĤŵĮĊëňĄĎ ōģ ŲĪĎ [ōŁƗ  µŦĮũĮŲɗ ŲĪĎ ĄōňŬŵŁŲëŲĮōň ƑĮŲĪ ōŵũ  ŦëũĮŬĪ 
ŇĮňĮŬŲũĮĎŬɗ ƑĎ ĊĎŬĮũĎ Ųō ăĎ  ƑĮŲňĎŬŬĎŬ ōģ WōĊɶŬ ŦũĎŬĎňĄĎ ëŬ ƑĎ  ŬĪëũĎ ōŵũ ĤĮģŲŬ 
ōģ ŲĮŇĎɗ ŲëŁĎňŲɗ ëňĊ  ŲũĎëŬŵũĎ ƑĮŲĪ WōĊɶŬ VëŇĮŁƗɖ 

@ĮũĎĄŲōũ ōģ VĮňëňĄĎ 
»ëňƗë kŵŦŦëŇëŁë DƖŲɖ ȞȝȝȞ ŲĿŵŦŦëŇëŁëʧĎŇŇëňŵĎŁĄëŲĪōŁĮĄɖĄĪŵũĄĪ 

µĎĄũĎŲëũƗ 
µŲĎŁŁë µëĊōŁģō DƖŲɖ ȞȝȝȤ  ŬĎĄũĎŲëũƗʧĎŇŇëňŵĎŁĄëŲĪōŁĮĄɖĄĪŵũĄĪ 

¯ũōŦĎũŲƗ qëňëĤĎũ 
DĊƑëũĊ µĪëňňōň    DƖŲɖ Ȟȝȝȣ ŇëĮňŲĎňëňĄĎʧĎŇŇëňŵĎŁĄëŲĪōŁĮĄɖĄĪŵũĄĪ  

²ĎĄĎŦŲĮōňĮŬŲ 
²ōŬĎ qëũĮĎ 9ëŁĊōňëĊō DƖŲɖ Ȟȝȝȝ ũĎĄĎŦŲĮōňĮŬŲʧĎŇŇëňŵĎŁĄëŲĪōŁĮĄɖĄĪŵũĄĪ  

¯ëŬŲōũ 
²ĎƐɖ Vũɖ WëŵĊĮōŬō àëŇōũë  

¯ëũĮŬĪ ÑĮĄëũ  
²ĎƐɖ Vũɖ »ĪĎōĊōũĎ ^ĪĎĊōũō  

^ň ²ĎŬĮĊĎňĄĎ  
²ĎƐɖ Vũɖ iōŬĎŦĪ ¯ëŦĎŬ  

ÒĎĎĿĊëƗɣÒĎĎĿĎňĊ !ŬŬōĄĮëŲĎŬ  
²ĎƐɖ Vũɖ »ĮŇōŲĪƗ :ëňëëň  
²ĎƐɖ Vũɖ @ëƐĮĊ :ëũũ  

@ĎëĄōň !ňŲĪōňƗ :ŵŬĎō  

w:^! ʨ µëĄũëŇĎňŲëŁ ¯ũĎŦëũëŲĮōň  
@ĎëĄōň !ňŲĪōňƗ :ŵŬĎō  

²ĎŁĮĤĮōŵŬ DĊŵĄëŲĮōň  
iĎëň kũōĿŵŬ  ʱ  DƖŲɖ ȞȝȝȢ 
ũĎŁĮĤĮōŵŬĎĊŵĄëŲĮōňʧĎŇŇëňŵĎŁĄëŲĪōŁĮĄɖĄĪŵũĄĪ                   
µëňĊũë WëŁŁĎĤōŬ      µĤëŁŁĎĤōŬʧĎŇŇëňŵĎŁĄëŲĪōŁĮĄɖĄĪŵũĄĪ  

DƖŲũëōũĊĮňëũƗ qĮňĮŬŲĎũŬ ōģ [ōŁƗ :ōŇŇŵňĮōň  
Vũɖ »ĪĎō ^ĪĎĊōũō  ʱ  DƖŲɖ Ȟȝȝȡ  

lĎĄŲōũŬ  
Vũɖ »ĪĎō ^ĪĎĊōũō  ʱ  DƖŲɖ Ȟȝȝȡ  

[ōŬŦĮŲëŁĮŲƗ ɣ ¾ŬĪĎũŬ  
9ōă 9ōňňĎƗ ʨ :ĪŵĄĿ @ōŁĄĎ  

qŵŬĮĄ  
lĮňĊë :ōƟɗ ²ĎĎ iōƗ 9ëŁĊōňëĊōɗ  qĎňɶŬ :ĪōĮũ 

!ŁŲëũ VŁōƑĎũŬ  
9ĎŁŁë µĮŇăëļōň ʨ VĮŁĮŦĮňō :ōŇŇŵňĮŲƗ  

!ŁŲëũ ʨ :ŁĎũĤƗ ÑĎŬŲŇĎňŲŬ  
:ëũōŁ :ĪëŦŇëňɗ rëňĄƗ qĄ@ōňëŁĊɗ  

[ōŇĎăōŵňĊ ɣ [ōŬŦĮŲëŁ qĮňĮŬŲũƗ  
Vũɖ »ĪĎō ^ĪĎĊōũō  ʱ  DƖŲɖ Ȟȝȝȡ  

 

WĮģŲ µĪōŦ  
iōŬĎŦĪĮňĎ iōëň  ʱ  DƖŲɖ ȞȝȝȦ  

9ŁōōĊ @ũĮƐĎ 
¯ëŲŲĮ WōŇĎƟ  ʱ  ȢȣȞ-ȟȦȠ-ȦȤȣȞ  

VĮňëňĄĎ :ōŵňĄĮŁ 

¯ëũĮŬĪ :ōŵňĄĮŁ 

lëĊĮĎŬ WŵĮŁĊ  
¯ũĎŬĮĊĎňŲ rëňĄƗ qĄ@ōňëŁĊ 

kňĮĤĪŲŬ ōģ :ōŁŵŇăŵŬ  
WũëňĊ kňĮĤĪŲ 9ōă 9ŵĊĊ  

lĎĤĮōň ōģ qëũƗ 
¯ũĎŬĮĊĎňŲ  qëŵĊĎ :ëŬŬëĤňōŁ 
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                       µŵňĊëƗɗ !ŦũĮŁ ȟȝ ɥDëŬŲĎũ µŵňĊëƗɦ 
 ȥɘȝȝ!ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɖɖDëŬŲĎũ 9ũĎëĿģëŬŲ                               
 Ȟȝɘȝȝ!ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɖDëŬŲĎũ DĤĤ [ŵňŲ 

 
qōňĊëƗɗ !ŦũĮŁ ȟȞ 

ȣɘȠȝ!ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɖ !ĊōũëŲĮōň 
Ȟɘȝȝ¯ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɖɖqōƐĮĎ qōňĊëƗŬ 
 ȣɘȝȝ¯ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚlĎĤĮōň ōģ qëũƗ qĎĎŲĮňĤ 
                                    
                                  »ŵĎŬĊëƗɗ !ŦũĮŁ ȟȟ 
ȣɘȠȝ!ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚ!ĊōũëŲĮōň 
Ȟȝɘȝȝ!ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɖɖVëĮŲĪ µĪëũĮňĤ 
Ȥɘȝȝ¯ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚkō: WĎňĎũëŁ qĎĎŲĮňĤ 
    
                                  ÒĎĊňĎŬĊëƗɗ !ŦũĮŁ ȟȠ 
   ȣɘȠȝ!ɚɖɖɚɚɚɖɚɚɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖɖ!ĊōũëŲĮōň 
   ȡɘȝȝ¯ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚµōŵŁ:ōũĎ  
    
                                      »ĪŵũŬĊëƗɗ !ŦũĮŁ ȟȡ 
ȣɘȠȝ!ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɖɖ!ĊōũëŲĮōň 
Ȧɘȝȝ!ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɖɖ!ňōĮňŲĮňĤ ōģ ŲĪĎ ŬĮĄĿ 
Ƞɘȝȝ¯ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɖɖ[ōŁƗ [ōŵũ 
ȣɘȠȝ¯ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚ!! qĎĎŲĮňĤ 
 
                                         VũĮĊëƗɗ !ŦũĮŁ ȟȢ                      
ȣɘȠȝ!ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɖ!ĊōũëŲĮōň 
ȣɘȠȝ¯ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɖɖ»ëĮƟĎ 
                     
                                       µëŲŵũĊëƗɗ !ŦũĮŁ ȟȣ 
Ȧɘȝȝ!ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚVĮũŬŲ [ōŁƗ :ōŇŇŵňĮōň 
 
                                           µŵňĊëƗɗ !ŦũĮŁ ȟȤ 
                                    ɥ@ĮƐĮňĎ qĎũĄƗ µŵňĊëƗɦ  
ȟɘȝȝ¯ɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɚɖ@ĮƐĮňĎ qĎũĄƗ :ĪëŦŁĎŲ                               

 
 
 
 
 
 

 

l^»¾²W^:!l l^VD 
:!lDr@!² ʱ  ȝȠ 

»!^àE ¯²!ØD²  
DƐĎũƗ VũĮĊëƗ ëŲ ȣɘȠȝŦŇɮȤɘȠȝŦŇ  
ɥëģŲĎũ ȣɘȝȝŦŇ qëŬŬɦ ĎƖĄĎŦŲ ģōũ VĮũŬŲ VũĮĊëƗŬɖ  

µ!:²!qDr» wV »[D µ^:k  
DƐĎũƗ »ĪŵũŬĊëƗ ëģŲĎũ ŲĪĎ ȥɘȠȝëŇ ŇëŬŬ  
ōũ ĄëŁŁ ŲĪĎ ŦëũĮŬĪ ōƦĄĎ  

9!¯»^µqµ  
µŵňĊëƗŬ ëŲ ȞɘȝȝŦŇɖ µĄĪĎĊŵŁĎ ōňĎ ŇōňŲĪ Įň ëĊƐëňĄĎɖ 
:ōňŲëĄŲ ¯ëũĮŬĪ wƦĄĎɖ  

ÒD@@^rWµ  
:ōňŲëĄŲ @ĎëĄōň »ōňƗ ëŲ ŁĎëŬŲ ȣ ŇōňŲĪŬ Įň ëĊƐëňĄĎ  

[wlØ @!Øµ wV w9l^W!»^wr  
ȢɘȝȝŦŇ ÑĮĤĮŁ qëŬŬ  
ȤɘȠȝëŇɗ ȦɘȝȝëŇɗ ȞȝɘȠȝëŇɗ ȞȟɘȝȝŦŇ  

W^V» µ[w¯  
qōňĊëƗ ʨ ÒĎĊňĎŬĊëƗ ȥëŇ-ȞɘȝȝŦŇ  
»ŵĎŬĊëƗ :ŁōŬĎĊ  
»ĪŵũŬĊëƗ ʨ VũĮĊëƗ ȥëŇ-ȞŦŇ  
µëŲŵũĊëƗ :ŁōŬĎĊ  
ȡŲĪ µŵňĊëƗ ōģ ŲĪĎ qōňŲĪ Ȟȝɘȝȝ!q- ȞɘȠȝ¯q  

rw»Dɘ WĮģŲ ŬĪōŦ ƑĮŁŁ ăĎ ĄŁōŬĎĊ ƑĪĎň ŲĪĎ ŦëũĮŬĪ ōƦĄĎ ĮŬ 
ĄŁōŬĎĊ  

²wµ!²Ø W²w¾¯  
qōňĊëƗɮVũĮĊëƗ ëģŲĎũ ŲĪĎ ȤɘȠȝëŇ @ëĮŁƗ qëŬŬ  

²D:wr:^l^!»^wr  
µëŲŵũĊëƗ ëģŲĎũ ŲĪĎ ȥɘȠȝëŇ qëŬŬ  

@ō Ɨōŵ ƑëňŲ Ųō ŇëĿĎ ŬŵũĎ ŲĪĎũĎ ĪëƐĎ ăĎĎň ňō ŬŵĊĊĎň 
ŲĮŇĎ ĄĪëňĤĎŬ Ųō ëňƗ ĎƐĎňŲ ōũ ëĄŲĮƐĮŲƗ Ɨōŵ ƑëňŲ Ųō ļōĮň 
ŲĪĮŬ ƑĎĎĿɝ :ëŁŁ ŲĪĎ ŦëũĮŬĪ ōƦĄĎ ĊŵũĮňĤ ăŵŬĮňĎŬŬ ĪōŵũŬɖ  

ȢȣȞɖȡȦȣɖȟȡȥȝ  



¯!²^µ[ l^VD 
ȡ  ɦ   :lD²WØ ʨ q!µµ µ:[D@¾lD 

:lD²WØ ʨ q!µµ µ:[D@¾lD                                                                                                                                                                     

 µŵňĊëƗɗ !ŦũĮŁ ȟȝ ɥDëŬŲĎũ µŵňĊëƗɦ                     
ȣɘȝȝ! Vũɖ àëŇōũë     

 ȤɘȠȝ! Vũɖ :ëũũ         Ȧɘȝȝ! Vũɖ :ëũũ       
      ȞȝɘȠȝ!  Vũɖ  »ĮŇōŲĪƗ       Ȟȟɘȝȝ¯ Vũɖ Vũɖ lĎōňĎ            
                             wƐĎũƤōƑ qëŬŬĎŬ 

Ȧɘȝȝ! Vũɖ »ĪĎō ȞȝɘȠȝ! Vũɖ »ĪĎō 
Ȟȟɘȝȝ¯ Vũɖ [ōũň 

 
                                qōňĊëƗɗ !ŦũĮŁ ȟȞ 
                  ȤɘȠȝ! Vũɖ àëŇōũë         ȥɘȠȝ! Vũɖ àëŇōũë                          

 
                                   »ŵĎŬĊëƗɗ !ŦũĮŁ ȟȟ       

         ȤɘȠȝ! Vũɖ »ĪĎō    ȥɘȠȝ!   Vũɖ :ëũũ            
           

                                ÒĎĊňĎŬĊëƗɗ !ŦũĮŁ ȟȠ   
 ȤɘȠȝ! Vũɖ :ëũũ                 ȥɘȠȝ! Vũɖ lĎōňĎ                     

   
»ĪŵũŬĊëƗɗ !ŦũĮŁ ȟȡ                  

 ȤɘȠȝ! Vũɖ »ĪĎō     ȥɘȠȝ! Vũɖ àëŇōũë                                 
   

VũĮĊëƗɗ !ŦũĮŁ ȟȢ              
                    ȤɘȠ! Vũɖ :ëũũ        ȥɘȠȝ! Vũɖ »ĪĎō                                                                                                 

ȣɘȝȝ¯ Vũɖ àëŇōũë 
 

 µëŲŵũĊëƗɗ !ŦũĮŁ ȟȣ              
ȥɘȠȝ! Vũɖ »ĪĎō       ȡɘȝȝ¯ Vũɖ àëŇōũë  

ȢɘȠȝ¯ Vũɖ lĎōňĎ 
                                    

     µŵňĊëƗɗ !ŦũĮŁ ȟȤ                                                      
ɥ@ĮƐĮňĎ qĎũĄƗ µŵňĊëƗɦ                  

    ȤɘȠȝ! Vũɖ :ëũũ         Ȧɘȝȝ! Vũɖ :ëũũ       
      ȞȝɘȠȝ! Vũɖ  »ĮŇōŲĪƗ       Ȟȟɘȝȝ¯ Vũɖ Vũɖ »ĮŇōŲĪƗ            
                                   ȣɘȝȝ¯ Vũɖ »ĪĎō 

 
  
 
      
 
 
     
                                               
    
    
 

w¾² W^V»µ »w Ww@ 
qëũĄĪ Ƞȝɗ ȟȝȟȢ 

VĮũŬŲ :ōŁŁĎĄŲĮōň               ʂ ȞȡɗȦȡȟɖȝȝ                    
µĎĄōňĊ :ōŁŁĎĄŲĮōň         ʂ  ȠɗȠȦȥɖȝȝ                               
wňŁĮňĎ ɥȝȠɣȟȦɦ                  ʂ  ȞɖȟȢȤɗȡȦ                         
»w»!l                                   ʂ ȞȦɗȢȦȤɖȡȦ 

 !ŦũĮŁ ȝȣɗ ȟȝȟȢ 

VĮũŬŲ :ōŁŁĎĄŲĮōň                  ʂ ȞȣɗȤȢȟɖȝȝ                   
µĎĄōňĊ :ōŁŁĎĄŲĮōň             ʂ  Ƞɗȝȥȟɖȝȝ   
wňŁĮňĎ ɥȝȡɣȝȢɦ                     ʂ  ȟɗȠȥȞɖȞȠ                  
»w»!l                                    ʂ  ȟȟɗȟȞȢɖȞȠ 

@^w:Dµ!r µD²Ñ^:Dµ !¯¯D!l                                
qëũĄĪ ȟȤɗ ȟȝȟȢ 

WōëŁ !ŇōŵňŲ ģōũ DŇŇëňŵĎŁ   ʂȞȥȢɗȝȝȝɖȝȝ 
:ŵũũĎňŲ                                             ʂ ȞȝȞɗȤȦȦɖȝȦ 
²ĎŇëĮňĮňĤ 9ëŁëňĄĎ                    ʂ    ȥȠɗȟȝȝɖȦȞ 

»ĪëňĿ Ɨōŵ ëŁŁ ģōũ Ɨōŵũ ĄōňŲĮňŵĎĊ ŬŵŦŦōũŲ 
ëňĊ ĤĎňĎũōŬĮŲƗɛ 

ɥ¯ëŁŇ µŵňĊëƗ ĄōŵňŲĮňĤ ƑĮŁŁ ăĎ ũĎŦōũŲĎĊ ňĎƖŲ       
ĮŬŬŵĎ ĊŵĎ Ųō ŲĪĎ ŦũĮňŲĎũŬɶ  ũĎŨŵĎŬŲ ģōũ ĎëũŁƗ              
ŬŵăŇĮŬŬĮōň ōģ ŲĪĮŬ ĮŬŬŵĎɖ »ĪëňĿŬɛɦ 

 



 
                                                                                              qōňĊëƗɗ !ŦũĮŁ ȟȞ 
 ȤɘȠȝëŇ   riōĪň Òɖ @ëŁĎ ăƗ iĮŁŁ ʨ qĮĄĪëĎŁ ¯ëĤŁĮŵĄë                                   !rňŲĪōňƗ VŵũňëũĮ ăƗ WëŇăĮňō VëŇĮŁƗ 
 ȥɘȠȝëŇ   @rĎĄĎëŬĎĊɣ²ōĊũĮĤŵĎƟ-µëňŲëňë VëŇĮŁƗ ăƗ [ëƗĊĎĎ ²ōĊũĮĤŵĎƟ      irōŬĎ !ɖ ²ĎňĊĎũōŬ ăƗ ĊëŵĤĪŲĎũ ʨ ģëŇĮŁƗ 
                                                                                                  
                                                                                               »ŵĎŬĊëƗɗ !ŦũĮŁ ȟȟ 
 ȤɘȠȝëŇ  ɡkëŲĪƗ µëăëŲɣ[ĎëŁĮňĤ ăƗ :ĪũĮŬŲĮňĎ µĪĎňŲō                                 rrĎƗ 9ĎƟĎũũë ăƗ qëŵũĎĎň ʨ ¯ĎŲĎũ iŵĊĤĎ 
 ȥɘȠȝëŇ  9rũĮëň :ëƐëňëĤĪ ăƗ qōŲĪĎũ ʨ ăũōŲĪĎũ                                       irōŬĎ !ɖ ²ĎňĊĎũōŬ ăƗ ĊëŵĤĪŲĎũ ʨ ģëŇĮŁƗ 
                                                                                               
                                                                                             ÒĎĊňĎŬĊëƗɗ !ŦũĮŁ ȟȠ 
 ȤɘȠȝëŇ   !rňŲōňĮō !ĊëŇō ăƗ qëũĮë ʨ !ňŲĪōňƗ WĮōĄōŁĮ                           ɡWĮňë [ōũĎĄĿƗ ăƗ !ŁĎƖ lĎĎ 
 ȥɘȠȝëŇ   WrĎňŲĮŁĎ VëŇĮŁƗ ăƗ qëũĮō µŦĮŁōŲũōŬ ʨ VëŇĮŁƗ                              ɡiĎŬŬĮĄë :ōũëŁ ʨ µŲĎŁŁë @ëŁăƗ ăƗ qōŇ ʨ @ëĊ  
                                                                                                                                                       
                                                                                              »ĪŵũŬĊëƗɗ !ŦũĮŁ ȟȡ 
 ȤɘȠȝëŇ   rrĎŇĎŬĮŬ !ƑĮŲ ăƗ ÒĮģĎ                                                                   :rōŁĎŲŲĎ :ōũĮŬĪ ăƗ VëŇĮŁƗ 
 ȥɘȠȝëŇ   irōŬĎ ²ĎňĊĎũōŬ ăƗ @ëŵĤĪŲĎũ ʨ VëŇĮŁƗ                                         qrĮĄĪëĎŁ [ŵŲĄĪĮňŬōň ăƗ WĎũŇëň ʨ :ëũōŁ µëňĊōƐëŁ 
  
                                                                                                 VũĮĊëƗɗ !ŦũĮŁ ȟȢ 
ȤɘȠȝëŇ    irĎŬŵŬ qëňŵĎŁ ²ōĊũĮĤŵĎƟ ăƗ qëũŲĮňë @Ď9ōĮŬĎ                        WrëũƗ DũŁëňĤĎũ @ëƐĮŬ ăƗ VũëňĿ :ōŲŲōňĎ 
ȥɘȠȝëŇ    ʳ̄ ëŲĮĄĿ µëĮĎĪ ăƗ µĮŬŲĎũ :ĎĄĮŁĎ                                                      ʳ̄ ĪĮŁĮŦ :ëũŁō ăƗ VëŇĮŁƗ 
ȣɘȝȝŦŇ                   Vw² ¯²^Dµ»µ                                                                                         Vw² ̄²^Dµ»µ                  

 
  µëŲŵũĊëƗɗ !ŦũĮŁ ȟȣ 

ȥɘȠȝ!Ň    irōĪň ʨ !ňňë ÑëũŲëňĮëň ăƗ »ĎĊ ʨ Vũëň µōŵƟë                              »rĪĎũĎŬë ʨ !ňŲĪōňƗ !ňŲëō ăƗ :ĪũĮŬŲĮňë 
ȡɘȝȝŦŇ                      9wwk wV »[D @D!@                                                                           9wwk wV »[D @D!@ 
ȢɘȠȝŦŇ     irōŬĎ ʨ lŵĄĮë :ëũĊōňë ăƗ @ëŵĤĪŲĎũ ʨ WũëňĊĄĪĮŁĊũĎň           µrĪëũōň ÒĮŁĄōƖ ăƗ këŲĪƗ DëŬŲƑĮĄĿ [ëƗĎŬ ʨ VëŇĮŁƗ   
                                                                                                                                 
                                                                                                   µŵňĊëƗɗ !ŦũĮŁ ȟȤ 
ȤɘȠȝëŇ    !rŁ »ũëňŬŁĎëŵ ʨ VëŇĮŁƗ ăƗ ! VũĮĎňĊ                                                 irōĎ 9ũĮŬŬōň ăƗ VëŇĮŁƗ  
ȦɘȝȝëŇ    !rňëĄōũĎŲë 9ëŁĊōňëĊō ăƗ ²ŵăĎň ʨ @ōŁŁƗ ¯ĎũĎƟ                           irŵŁĮë @ĮŬĄë ăƗ 9ëŁĊōňëĊō VëŇĮŁƗ 
ȞȝɘȠȝëŇ          ¯!²^µ[^wrD²µ ʨ 9DrDV!:»w²µ                                     ¯!²^µ[^wrD²µ ʨ 9DrDV!:»w²µ      
ȞȟɘȝȝŦŇ  ʳ̄ ëĄĮĎňƟëɗ ²ōŬëŲō ʨ ÒĮŁĿĎňŬ VëŇĮŁĮĎŬ ăƗ :ĪũĮŬŲĮňĎ ʨ iōĪň         irōĪň »ũĎŦëňĮĎũ ăƗ ÒōōĊũŵģģ VëŇĮŁƗ 
 ȣɘȝȝŦŇ   µrĪëũōň ÒĮŁĄōƖ ăƗ ÑĮňĄĎňŲ 9ŵōňōňëŲō                                           !rňňĎŲŲĎ »ōũŇĎƗ ăƗ lŵĄëũĎŁŁĮ VëŇĮŁƗ      
                  !rŁŁ µōŵŁŬ Įň ¯ŵũĤëŲōũƗ ăƗ @ōũōŲĪƗ :ëňëƟëũō      
                                                                      
 

ÒDDklØ q!µµ ^r»Dr»^wrµ 
 !¯²^l ȟȞɮ!¯²^l ȟȤɗ ȟȝȟȢ ʱ  ȝȢ 

    ɡqĄ:ōũŇĮĄĿ VëŇĮŁƗ ăƗ qĄ:ōũŇĮĄĿ VëŇĮŁƗ         !rŁŁ µōŵŁŬ Įň ¯ŵũĤëŲōũƗ ăƗ »ĪĎũĎŬë ¯ĮĄĮňĮĄĪ                                                                                   
!rŁŁ µōŵŁŬ Įň ¯ŵũĤëŲōũƗ ăƗ »ĪĎũĎŬë ¯ĮĄĮňĮĄĪ          !rŁŁ µōŵŁŬ Įň ¯ŵũĤëŲōũƗ ăƗ »ĪĎũĎŬë ¯ĮĄĮňĮĄĪ                                                                                   
!rŁŁ µōŵŁŬ Įň ¯ŵũĤëŲōũƗ ăƗ »ĪĎũĎŬë ¯ĮĄĮňĮĄĪ         !rŁŁ µōŵŁŬ Įň ¯ŵũĤëŲōũƗ ăƗ »ĪĎũĎŬë ¯ĮĄĮňĮĄĪ                                                                                   
!rňŲōňĮō ¯ĮĄĮňĮĄĪ ăƗ »ĪĎũĎŬë ¯ĮĄĮňĮĄĪ               !rňŲōňĮō ¯ĮĄĮňĮĄĪ ăƗ »ĪĎũĎŬë ¯ĮĄĮňĮĄĪ                                                                        

 

!l»!² VlwÒD²µ                                          Ñ^W^l  l^W[»µ                                              µ[²^rD VlwÒD²µ                                                                                                                                 



¯ŁĎëŬĎ ŲëĿĎ ŬōŇĎ ŲĮŇĎ ŲĪĮŬ ƑĎĎĿ Ųō ũĎŇĎŇăĎũ ŲĪĎ ģōŁŁōƑĮňĤ 
Įň Ɨōŵũ ŦũëƗĎũŬɘ Vōũ ëŁŁ Įň ōŵũ ŦëũĮŬĪ ģëŇĮŁƗ ƑĪō ëũĎ ŬŵģģĎũĮňĤ 

ŬĎũĮōŵŬ ōũ ŲĎũŇĮňëŁ ĮŁŁňĎŬŬɘ  
Vōũ ŇĎň ëňĊ ƑōŇĎň Įň ŲĪĎ !ũŇĎĊ VōũĄĎŬɗ ëňĊ ŲĪĎĮũ ģëŇĮŁĮĎŬɘ  

!r@ Vw² !ll l^µ»D@ 9DlwÒ 

¯²!ØD² Ò!²²^w²µ 
¯²!ØD² l^µ»ɘ Ò[^µ¯D² ! ¯²!ØD² Vw² qD ʱ  ȝȣ 

¯²!ØD² 9DVw²D [wlØ :wqq¾r^wr ɖ   lōũĊɗ ^ ăĎŁĮĎƐĎ ëňĊ 
ŦũōģĎŬŬ ŲĪëŲ Øōŵ ëũĎ ŲũŵŁƗ :ĪũĮŬŲɗ µōň ōģ ŲĪĎ lĮƐĮňĤ WōĊɗ ƑĪō 
ĄëŇĎ ĮňŲō ŲĪĎ ƑōũŁĊ Ųō ŬëƐĎ ŬĮňňĎũŬɗ ōģ ƑĪōŇ ^ ëŇ ŲĪĎ ƣũŬŲɖ 
!ĄĄĎŦŲ ŇĎ ŲĪĮŬ ĊëƗ ëŬ ^ ŦëũŲëĿĎ ōģ Ɨōŵũ ŇƗŬŲĮĄëŁ ŬŵŦŦĎũɗ w 
µōň ōģ WōĊɖ qëƗ ŲĪĎ ŦëũŲëĿĮňĤ ōģ Ɨōŵũ ĪōŁƗ ŇƗŬŲĎũĮĎŬɗ w lōũĊ 
ăĎ ňōŲ ģōũ ļŵĊĤŇĎňŲ ōũ ĄōňĊĎŇňëŲĮōňɗ ăŵŲ ģōũ ŲĪĎ ĪĎëŁĮňĤ ōģ 
ăōĊƗ ëňĊ ŬōŵŁɖ ^ ëŁŬō ăĎŁĮĎƐĎ ëňĊ ŦũōģĎŬŬ ŲĪëŲ ŲĪĮŬɗ ƑĪĮĄĪ ^ ëŇ 
ëăōŵŲ Ųō ũĎĄĎĮƐĎɗ ĮŬ ŲũŵŁƗ Ɨōŵũ ŇōŬŲ ŦũĎĄĮōŵŬ 9ōĊƗ ëňĊ 9ŁōōĊɗ 
ƑĪĮĄĪɗ ^ ŦũëƗɗ ŇëĿĎ ŇĎ ƑōũŲĪƗ Ųō ũĎĄĎĮƐĎ ģōũ ŲĪĎ ũĎŇĮŬŬĮōň ōģ 
ëŁŁ ŇƗ ŬĮňŬ ëňĊ ŁĮģĎ ĎƐĎũŁëŬŲĮňĤɖ !ŇĎňɖ  

¯²!ØD² »w µ!^r» q^:[!Dl »[D !²:[!rWDl µŲɖ qĮĄĪëĎŁ 
ŲĪĎ !ũĄĪëňĤĎŁɗ ĊĎģĎňĊ ŵŬ Įň ăëŲŲŁĎɖ 9Ď ōŵũ ĊĎģĎňŬĎ ëĤëĮňŬŲ ŲĪĎ 
ƑĮĄĿĎĊňĎŬŬ ëňĊ ŬňëũĎŬ ōģ ŲĪĎ @ĎƐĮŁɖ qëƗ WōĊ ũĎăŵĿĎ ĪĮŇ ƑĎ 
ĪŵŇăŁƗ ŦũëƗɗ ëňĊ Ċō ŲĪōŵɗ w ¯ũĮňĄĎ ōģ ŲĪĎ ĪĎëƐĎňŁƗ ĪōŬŲŬɗ ăƗ 
ŲĪĎ ŦōƑĎũ ōģ WōĊɗ ĄëŬŲ ĮňŲō ĪĎŁŁ µëŲëňɗ ëňĊ ëŁŁ ŲĪĎ ĎƐĮŁ ŬŦĮũĮŲŬɗ 
ƑĪō ŦũōƑŁ ëăōŵŲ ŲĪĎ ƑōũŁĊ ŬĎĎĿĮňĤ ŲĪĎ ũŵĮň ōģ ŬōŵŁŬɖ !ŇĎňɖ  

¯²!ØD² Vw² Ñw:!»^wrµɖ  lōũĊ iĎŬŵŬɗ ëŬ Øōŵ ōňĄĎ ĄëŁŁĎĊ 
ŲĪĎ ƣũŬŲ ĊĮŬĄĮŦŁĎŬ Ųō ŇëĿĎ ŲĪĎŇ ƣŬĪĎũŬ ōģ ŇĎňɗ ŁĎŲ Ɨōŵũ ŬƑĎĎŲ 
ĮňƐĮŲëŲĮōň ĄōňŲĮňŵĎ Ųō ũĎŬōŵňĊɘ :ōŇĎ ģōŁŁōƑ qĎɛ WĮƐĎ ƗōŵňĤ 
ŇĎň ëňĊ ƑōŇĎň ŲĪĎ ĤũëĄĎ ōģ ũĎŬŦōňĊĮňĤ ŨŵĮĄĿŁƗ Ųō Ɨōŵũ 
ƐōĮĄĎɖ µŵŦŦōũŲ ōŵũ ăĮŬĪōŦŬɗ ŦũĮĎŬŲŬ ëňĊ ĄōňŬĎĄũëŲĎĊ ŦĎōŦŁĎ 
Įň ŲĪĎĮũ ëŦōŬŲōŁĮĄ Łëăōũɖ WũëňŲ ŦĎũŬĎƐĎũëňĄĎ Ųō ōŵũ 
ŬĎŇĮňëũĮëňŬ ëňĊ Ųō ëŁŁ ŲĪōŬĎ ƑĪō ëũĎ ĄëũũƗĮňĤ ōŵŲ ŲĪĎ ĮĊĎëŁ ōģ 
ë ŁĮģĎ ŲōŲëŁŁƗ ĄōňŬĎĄũëŲĎĊ Ųō Ɨōŵũ ŬĎũƐĮĄĎɖ !ƑëĿĎň Įň ōŵũ 
ĄōŇŇŵňĮŲƗ ë ŇĮŬŬĮōňëũƗ ĎëĤĎũňĎŬŬɖ lōũĊɗ ŬĎňĊ Ɨōŵũ ƑōũĿĎũŬ 
Ųō Ɨōŵũ ĪëũƐĎŬŲ ëňĊ Ċō ňōŲ ëŁŁōƑ ĪŵŇëňĮŲƗ Ųō ăĎ ŁōŬŲ ģōũ ŲĪĎ 
ŁëĄĿ ōģ ŦëŬŲōũŬɗ ŇĮŬŬĮōňëũĮĎŬ ëňĊ ŦĎōŦŁĎ ĊĎĊĮĄëŲĎĊ Ųō ŲĪĎ 
ĄëŵŬĎ ōģ ŲĪĎ WōŬŦĎŁɖ qëũƗɗ qōŲĪĎũ ōģ ŲĪĎ :ĪŵũĄĪɗ ŲĪĎ ŇōĊĎŁ ōģ 
ĎƐĎũƗ ƐōĄëŲĮōňɗ ĪĎŁŦ ŵŬ Ųō ŬëƗ ɳƗĎŬɴ Ųō ŲĪĎ lōũĊ ƑĪō ĄëŁŁŬ ŵŬ Ųō 
ĄōōŦĎũëŲĎ Įň ŲĪĎ ĊĮƐĮňĎ ŦŁëň ōģ ŬëŁƐëŲĮōňɖ !ŇĎňɖ  

¯²!ØD² Vw² w¾² q^l^»!²Øɖ !ŁŇĮĤĪŲƗ WōĊ ÒĎ ŬŲëňĊ ăĎģōũĎ 
Ɨōŵ Įň ŬŵŦŦŁĮĄëŲĮōňɗ !ŬĿĮňĤ Øōŵũ @ĮƐĮňĎ ŇĎũĄƗ ëňĊ ŦũōŲĎĄŲĮōňɗ 
»ō ĎňƐĎŁōŦ ƑĮŲĪ Øōŵũ ĮňƐĮňĄĮăŁĎ ëũŇōũɗ wŵũ ŁōƐĎĊ ōňĎŬ Įň ëŁŁ 
ăũëňĄĪĎŬ ōģ ŲĪĎ ŬĎũƐĮĄĎɖ WĮƐĎ ŲĪĎŇ ĄōŵũëĤĎ ëňĊ ŬŲũĎňĤŲĪ 
!ĤëĮňŬŲ ëŁŁ ĎňĎŇĮĎŬɗ 9ōŲĪ ŬŦĮũĮŲŵëŁ ëňĊ ŦĪƗŬĮĄëŁɗ !ňĊ ĪëŬŲĎň 
ŲĪĎĮũ ŬëģĎ  ļōŵũňĎƗɗ 9ëĄĿ Ųō ŲĪĎĮũ ĪōŇĎŬ ëňĊ ģëŇĮŁĮĎŬɖ  ^ģ ĮŲ ăĎ 
Øōŵũ [ōŁƗ ÒĮŁŁ »ĪëŲ ŲĪĎƗ ăĎ ĤëŲĪĎũĎĊ Ųō Øōŵũ ăōŬōŇɗ ÒĮŲĪ ŲĪĎ 
ĎŲĎũňëŁ ƐëňĤŵëũĊ ōģ ŲĪĎ ŬëĮňŲŬɗ lĎŲ ŲĪĎĮũ ļōŵũňĎƗ Ųō Øōŵũ 
ĎƐĎũŁëŬŲĮňĤ ëũŇŬ 9Ď ŬƑĮģŲ ëňĊ ŦëĮňŁĎŬŬɗ ÒĪĎũĎ ŲĪĎƗ ŇëƗ ŬŲëňĊ 
Įň Īōňōũ ëňĊ ĤŁōũƗɗ ¯ũëĮŬĮňĤ Øōŵ ģōũ ëŁŁ ĎŲĎũňĮŲƗɖ !ŇĎň 

 

 
iōĎ @ĎŁëĤëŇĮ 
²ōŬĎ qëũĮĎ 
        ²ĎĤňĎũ 

qĮĄĪëĎŁ qëňŵĎŁĎ 
:ëũŁë ²ŵĮƟ 

9ĎňļëŇĮň ²ōăĎŁō 
këũĎň qĄ:ëũŲƗ 
»ɖiɖ WĎňƟëŁĎ 
@ëƐĎ ²ŵĮƟ 

ÑĮĄŲōũĮë ²ōăĎŁō 
qŬɖ µɖ 

²ōŬĎ 9ōũŬĎŁŁë     
lĎƖĮĎ [ĎŁĤĎũŬōň  
@ëƐĮĊ µŇĎũëŁĊō 
iëňĎŲŲĎ :ōŁĎ  
µŲĎƐĎň qëũŲĮň                
      µĮĿĎŬ 

WĮëňňë ¯ëĤëň 
µŵƟëňňĎ ¯ŵŁĎō                                                                               
qëũƗ lōƐĎŁëňĊ  
µëŇ VëŁĄōňĎ  
¯ëŲũĮĄĮë WōŁŬŲĎĮň 
»ëƗŁōũ @ōŬĪ 
qëũĮŁƗň qëũŲĮňō 
WŵŁŬĪëň qōĊĎňë  
qëĤĤĮĎ @ōŁëň 
!ŇĎŁĮŲë :ōƟ-  
       àëũũëĤë 
[ĎëŲĪĎũ qëũŲĮň 
²ōňëŁĊ WũĮģģĮŲĪŬ  
qëũĤĮĎ WĮëŨŵĮňŲō 
qëũĮë VĎũňëňĊĎƟ  
²ëŦĪëĎŁ ²ōŇëň 
iëŇĎŬ DƟĎĮŁō 
9ũĎňĊë DƟĎĮŁō 
:ƗňŲĪĮë qëũŲĮň 
VũëňĄĮŬ qëũŲĮň 
[ĎũŇōĮňĎ @ɼ:ũŵƟ  
9ũĮĤĮŲŲĎ kňōŦŬ 
»ōňĮ kũĎëŇĎũ 
WĎũũƗ WĎũĪëũĊ  
DŵĄŁĮĊĎŬ :ĎũŵŲŲĮ 
µëŇŵĎŁ WōňƟëŁĎŬ 
ÑĮĄŲōũĮō 
²ëƗ ÒōŁģģ 
¯ëŲũĮĄĮë »ũĮŦĮ 
WĮũëŁĊō  
^Ċë WĮëňňĎŲŲĮňë 
iōŬĎŲŲĎ ÒĎăĎũ      
lōŵĮŬ ¯ĎũŲĮĄōňĎ 
!ňň :ëƐëŬĎňō 
:ĪëũŁĎŬ :ɖ»ŵģëňō 
!ňĤĎŁë @ĮŬĄĎŦōŁë                    
!ňňë [ëŁģōũĊ                                               
µëŁ ØëňĎŁŁō                                     
ÑĮĄŲōũ ²ĮƐĎũë                                        

ÒĮŁŁĮëŇ lĮňĊňĎũ                                          
lĮŬë @ĎŁŁë VĎŇĮňë   
qëũİë Dɖ ±ŵĮŌōňĎŬ                                    
qĎũĄëĊō  
@ĮëňĎ @ëňĮĎŁŬ                         
:ëũŇĎň iōňĎŬ                                                 
9ĮŁŁ [ëŇĮŁŲōň                                 
²ëŁŦĪ µĎňĎŬĎ                           
²ëŇōňë                                               
!ŬĪ WëăëŁŁëĪ                              
këũĎň ²ëŇĎƗ                                 
»ōŇ »ũĮŦĮ                                          
qëũƗ !ňň                                          
lĮŬë ¯ëƗňĎ                                           
qëũĮŁƗň WũĎĎň                               
iōŬĎŦĪ      
µëŁëŇōňĎ                       
¯ĪƗŁŁĮŬ lōŇĮŲōŁë                       
qëũĮë !Ňëũō                                    
!ňĮĎŁë ^ĤňëĄƟëĿ                          
lĮŁŁĮëň :ëŇŦëƗňō                         
»ĎũũƗ µĄĪƑĮňĤĎ                          
»ōŇ @ɶ!ŇĮĄō 
WëăũĮĎŁ àëŇōũë                    
ÑĮňĄĎňŲ 9ŁŵŇ          
²ĮĄëũĊō  9ŁŵŇ    
WĮňë qëũĮĎ 9ɖ                    
:ōĪĎň                  
@ëƐĮĊ µŲũōŇŦģ     
µëŁ [ëňōňō          
[ĎëŲĪĎũ µŇĮŲĪ 
iëŬōň µŇĮŲĪ                  
²ōňëŁĊ qĎũĪĮĤĎ  
²ōŬĪëň                 
Karen Jensen 

Cynthia Martin    
WëũũƗ µōŁōŇōň             
^ŁĊë µōŬë 9ōŲĎũō   
:ëũŁōŬ »ōăōň         
iĮŁŁ VōũŬĪĎƗ       
WĎũũƗ µëňŲĮŁŁĮ        
WëĮŁ [ĮŁŁ          
:ĪũĮŬŬĮĎ 9ŵĊũĮĄĿ                
VũëňĿ @ëƟƟō        
@Įňë ±ŵĎŁĄĪ 
µŲĎƑëũŲ lĮăũĮƟƟĮ 
»ĪōŇëŬ lëňĊ 
!ĤëŲĪë µëĄĄĮō  
²ōăĎũŲ !ŁăĎũŲŬōň  
²ëģëĎŁ 9ōŲĎũō  
!ŁăĎũŲ VĎũňëňĊĎŬ 
²ōŇëňō   9ũĮŲňĎƗ 
:ŁōŬŬōň iĎëňĎŲŲĎ 
WëŁŁĎĤōŬ !ĊũĮëňë 
DŁĎļëŁĊĎ  wŬƑëŁĊō 
:ĎŬëũ qōňëŬŲĎũĮō    
qĮĄĪëĎŁ :ĎĄĎũĎ  
iëĪëƟĮĎŁ ²ōŁĊëň  
!ăĮĤëĮŁ :ĪĮň-lĎňň  

WĎũŲũŵĊĮŬ ²ĮƐĎũë 
qëũŲĮňĎƟ                        
qĎũũĮŁŁ »ŵĄĿĎũ   
@Ďăũë »ŵĄĿĎũ       
qëĤĤĮĎ @ëƟƟō   
qëũŲĪë WŵŲƟŇëň    
rōëĪ !ŁŲĪĎũĮōŬ   
@Ďăũë µĎũũĮŲĎŁŁë  
!ňŲĪōňƗ µŦĮũĮŲō    
²ĪĎë ²ĎëĄĪĎũ      
@ōŵĤ ²ōĊĤĎũŬ  
@ōũĮŬ ÑōŵũĮňĎň   
µũÑĎũōňĮŨŵĎ @:µw                      
@ëňňƗ 9ĎũĄĮŁĎŬ 
DŁĎëňōũ [ĎŇŇĎũ  
iōŬĎŦĪ lëŵũĮë     
iŵĊƗ lĎƑ            
DũňĮĎ µĿĎŁŲōň   
:ëũŁōŲŲë                  
iōŬĎģë ʨ @ōŁōũĎŬ 
DĄĪëƐëũũĮë    
!ŇŦëũō lōňĤëŁōňĤ 
!ňňĮĎ lĎĎ      
DŵĤĎňĎ  lëňĤĎŁ 
@ĎŁŇë lëňĤĎŁ  
ÒĮŁŁĮëŇ ÒëũĊ   
:ĮňĊƗ VũĎĎ   
WëĎŲëňō µëňŬōňĎ  
!ŁĎƖĮŬ »ĪōŇŦŬōň 
WũĮģģĮň 9ëŲĎŬ          
qĮũĮëŇ »ĎƖĎĮũë     
kĎƐĮň qëũŬĪëŁŁ    
qëũƗ DŁëĮňĎ 
ØĎŇŇĎň            
!ňĊũĎë !ňëŬŲëŬĮ  
iōĪň ʨ !ŁŇë 
WëũĊňĎũ                         
DŁëĮňĎ Wëũōģëňō                                          
iŵŁĮë lĎë 
9ŵĊĊĎňĊōũģ        
!ŁăĎũŲĮňë [ŵĤĪĎŬ    
@ëŁĎ [ĮŁŁŇëň       
këŇŇ »ũŵŇăŁĎ    
këũĎň lĮŁļĎĊëĪŁ   
lĮňĊë 9ĎëŇĮŬĪ  
±ŵĮňň qōũũĮŬ         
[ĎňũƗ qōũũĮŬ 
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»ōĊëƗɗ ōň ŲĪĎ ŇōŬŲ ĮŇŦōũŲëňŲ ĊëƗ ōģ ŲĪĎ ŁĮŲŵũĤĮĄëŁ ƗĎëũɗ 
ŲĪĎ !ŦōŬŲŁĎ ¯ëŵŁ ĮŬ ĄëŁŁĮňĤ ŵŬ ōŵŲɖ 

ɳ̂ ŬĎĎ Ɨōŵ ĪĮĊĮňĤ Įň ŲĪëŲ ŲōŇăɗɴ ĪĎ ŬëƗŬɖ ɳ̂ ŬĎĎ Ɨōŵ ăëĿĮňĤ 
ƑĮŲĪ ŲĪëŲ ōŁĊɗ ŬŲëŁĎ ƗĎëŬŲɗ ŲĪĮňĿĮňĤ ňō ōňĎ ƑĮŁŁ ňōŲĮĄĎɖɴ 

[Ď ŬëƗŬ ĮŲ ë ŁĮŲŲŁĎ ŇōũĎ ĎŁĎĤëňŲŁƗɗ ^ɶŁŁ ĤũëňŲ Ɨōŵɖ 9ŵŲ ŲĪĎ 
ŇĎŬŬëĤĎ ĮŬ ŲĪĮŬɘ ^ģ Ɨōŵ ƑëňŲ Ųō ăĎ ũëĮŬĎĊ ƑĮŲĪ :ĪũĮŬŲɗ ƗōŵɶĊ 
ăĎŲŲĎũ ăĎ ũĎëĊƗ Ųō ŬŲĎŦ ōŵŲ ōģ ŲĪĎ ŬĪëĊōƑŬɖ µĎĎĿ ƑĪëŲ ĮŬ 
ëăōƐĎ ɮ ňōŲ ƑĪëŲ ĮŬ ōň ĎëũŲĪɖ  

^ Ąëň ģĎĎŁ ŇƗŬĎŁģ ũĎŬŦōňĊĮňĤ ëŁŇōŬŲ ũĎƤĎƖĮƐĎŁƗɗ ɳWũĎëŲ 
ĮĊĎëɗ ¯ëŵŁ ɮ ăŵŲ ^ɶŇ ŦũĎŲŲƗ ĄōŇģƗ ĪĎũĎɖɴ 9ĎĄëŵŬĎ                        
ŬōŇĎŲĮŇĎŬɗ ĮŲɶŬ ļŵŬŲ ĎëŬĮĎũ Ųō ŬŲëƗ Įň ŲĪĎ ŲōŇăɖ ^ŲɶŬ ĎëŬĮĎũ 
Ųō ĄũōŵĄĪ Įň ŲĪĎ ŬĪëĊōƑŬ ëňĊ ŁōōĿ ōŵŲƑëũĊ ëŲ ĎƐĎũƗōňĎ 
ĎŁŬĎɗ ŲĪĮňĿĮňĤ ōģ ŲĪĎ ĄĪëňĤĎŬ ŲĪĎƗ ĄōŵŁĊ ŇëĿĎ ōũ ŲĪĎ ŬĮňŬ 
ŲĪĎƗ ĄōŵŁĊ ōƐĎũĄōŇĎɖ  

»ōĊëƗ ƑĎ ëũĎ ĄëŁŁĎĊ Ųō ĎŇăũëĄĎ ňĎƑňĎŬŬɖ rĎƑ ĪĎëũŲŬɗ 
ňĎƑ ŁĮƐĎŬɗ ňĎƑ ģŵŲŵũĎŬɗ ňĎƑ ĄĪëňĄĎŬɖ ^ģ ŲĪĎũĎɶŬ ëňƗŲĪĮňĤ 
ĿĎĎŦĮňĤ Ɨōŵ ģũōŇ ŲĪëŲɗ Ɨōŵ ňĎĎĊ Ųō ŁĎëƐĎ ĮŲ Įň ŲĪĎ ŲōŇăɖ 
^ŲɶŬ ë ŁĮŲŲŁĎ ŬĄëũƗɗ ŬŵũĎ ɮ ŇëƗăĎ iĎŬŵŬ ŲĪōŵĤĪŲ Ŭō ăĎģōũĎ 
ĪĎ ŬŲĎŦŦĎĊ ĮňŲō ŲĪĎ ŁĮĤĪŲ ōģ ŲĪëŲ ƣũŬŲ DëŬŲĎũ ŇōũňĮňĤɖ 9ŵŲ 
ňō Łōëģ ōģ ăũĎëĊ ƑōũŲĪ ĎëŲĮňĤ ƑëŬ ĎƐĎũ ăëĿĎĊ ŵŬĮňĤ ŬŲëŁĎ 
ƗĎëŬŲ ŲĪëŲ ƑōŵŁĊňɶŲ ũĮŬĎɖ rō ňĎƑ ŁĮģĎ ƑōũŲĪ ĪëƐĮňĤ ƑëŬ  
ĎƐĎũ ŁĮƐĎĊ ŲĪũōŵĤĪ ŲĪĎ ăũōĿĎň ŬĮňŬ ōģ ƗĎŬŲĎũĊëƗɖ rō DëŬŲĎũ 
ŇōũňĮňĤ ĎƐĎũ ĊëƑňĎĊ ƑĮŲĪōŵŲ ŲĪĎ ŲōŇă ŬĮŲŲĮňĤ ĎŇŦŲƗɖ  

µŲĎŦ ĮňŲō ŲĪĎ ŁĮĤĪŲɖ [Ď ĮŬ ƑëĮŲĮňĤ ģōũ Ɨōŵɖ 

ɮ »ũëĄƗ DëũŁ ÒĎŁŁĮƐĎũɗ q»µ 

¯!µ»w²ɶµ qDµµ!WD 
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wň ŲĪĮŬ DëŬŲĎũ @ëƗɗ ƑĎ ëũĎ ļōƗģŵŁɖ  VũōŇ ŲĪĎ ăŁĎŬŬĎĊ 
ƑōŇă ōģ qëũƗ Ųō ŲĪĎ ĎŇŦŲƗ ŲōŇă ōģ iĎŬŵŬ ƑĎ ĪëƐĎ 

ĄōŇĎ Ųō  ĄĎŁĎăũëŲĎ ŁĮģĎɗ  

iĎŬŵŬ ĮŬ ëŁĮƐĎɖ  :ĪũĮŬŲ ĪëŬ ũĮŬĎň ģũōŇ ŲĪĎ ĊĎëĊɖ  »ĪĎ 
ŁōƐĎ ăĎŲƑĎĎň WōĊ ëňĊ ĪŵŇëňĮŲƗ ĊĮĊ ňōŲ ĎňĊ Įň ŲĪĎ 
ŲũëĤĎĊƗ ōģ ŲĪĎ ĄũōŬŬɖ  @ëũĿňĎŬŬ ëňĊ ĊĎëŲĪ ƑĎũĎ ōƐĎũɫ

ĄōŇĎɖ   

^ň ŲĪĎ ũĎŬŵũũĎĄŲĮōň ōģ :ĪũĮŬŲɗ µŲɖ ¯ëŵŁ ĄōňƣĊĎňŲŁƗ 
ƑũōŲĎɘ ɳ@ĎëŲĪ ĪëŬ ăĎĎň ŬƑëŁŁōƑĎĊ ŵŦ ăƗ ƐĮĄŲōũƗɖ  
@ĎëŲĪɗ ƑĪĎũĎ ĮŬ Ɨōŵũ ƐĮĄŲōũƗɝ  @ĎëŲĪɗ ƑĪĎũĎ ĮŬ Ɨōŵũ 

ŬŲĮňĤɝ  ɥȞ :ōũɖ  ȞȢɘȢȡ-ȢȢɦɖ   

:ĪũĮŬŲɶŬ ũĎŬŵũũĎĄŲĮōň ĤĮƐĎŬ ŵŬ ŲĪĎ ňĎĎĊĎĊ ĪōŦĎ Ųō Ąōŵɫ
ũëĤĎōŵŬŁƗ ģëĄĎ ŁĮģĎ Įň ŬŦĮŲĎ ōģ ĎƐĎũƗŲĪĮňĤɖ  »ĪĎ ĤōōĊ 
ňĎƑŬ ĮŬ ŲĪëŲ ňōŲĪĮňĤ ɳƑĮŁŁ ŬĎŦëũëŲĎ ŵŬ ģũōŇ ŲĪĎ ŁōƐĎ ōģ 
WōĊɗ ƑĪĮĄĪ ƑĎ ĪëƐĎ Įň iĎŬŵŬ :ĪũĮŬŲɗ ōŵũ lōũĊɴ  ɥ²ōŇ 

ȥɘȠȦɦ   

rōŲĪĮňĤ Ąëň ƐëňŨŵĮŬĪ ŵŬə ňōŲ ŬŵģģĎũĮňĤ ōũ ŲũĮëŁŬɗ ňōŲ 
ŬōũũōƑ ōũ ŲũëĤĎĊƗɗ ňōŲ ģëĮŁŵũĎ ōũ ĎƐĎň ĊĎëŲĪɖ  ÒĎ ĿňōƑ 
ĮňŬŲĎëĊ ŲĪëŲ ŁĮģĎ ĮŬ ŬŁōƑŁƗ ŵňģōŁĊĮňĤ ƑĮŲĪ ŇĎëňĮňĤ ëňĊ 
ĊĮũĎĄŲĮōňɖ  µŵģģĎũĮňĤ ëňĊ ĊĎëŲĪ ƑĎ ŇŵŬŲ ĎƖŦĎũĮĎňĄĎɗ 
ăŵŲ :ĪũĮŬŲɶŬ ũĎŬŵũũĎĄŲĮōň ŲĎëĄĪĎŬ ŵŬ ŲĪëŲ ĮŲ ƑĮŁŁ ňōŲ ăĎ 

Įň ƐëĮňɖ 

!ŁŁōƑ ŇĎ Ųō ĎƖŦũĎŬŬ ŇƗ ĤũëŲĮŲŵĊĎ Ųō ōŵũ ĄŁĎũĤƗɗ ŬŲëģģɗ 
ĊĮģģĎũĎňŲ ŇĮňĮŬŲũĮĎŬ ōģ ōŵũ ŦëŬŲōũëŁ ĄōŵňĄĮŁ  ɥƣňëňĄĎ 
ĄōŵňĄĮŁɗ kňĮĤĪŲŬ ōģ :ōŁŵŇăŵŬɗ lĎĤĮōň ōģ qëũƗɦ ƑĪō 
ƑōũĿĎĊ ĪëũĊ ĊŵũĮňĤ ŲĪĎ ŬĎëŬōň ōģ lĎňŲɗ [ōŁƗ ÒĎĎĿ ëňĊ 

DëŬŲĎũɖ   

»ō ŇƗ ăĎŁōƐĎĊ ŦëũĮŬĪĮōňĎũŬ ģōũ ŁĮƐĮňĤ ŲĪĎ WōŬŦĎŁ ōģ 
:ĪũĮŬŲ ëňĊ Ɨōŵũ ŬŵŦŦōũŲ Ųō ōŵũ ōģģĎũŲōũƗ ëňĊ ŲĪĎ @ĮōĄɫ

ĎŬëň µĎũƐĮĄĎŬ !ŦŦĎëŁɖ   

wň ŲĪĮŬ DëŬŲĎũ @ëƗɗ ōŵũ ĪĎëũŲŬ ŬŦĎëĿ ƑĮŲĪ ĤũëŲĮŲŵĊĎ Ųō 
ŲĪĎ VëŲĪĎũ ģōũ ŲĪĎ ŁōƐĎ ĪĎ ĪëŬ ĤĮƐĎň Ųō ŵŬɖ  ÒĎ ĿňōƑ 
ŲĪëŲ ōŵũ ŲũŵŬŲ Įň ĪĮŇ ĮŬ ňōŲ ōňŁƗ Įň ŲĪĮŬ ƑōũŁĊɗ ăŵŲ Įň ŲĪĎ 
ĎŲĎũňëŁ ŁĮģĎ ŲĪëŲ ĪĮŬ Ŭōň ĪëŬ ŦũĎŦëũĎĊ ģōũ ŵŬɖ  »ĪĎũĎ ĮŬ 
ňō ũōōŇ ģōũ ĊĮŬĄōŵũëĤĎŇĎňŲ ëňĊ ĎŇŦŲĮňĎŬŬɖ  ÒĎ ëũĎ 
DëŬŲĎũ ŦĎōŦŁĎə ŁĎŲ ŵŬ ŁĮƐĎ ŲĪëŲ ĪōŦĎɖ  lĎŲ ŵŬ ĄëũũƗ Įň ōŵũ 

ŁĮƐĎŬ ŲĪĎ DëŬŲĎũ ŇĎëňĮňĤɖ   

[ëŦŦƗ DëŬŲĎũɛ  - Vũɖ àëŇōũë  
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[ĎëĊĎũ 
lōũĎŇ ĮŦŬŵŇ ĊōŁōũ ŬĮŲ ëŇĎŲɗ 
ĄōňŬĎĄŲĎŲŵũ ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĎŁĮŲɗ 
ŬĎĊ Ċō ĎĮŵŬŇōĊ ŲĎŇŦōũ 
ĮňĄĮĊĮĊŵňŲ ŵŲ ŁëăōũĎ ĎŲ ňōň 
ĊōŁōũĎ ŇëĤňë ëŁĮŨŵë ĮĊɖ 
¾ŁŲũĮĄĮĎŬ ŨŵĮŬ ëŵĄŲōũ ĎŁĮŲɖ  

[ĎëĊĎũ 
rŵŁŁë ŦōŬŵĎũĎ ëŁĮŨŵëŇ 
ŵŁŲũĮĄĎŬɖ ^Ċ ĊĮëŇ ƐĎŁ ŨŵëŇ 
ĎŁĎŇĎňŲŵŇɖ µĮŲ ëŇĎŲ ŦŵũŵŬ 
ĤũëƐĮĊë ŨŵĮŬ ăŁëňĊĮŲ ŲŵũŦĮŬ 
ĄŵũŬŵŬɖ ¯ŵŁƐĮňëũ ŇëŲŲĮŬ 
ňŵňĄ ŬĎĊ ăŁëňĊĮŲ ŁĮăĎũō 
ƐōŁŵŲŦëŲ ŬĎĊɖ Dŵ ŁōăōũŲĮŬ 
ňĮăĪ ŇōňŬŲũë ňŵňĄ ňōňɖ 

:ëŁŁōŵŲ µĎĄŲĮōň 
lōũĎŇ ĮŦŬŵŇ ĊōŁōũ ŬĮŲ ëŇĎŲɗ ĄōňŬĎĄŲĎŲŵũ ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĎŁĮŲɗ 
ŬĎĊ Ċō ĎĮŵŬŇōĊ ŲĎŇŦōũ ĮňĄĮĊĮĊŵňŲ ŵŲ ŁëăōũĎ ĎŲ ĊōŁōũĎ 
ŇëĤňë ëŁĮŨŵëɖ rŵŁŁë ŦōŬŵĎũĎ ëŁĮŨŵëŇ ŵŁŲũĮĄĎŬɖ ^Ċ ĊĮëŇ 
ƐĎŁ ŨŵëŇ ĎŁĎŇĎňŲŵŇɖ µĮŲ ëŇĎŲ ŦŵũŵŬ ĤũëƐĮĊë ŨŵĮŬ 
ăŁëňĊĮŲ ŲŵũŦĮŬ ĄŵũŬŵŬɖ DŲ ŇëŁĎŬŵëĊë ģëŇĎŬ ëĄ ŲŵũŦĮŬ 
ĎĤĎŬŲëŬɖ !ŁĮŨŵëŇ ŇëŁĎŬŵëĊë ăĮăĎňĊŵŇ ëũĄŵ ƐĮŲëĎɖ 
qëŲŲĮŬ ëŁĮŨŵëŇ ŦŵũŵŬ Įň ŇëŬŬë ŲĎŇŦōũ ňĎĄ ģĎŵĤĮëŲɖ  

[ĎëĊĎũ 
lōũĎŇ ĮŦŬŵŇ ĊōŁōũ ŬĮŲ ëŇĎŲɗ ĄōňŬĎĄŲĎŲŵũ ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĎŁĮŲɗ ŬĎĊ 
Ċō ĎĮŵŬŇōĊ ŲĎŇŦōũ ĮňĄĮĊĮĊŵňŲ ŵŲ ŁëăōũĎ ĎŲ ĊōŁōũĎ ŇëĤňë 
ëŁĮŨŵëɖ rŵŁŁë ŦōŬŵĎũĎ ëŁĮŨŵëŇ ŵŁŲũĮĄĎŬɖ ^Ċ ĊĮëŇ ƐĎŁ ŨŵëŇ 
ĎŁĎŇĎňŲŵŇɖ µĮŲ ëŇĎŲ ŦŵũŵŬ ĤũëƐĮĊë ŨŵĮŬ ăŁëňĊĮŲ ŲŵũŦĮŬ ĄŵũŬŵŬɖ 
¯ŵŁƐĮňëũ ŇëŲŲĮŬ ňŵňĄ ŬĎĊ ăŁëňĊĮŲ ŁĮăĎũō ƐōŁŵŲŦëŲ ŬĎĊɖ ¾ŁŲũĮĄĮĎŬ 
ĮňŲĎĤĎũ ŨŵĮŬ ëŵĄŲōũ ĎŁĮŲɖ Dŵ ŁōăōũŲĮŬ ĎŁĎŇĎňŲŵŇ ňĮăĪ ŲĎŁŁŵŬ 
ŇōňŬŲũë ňŵňĄ ňōňɖ »ōũŲōũ ƐĮŲëĎ ŦŵũŵŬ ģëŵĄĮăŵŬ ōũňëũĎɖ  

[ĎëĊĎũ 
»ĎŁŁŵŬ ũŵŲũŵŇ ŲĎŁŁŵŬ ŦĎŁŁĎňŲĎŬŨŵĎ Ďŵ ũŵŲũŵŇɖ »ōũŲōũ ƐĮŲëĎ 
ŦŵũŵŬ ģëŵĄĮăŵŬ ōũňëũĎɖ »ĎŁŁŵŬ ũŵŲũŵŇ ŲĎŁŁŵŬ ŦĎŁŁĎňŲĎŬŨŵĎ Ďŵ 
ũŵŲũŵŇɖ µĎĊ ŲŵũŦĮŬ Įň Ďŵ ŇĮɖ rëŲōŨŵĎ ŦĎňëŲĮăŵŬ ĎŲ ŇëĤňĮŬ ĊĮŬ 
ŦëũŲŵũĮĎňŲɖ µĎĊ ŲŵũŦĮŬ Įň Ďŵ ŇĮɖ ^ŇŦĎũĊĮĎŲ ŇëŬŬë ŲĮňĄĮĊŵňŲ 
ňŵňĄ ŦŵŁƐĮňëũ ŬëŦĮĎň ĎŲɖ ¾ŁŁëŇĄōũŦĎũ ë ŁëĄŵŬ ƐĎŬŲĮăŵŁŵŇ ŬĎĊ 
ŇōňŬŲũë ňōň ëũĄŵɖ 

[ĎëĊĎũ 
lōũĎŇ ĮŦŬŵŇ ĊōŁōũ ŬĮŲ ëŇĎŲɗ ĄōňŬĎĄŲĎŲŵũ ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĎŁĮŲɗ ŬĎĊ 
Ċō ĎĮŵŬŇōĊ ŲĎŇŦōũ ĮňĄĮĊĮĊŵňŲ ŵŲ ŁëăōũĎ ĎŲ ĊōŁōũĎ ŇëĤňë 
ëŁĮŨŵëɖ rŵŁŁë ŦōŬŵĎũĎ ëŁĮŨŵëŇ ŵŁŲũĮĄĎŬɖ ^Ċ ĊĮëŇ ƐĎŁ ŨŵëŇ 
ĎŁĎŇĎňŲŵŇɖ µĮŲ ëŇĎŲ ŦŵũŵŬ ĤũëƐĮĊë ŨŵĮŬ ăŁëňĊĮŲ ŲŵũŦĮŬ ĄŵũŬŵŬɖ 
¯ŵŁƐĮňëũ ŇëŲŲĮŬ ňŵňĄ ŬĎĊ ăŁëňĊĮŲ ŁĮăĎũō ƐōŁŵŲŦëŲ ŬĎĊɖ ¾ŁŲũĮĄĮĎŬ 
ĮňŲĎĤĎũ ŨŵĮŬ ëŵĄŲōũ ĎŁĮŲɖ Dŵ ŁōăōũŲĮŬ ĎŁĎŇĎňŲŵŇ ňĮăĪ ŲĎŁŁŵŬ 
ŇōňŬŲũë ňŵňĄ ňōňɖ »ōũŲōũ ƐĮŲëĎ ŦŵũŵŬ ģëŵĄĮăŵŬ ōũňëũĎɖ  

[ĎëĊĎũ 
lōũĎŇ ĮŦŬŵŇ ĊōŁōũ ŬĮŲ ëŇĎŲɗ ĄōňŬĎĄŲĎŲŵũ ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĎŁĮŲɗ ŬĎĊ 
Ċō ĎĮŵŬŇōĊ ŲĎŇŦōũ ĮňĄĮĊĮĊŵňŲ ŵŲ ŁëăōũĎ ĎŲ ĊōŁōũĎ ŇëĤňë 
ëŁĮŨŵëɖ rŵŁŁë ŦōŬŵĎũĎ ëŁĮŨŵëŇ ŵŁŲũĮĄĎŬɖ ^Ċ ĊĮëŇ ƐĎŁ ŨŵëŇ 
ĎŁĎŇĎňŲŵŇɖ µĮŲ ëŇĎŲ ŦŵũŵŬ ĤũëƐĮĊë ŨŵĮŬ ăŁëňĊĮŲ ŲŵũŦĮŬ ĄŵũŬŵŬɖ 
¯ŵŁƐĮňëũ ŇëŲŲĮŬ ňŵňĄ ŬĎĊ ăŁëňĊĮŲ ŁĮăĎũō ƐōŁŵŲŦëŲ ŬĎĊɖ Dŵ ŲŵũŦĮŬ 
ĎĤĎŬŲëŬ ŦũĎŲĮŵŇ ëĎňĎëň ŦĪëũĎŲũë ŇëĤňĮŬ ĊĮŬ ŦëũŲŵũĮĎňŲɖ  

[ĎëĊĎũ 
lōũĎŇ ĮŦŬŵŇ ĊōŁōũ ŬĮŲ ëŇĎŲɗ ĄōňŬĎĄŲĎŲŵũ ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĎŁĮŲɗ ŬĎĊ 
Ċō ĎĮŵŬŇōĊ ŲĎŇŦōũ ĮňĄĮĊĮĊŵňŲ ŵŲ ŁëăōũĎ ĎŲ ĊōŁōũĎ ŇëĤňë 
ëŁĮŨŵëɖ rŵŁŁë ŦōŬŵĎũĎ ëŁĮŨŵëŇ ŵŁŲũĮĄĎŬɖ ^Ċ ĊĮëŇ ƐĎŁ ŨŵëŇ 
ĎŁĎŇĎňŲŵŇɖ µĮŲ ëŇĎŲ ŦŵũŵŬ ĤũëƐĮĊë ŨŵĮŬ ăŁëňĊĮŲ ŲŵũŦĮŬ ĄŵũŬŵŬɖ 
¯ŵŁƐĮňëũ ŇëŲŲĮŬ ňŵňĄ ŬĎĊ ăŁëňĊĮŲ ŁĮăĎũō ƐōŁŵŲŦëŲ ŬĎĊɖ  

[ĎëĊĎũ 
»ĎŁŁŵŬ ũŵŲũŵŇ ŲĎŁŁŵŬ ŦĎŁŁĎňŲĎŬŨŵĎ Ďŵ ũŵŲũŵŇɖ »ōũŲōũ ƐĮŲëĎ 
ŦŵũŵŬ ģëŵĄĮăŵŬ ōũňëũĎɖ »ĎŁŁŵŬ ũŵŲũŵŇ ŲĎŁŁŵŬ ŦĎŁŁĎňŲĎŬŨŵĎ Ďŵ 
ũŵŲũŵŇɖ µĎĊ ŲŵũŦĮŬ Įň Ďŵ ŇĮɖ rëŲōŨŵĎ ŦĎňëŲĮăŵŬ ĎŲ ŇëĤňĮŬ ĊĮŬ 
ŦëũŲŵũĮĎňŲɖ µĎĊ ŲŵũŦĮŬ Įň Ďŵ ŇĮɖ ^ŇŦĎũĊĮĎŲ ŇëŬŬë ŲĮňĄĮĊŵňŲ 
ňŵňĄ ŦŵŁƐĮňëũ ŬëŦĮĎň ĎŲɖ ¾ŁŁëŇĄōũŦĎũ ë ŁëĄŵŬ ƐĎŬŲĮăŵŁŵŇ ŬĎĊ 
ŇōňŬŲũë ňōň ëũĄŵɖ 

TO OUR BELOVED SNOW ANGELS 

Thank you for choosing Emmanuel Parish  
as your parish family during the season. 

Our deepest gratitude for actively helping 
us in the diǠerent spiritual and social 
events in our parish; your support to our 
oǠertory and to our Diocesan Services 
Appeal, and by participating in all of our 
diǠerent ministries and pastoral pro-
grams. 

I know that most of you will go back to 
your home state after Easter.  Do let us 
keep each other in our prayers!  Keep in 
touch; you can always use the contact 
page in the parish website to drop us a 
note or two: 

      www.emmanuelcatholic.church 

Have a safe trip and May God Bless You 
and your families!  Until next season...                                           
- Fr. Zamora 

»ĪĎ @ĮōĄĎŬĎ ōģ ¯ëŁŇ 9ĎëĄĪ                                                      
ļōƗģŵŁŁƗ ëňňōŵňĄĎŬ ŲĪĎ wũĊĮňëŲĮōň ōģ 

        ²ĎƐɖ qũɖ iŵĊĎ wĤōĄĪŵĿƑō wĿĎĿĎ                                  
Ųō ŲĪĎ                                                                                                 

µëĄũĎĊ ¯ũĮĎŬŲĪōōĊ ōģ iĎŬŵŬ :ĪũĮŬŲ    

      ŲĪũōŵĤĪ ŲĪĎ ĮŇŦōŬĮŲĮōň ōģ [ëňĊŬ ëňĊ ŲĪĎ 
ĮňƐōĄëŲĮōň ōģ ŲĪĎ [ōŁƗ µŦĮũĮŲ ăƗ                                        

[ĮŬ DƖĄĎŁŁĎňĄƗ                

»ĪĎ qōŬŲ ²ĎƐĎũĎňĊ WĎũëŁĊ qɖ 9ëũăëũĮŲō                         
9ĮŬĪōŦ ōģ ¯ëŁŇ 9ĎëĄĪɗ 

      µëŲŵũĊëƗ qëƗ Ƞɗ ȟȝȟȢ ëŲ ȞȞɘȝȝ!q                                              
:ëŲĪĎĊũëŁ ōģ µŲɖ ^ĤňëŲĮŵŬ lōƗōŁëɗ                                      
¯ëŁŇ 9ĎëĄĪ WëũĊĎňŬɗ VŁōũĮĊë 

qëŬŬ                                
ōģ                             

»ĪëňĿŬĤĮƐĮňĤɖ                                                       
µŵňĊëƗɗ qëƗ ȞȞɗ 

ȟȝȟȢ                                                                     
DŇŇëňŵĎŁ :ëŲĪōŁĮĄ 

:ĪŵũĄĪ                                                    
ëŲ Ȧɘȝȝ !q ëňĊ 
ȞȝɘȠȝ!q ŇëŬŬĎŬ 



l^»¾²W^:!l l^VD 
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[ĎëĊĎũ 
lōũĎŇ ĮŦŬŵŇ ĊōŁōũ ŬĮŲ ëŇĎŲɗ ĄōňŬĎĄŲĎŲŵũ ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĎŁĮŲɗ 
ŬĎĊ Ċō ĎĮŵŬŇōĊ ŲĎŇŦōũ ĮňĄĮĊĮĊŵňŲ ŵŲ ŁëăōũĎ ĎŲ ĊōŁōũĎ 
ŇëĤňë ëŁĮŨŵëɖ rŵŁŁë ŦōŬŵĎũĎ ëŁĮŨŵëŇ ŵŁŲũĮĄĎŬɖ ^Ċ ĊĮëŇ 
ƐĎŁ ŨŵëŇ ĎŁĎŇĎňŲŵŇɖ µĮŲ ëŇĎŲ ŦŵũŵŬ ĤũëƐĮĊë ŨŵĮŬ 
ăŁëňĊĮŲ ŲŵũŦĮŬ ĄŵũŬŵŬɖ !ũĄŵ ģĎŁĮŬ ăĮăĎňĊŵŇ ŵŲ ŲũĮŬŲĮŨŵĎ ĎŲ 
ĎĤĎŬŲëŬɖ wũĄĮ ëĄ ëŵĄŲōũ ëŵĤŵĎ ŇëŵũĮŬ ëŵĤŵĎ ňĎŨŵĎ 
ĤũëƐĮĊë Įňɖ DŲĮëŇ ĊĮĤňĮŬŬĮŇ ĊĮëŇ ŨŵĮŬ ĎňĮŇɖ !ŇĎŲ 
ĄŵũŬŵŬ ŬĮŲ ëŇĎŲ ĊĮĄŲŵŇ ŬĮŲɖ ^ň ĊĮĄŲŵŇ ňōň ë ĎũëŲ ňëŇ ëŲ 
ŁĎĄŲŵŬɖ lëĄŵŬ ƐĮƐĎũũë ƐĮŲëĎ ĄōňĤŵĎ Ďŵ ĄōňŬĎŨŵëŲ ëĄ ģĎŁĮŬ 
ĊōňĎĄ ĎŲɖ lĎō ŵũňë ëŲ ĎŁĎŇĎňŲŵŇ Ďŵ ģëĄĮŁĮŬĮŬ ŬĎĊ ŇōũăĮ 
Įň ëĄũŵ ŬŦĎĄŲũĎ ōĊĮōɖ  

:ōňƐëŁŁĮŬ ŲĎŁŁŵŬ ĮĊ ĮňŲĎũĊŵŇ ƐĎŁĮŲɖ 9ŁëňĊĮŲ ŁĮăĎũō ƐōŁŵŲŦëŲ 
ŬĎĊ ĄũëŬ ōũňëũĎ ëũĄŵ ĊŵĮ ƐĮƐëŇŵŬɖ DŲ ŇëŁĎŬŵëĊë ģëŇĎŬ 
ëĄ ŲŵũŦĮŬ ĎĤĎŬŲëŬɖ !ŁĮŨŵëŇ ŇëŁĎŬŵëĊë ăĮăĎňĊŵŇ ëũĄŵ 
ƐĮŲëĎɖ ±ŵëŇ ĎŁĎŇĎňŲŵŇ ŦŵŁƐĮňëũ ĎŲĮëŇ ňōňɖ qëŲŲĮŬ 
ëŁĮŨŵëŇ ģëŵĄĮăŵŬ ŦŵũŵŬ Įň ŇëŬŬë ŲĎŇŦōũ ňĎĄ ģĎŵĤĮëŲɖ 
rĎŨŵĎ ŬōĊëŁĎŬ ŵŲ ĎŲĮëŇ ŬĮŲɖ ^ëĄŵŁĮŬ ëŲ ĎũëŲ ŦĎŁŁĎňŲĎŬŨŵĎ 
ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĄōŇŇōĊō ĎŁĮŲ ëŲɖ Dŵ ŲŵũŦĮŬ ĎĤĎŬŲëŬ ŦũĎŲĮŵŇ 
ëĎňĎëň ŦĪëũĎŲũëɖ rëŲōŨŵĎ ŦĎňëŲĮăŵŬ ĎŲ ŇëĤňĮŬ ĊĮŬ 
ŦëũŲŵũĮĎňŲɖ µĎĊ ŲŵũŦĮŬ Įň Ďŵ ŇĮɖ ^ŇŦĎũĊĮĎŲ ŇëŬŬë 
ŲĮňĄĮĊŵňŲ ňŵňĄ ŦŵŁƐĮňëũ ŬëŦĮĎň ĎŲɖ µëĤĮŲŲĮŬ ëŁĮŨŵëŇ ëũĄŵ 
ƐĮŲëĎ ĄŵũëăĮŲŵũ ƐĮŲëĎɖ ¾ŁŁëŇĄōũŦĎũ ë ŁëĄŵŬ ƐĎŬŲĮăŵŁŵŇ 
ŬĎĊ ŇōňŬŲũë ňōň ëũĄŵɖ 

rŵŁŁë ŦōũŲŲĮŲōũ ŇëŬŬë ĮĊ ňĎŨŵĎ ëŁĮŨŵëŇ ƐĎŬŲĮăŵŁŵŇ 
ŇōũăĮɖ qëĤňĮŬ ĊĮŬ ŦëũŲŵũĮĎňŲ ŇōňŲĎŬ ňëŬĄĎŲŵũ ũĮĊĮĄŵŁŵŬ 
ŇŵŬɖ DŲ ŇëŁĎŬŵëĊë ģëŇĎŬ ëĄ ŲŵũŦĮŬ ĎĤĎŬŲëŬ ŬĎĊ ŲĎŇŦŵŬ 
ŵũňë ĎŲɖ ¯ŁëĄĎũëŲ Įň ĎĤĎŬŲëŬ ĎũëŲ ĮŇŦĎũĊĮĎŲ ŬĎĊ ĎŵĮŬŇōĊ 
ňĮŬĮ ŦōũŲë ŁōũĎŇɖ @ĮĤňĮŬŬĮŇ ĊĮëŇ ŨŵĮŬ ĎňĮŇ ŁōăōũŲĮŬɖ µĎĊ 
ŲŵũŦĮŬ ŲĮňĄĮĊŵňŲ ĮĊ ëŁĮŨŵĎŲ ũĮŬŵŬ ģĎŵĤĮëŲ Įňɖ @ŵĮ ģëŵĄĮăŵŬ 
Įň ōũňëũĎ ŨŵëŇɖ ¯ŵŁƐĮňëũ ŇëŲŲĮŬ ňŵňĄ ŬĎĊ ăŁëňĊĮŲ ŁĮăĎũō 
ƐōŁŵŲŦëŲ ŬĎĊɖ ¾ŁŲũĮĄĮĎŬ ĮňŲĎĤĎũ ŨŵĮŬ ëŵĄŲōũ ĎŁĮŲɖ Dŵ 
ŁōăōũŲĮŬ ĎŁĎŇĎňŲŵŇ ňĮăĪ ŲĎŁŁŵŬ ŇōňŬŲũë ňŵňĄ ňōňɖ 
»ōũŲōũ ƐĮŲëĎ ŦŵũŵŬ ģëŵĄĮăŵŬ ōũňëũĎɖ »ĎŁŁŵŬ ũŵŲũŵŇ ŲĎŁŁŵŬ 
ŦĎŁŁĎňŲĎŬŨŵĎ ģëĄĮŁĮŬĮŬ ĎŬŲ ƐĎŁĮŲ ĎĤĎŬŲëŬ ĊŵĮ ĮĊɖ 

lōũĎŇ ĮŦŬŵŇ ĊōŁōũ ŬĮŲ ëŇĎŲɗ ĄōňŬĎĄŲĎŲŵũ ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĎŁĮŲɗ 
ŬĎĊ Ċō ĎĮŵŬŇōĊ ŲĎŇŦōũ ĮňĄĮĊĮĊŵňŲ ŵŲ ŁëăōũĎ ĎŲ ĊōŁōũĎ 
ŇëĤňë ëŁĮŨŵëɖ rŵŁŁë ŦōŬŵĎũĎ ëŁĮŨŵëŇ ŵŁŲũĮĄĎŬɖ rŵŁŁë 
ŦōũŲŲĮŲōũ ŇëŬŬë ĮĊ ňĎŨŵĎ ëŁĮŨŵëŇ ƐĎŬŲĮăŵŁŵŇ ŇōũăĮɖ qëĤňĮŬ 
ĊĮŬ ŦëũŲŵũĮĎňŲ ŇōňŲĎŬ ňëŬĄĎŲŵũ ũĮĊĮĄŵŁŵŬ ŇŵŬɖ qōňŬŲũë 
ŇëŁĎŬŵëĊë ģëŇĎŬ ëĄ ŲŵũŦĮŬ ĎĤĎŬŲëŬ ŬĎĊ ŲĎŇŦŵŬ ŵũňë ĎŲɖ  

lōũĎŇ ĮŦŬŵŇ ĊōŁōũ ŬĮŲ ëŇĎŲɗ ĄōňŬĎĄŲĎŲŵũ ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĎŁĮŲɗ 
ŬĎĊ Ċō ĎĮŵŬŇōĊ ŲĎŇŦōũ ĮňĄĮĊĮĊŵňŲ ŵŲ ŁëăōũĎ ĎŲ ĊōŁōũĎ 
ŇëĤňë ëŁĮŨŵëɖ rŵŁŁë ŦōŬŵĎũĎ ëŁĮŨŵëŇ ŵŁŲũĮĄĎŬɖ rŵŁŁë 
ŦōũŲŲĮŲōũ ŇëŬŬë ĮĊ ňĎŨŵĎ ëŁĮŨŵëŇ ƐĎŬŲĮăŵŁŵŇ ŇōũăĮɖ qëĤňĮŬ 
ĊĮŬ ŦëũŲŵũĮĎňŲ ŇōňŲĎŬ ňëŬĄĎŲŵũ ũĮĊĮĄŵŁŵŬ ŇŵŬɖ qōňŬŲũë 
ŇëŁĎŬŵëĊë ģëŇĎŬ ëĄ ŲŵũŦĮŬ ĎĤĎŬŲëŬ ŬĎĊ ŲĎŇŦŵŬ ŵũňë ĎŲɖ  

[ĎëĊĎũ 
lōũĎŇ ĮŦŬŵŇ ĊōŁōũ ŬĮŲ ëŇĎŲɗ ĄōňŬĎĄŲĎŲŵũ ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĎŁĮŲɗ ŬĎĊ 
Ċō ĎĮŵŬŇōĊ ŲĎŇŦōũ ĮňĄĮĊĮĊŵňŲ ŵŲ ŁëăōũĎ ĎŲ ĊōŁōũĎ ŇëĤňë 
ëŁĮŨŵëɖ rŵŁŁë ŦōŬŵĎũĎ ëŁĮŨŵëŇ ŵŁŲũĮĄĎŬɖ ^Ċ ĊĮëŇ ƐĎŁ ŨŵëŇ 
ĎŁĎŇĎňŲŵŇɖ µĮŲ ëŇĎŲ ŦŵũŵŬ ĤũëƐĮĊë ŨŵĮŬ ăŁëňĊĮŲ ŲŵũŦĮŬ ĄŵũŬŵŬɖ 
¯ŵŁƐĮňëũ ŇëŲŲĮŬ ňŵňĄ ŬĎĊ ăŁëňĊĮŲ ŁĮăĎũō ƐōŁŵŲŦëŲ ŬĎĊɖ  

¾ŁŲũĮĄĮĎŬ ĮňŲĎĤĎũ ŨŵĮŬ ëŵĄŲōũ ĎŁĮŲɖ Dŵ ŁōăōũŲĮŬ ĎŁĎŇĎňŲŵŇ ňĮăĪ 
ŲĎŁŁŵŬ ŇōňŬŲũë ňŵňĄ ňōňɖ »ōũŲōũ ƐĮŲëĎ ŦŵũŵŬ ģëŵĄĮăŵŬ ōũňëũĎɖ 
»ĎŁŁŵŬ ũŵŲũŵŇ ŲĎŁŁŵŬ ŦĎŁŁĎňŲĎŬŨŵĎ Ďŵ ũŵŲũŵŇɖ Dŵ ŲŵũŦĮŬ ĎĤĎŬŲëŬ 
ŦũĎŲĮŵŇ ëĎňĎëň ŦĪëũĎŲũëɖ rëŲōŨŵĎ ŦĎňëŲĮăŵŬ ĎŲ ŇëĤňĮŬ ĊĮŬ 
ŦëũŲŵũĮĎňŲɖ µĎĊ ŲŵũŦĮŬ Įň Ďŵ ŇĮɖ ^ŇŦĎũĊĮĎŲ ŇëŬŬë ŲĮňĄĮĊŵňŲ 
ňŵňĄ ŦŵŁƐĮňëũ ŬëŦĮĎň ĎŲɖ ¾ŁŁëŇĄōũŦĎũ ë ŁëĄŵŬ ƐĎŬŲĮăŵŁŵŇ ŬĎĊ 
ŇōňŬŲũë ňōň ëũĄŵɖ 

qëŲŲĮŬ ëŁĮŨŵëŇ ģëŵĄĮăŵŬ ŦŵũŵŬ Įň ŇëŬŬë ŲĎŇŦōũ ňĎĄ ģĎŵĤĮëŲɖ 
rĎŨŵĎ ŬōĊëŁĎŬ ŵŲ ĎŲĮëŇ ŬĮŲɖ ^ëĄŵŁĮŬ ëŲ ĎũëŲ ŦĎŁŁĎňŲĎŬŨŵĎ 
ëĊĮŦĮŬĄĮňĤ ĄōŇŇōĊō ĎŁĮŲ ëŲɖ Dŵ ŲŵũŦĮŬ ĎĤĎŬŲëŬ ŦũĎŲĮŵŇ ëĎňĎëň 
ŦĪëũĎŲũëɖ rëŲōŨŵĎ ŦĎňëŲĮăŵŬ ĎŲ ŇëĤňĮŬ ĊĮŬ ŦëũŲŵũĮĎňŲɖ µĎĊ 
ŲŵũŦĮŬ Įň Ďŵ ŇĮɖ ^ŇŦĎũĊĮĎŲ ŇëŬŬë ŲĮňĄĮĊŵňŲ ňŵňĄ ŦŵŁƐĮňëũɖ  


